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A llissue de I'Assembiée Générale Mixte tenue ce jour a 11 h 45

Le Conseil d'Administration s'est réuni au siége social, sur convocation réguliére de son

Président.

I1 résulte du registre de présence qu'a cette réunion :

ETAIENT PRESENTS OU REPRESENTES :

- Monsieur Richard MAIOCCHI,

- La Société ROUX COMBALUZIER SCHINDLER représentée par
Richard MAIOCCHI,

- Monsieur Jean Paul CAMBLAIN,

- Monsieur Jean Hugues O'NEILL,

- Monsieur Miguel Angel RODRIGUEZ

ASSISTAIENT EGALEMENT A LA SEANCE

- Monsieur Emmanuel ALTMAYER, Directeur Général
- Monsieur Alain CHENU Délégué du Comité d'Entreprise
- Monsieur Amalio MERINO Délégué du Comité d'Entreprise

- Madame Nathalic BACQ-LABREUIL, Déléguée du Comité d'Entreprise,

- Monsieur Robert PELLETIER Délégué du Comité d'Entreprise
- Monsieur Sitmon UHLMANN,

ETAIENT ABSENTS ET EXCUSES

Monsieur



Aucun des participants a la réunion n'élevant de contestation sur le mode de convocation du
présent conseil, et le quorum requis étant atteint, le Conseil constate qu'il peut valablement
délibérer.

A la demande de ses collégues, Monsieur Richard MAIOCCHI préside la séance.

Monsieur Philippe BAILLIART remplit les fonctions de secrétaire.

Le Président rappelle que le Conseil est appelé a délibérer sur I'ordre du jour suivant :

ORDRE DU JOUR

- Décisions relatives a l'organisation de la direction gencrale,
- Nomination du Président du Conseil d'Administration,

- Nomination d'un Directeur Général,

. Questions diverses.

Le Président fait ensuite donner lecture et approuver par le Conseil, les résolutions
suivantes :

PREMIERE RESOLUTION

DECISIONS RELATIVES A L'ORGANISATION DE LA DIRECTION GENERALE

Le Président rappelle au Conseil que conformément aux dispositions de 1a loi Nouvelles
Régulations Economiques du 15 mai 2001, "la direction générale de la soci€t¢ est assumee,
sous sa responsabilité, soit par le Président du Conseil d’Administration, soit par une autre
personne physique nommeée par le Conseil et portant le titre de Directeur Général”.

Le choix entre ces deux modalités d’exercice de la direction générale reléve de la
compétence du Conseil qui doit en informer les actionnaires et les tiers.

La direction générale de la société étant assumée par une personne physique en qualité de
Directeur Général, mandataire social, il apparait préférable de maintenir la dissociation
actuellement en vigueur dans la société, entre les fonctions de Président du Conseil et celles
de Directeur Général.

Puis le Président offre la parole aux Administrateurs.
Aprés délibération, le Conseil, décide en application de l'article 17 des statuts, de dissocier
les fonctions de Président du Conseil et celles de Directeur Général jusqu'a ce que le

Consetl en décide autrement.

Cette résolution est adoptée a ['unanimité.




DEUXIEME RESOLUTION

NOMINATION DU PRESIDENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Aprés en avoir délibéré, le Conseil nomme Monsieur Richard MAIOCCHI en qualit¢ de
Président du Conseil d'Administration a compter de ce jour, et ce pour la duree de son
mandat d'administrateur, soit jusqu'a l'issue de I'Assemblée Générale Ordinaire appelé€e a
statuer sur les comptes de 1'exercice clos le 31 décembre 2003.

Monsieur Richard MAIOCCHI remercie le Conseil de sa confiance et declare accepter ce
mandat et satisfaire & toutes les conditions 1égales, réglementaires et statutaires.

Cette résolution est adoptée a I’'unanimité.

TROISIEME RESOLUTION

NOMINATION DU DIRECTEUR GENERAL

Le Conseil nomme Monsieur Emmanuel ALTMAYER en qualité de Directeur Géneral.

Monsicur Emmanuel ALTMAYER remercie le Conseil de sa confiance et déclare accepter
ce mandat et satisfaire & toutes les conditions 1égales, réglementaires et statutaires.

Monsieur Emmanuel ALTMAYER exercera les fonctions de Directeur Général jusqu'a
I'assemblée devant statuer sur les comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2003 et
assumera la direction générale de la société conformément a la Loi.

En sa qualité¢ de Directeur Général Monsieur Emmanuel ALTMAYER est investi des
pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance au nom de la société dans la limite
de I'objet social.

Cette résolution est adoptée a 'unanimite.

OUATRIEME RESOLUTION

Le Conseil donne tous pouvoirs 4 son Président ou a toute personne qu'il se substituerait
pour remplir toutes formalités de publicité ou autres prescrites par la Loi.

Cette résolution est adoptée a I’unanimite.




L'ordre du jour étant €puis€ et personne ne demandant plus la parole, le Président déclare la
seance levee.

De tout ce que dessus, 1l a ¢t¢ dresse le preésent proces-verbal qui, apres lecture, a ¢te signe
par le Président et un Administrateur.

LE PRESIDENT UN ADMINISTRATEUR
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SCHINDLER
Société Anonyme au Capital de 7 500 000 €
Siége Social : 1 rue Dewoitine 78140 VELIZY VILLACOUBLAY
RCS VERSAILLES B 383 711 678
ASSEMBLEE GENERALE MIXTE

DU 4 JUIN 2002

PROCES-VERBAL

EXTRAIT

L'an deux mille deux,
Le 4 Juin,
a 11 Heures 45,

les Actionnaires de la Société SCHINDLER, Société Anonyme au capital de
7 500 000 €, divisé en 500 000 actions de quinze Euros de nominal chacune, et dont le siege est
1 rue Dewoitine, 78140 VELIZY VILLACOUBLAY, se¢ sont réunis en Assemblée Générale
Mixte, au siége social, sur convocation du Conseil d'Administration, adressce par lettre a chacun
des Actionnaires dans les délais réglementaires.

Dés l'ouverture de la séance, I'Assemblée procéde a la constitution de son bureau.

Monsieur Simon UHLMANN, Président du Conseil d'Administration, préside la séance.

La Société ROUX COMBALUZIER SCHINDLER représentée par Monsieur Richard
MAIOCCHI 1'Actionnaire présent et acceptant, représentant tant par lui-méme que comme
mandataire, le plus grand nombre de voix, est appelé comme scrutateur.

Monsieur Philippe BAILLIART est désigné comme Secretaire.

[l est établi une feuille de présence, a laquelle sont annexés les pouvoirs des Actionnaires
représentes.

Cette feuille de présence, diment émargée, en entrant en scance, par les Actionnaires présents et
par les mandataires des Actionnaires représentés, est certifice exacte par les membres du bureau
de 'Assemblée.

Elle permet au Président de constater que les Actionnaires presents ou représentés a I'Assemblee
possédent ensemble ﬁf]?Qq 9 sur les 500.000 actions constituant le capital.



Le quorum prescrit, pour les Assemblées Générales Mixtes réunies sur premi€re convocation, se
trouvant ainsi atteint, le Président déclare I'Assemblée réguliérement constituee et en mesure de
délibérer valablement.

Le Président dépose alors sur le bureau de I'assemblée, et met a la disposition des Actionnaires,
les documents suivants :

1) un exemplaire des statuts de la societe,

2) les copies et récépissés postaux des lettres recommandées de convocation adressees aux
Commissaires aux comptes,

3) la liste des Actionnaires prévue par l'article 152 du décret du 23 mars 1967,

4) un exemplaire des lettres adressées aux Actionnaires titulaires d'actions nominatives,
5} 1a feuille de présence, ainsi que les pouvoirs donnes par les Actionnaires representes,
6) l'ordre du jour de I'Assemblée Génerale,

7) I’inventaire des valeurs actives et passives,

8) le bilan au 31 décembre 2001,

9) le compte de résultat et I'annexe sur les comptes annuels de l'exercice clos le 31 décembre
2001,

10) le rapport de gestion,
11) le tableau des résultats financiers de la société au cours des cing derniers exercices,
12) le rapport général des Commissaires aux comptes pour I'exercice clos le 31 décembre 2001,

13) le rapport spécial des Commissaires aux comptes concernant les conventions visées par les
articles L 225-38 et suivants du Code de commerce,

14) le texte du projet des résolutions proposées par le Conseil,

15) la liste des Administrateurs et Directeurs Géncraux avec I'indication de leurs fonctions dans
d'autres societes,

16) le projet des nouveaux statuts,
Le Président fait alors observer :

- qu'aucun actionnaire n'a fait usage du droit que lul conicre I'article L 225-105 du Code de
commerce, pour requérir I'inscription & l'ordre du jour, de projets de résolutions,




- que l'Institut de Gestion et d'Expertise Comptable - IGEC - et la sociét¢ ERNST & YOUNG
AUDIT, Commissaires aux comptes titulaires ont été réguliérement convoqués et que I'TGEC
représenté par Monsieur Daniel DUDON et le Cabinet ERNST & YOUNG AUDIT repreésenteé
par Monsieur Alain VINCENT, sont présents.

- que les prescriptions légales et réglementaires relatives aux droits de communication des
Actionnaires et des Commissaires aux Comptes ont €te respectees.

Le Président rappelle ensuite que I'Assemblée est appelée & délibérer sur l'ordre du jour suivant :

ORDRE DU JOUR
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I1 — de la compétence de 1'Assemblée Générale Extraordinaire

- Modifications statutaires relatives au choix entre le Président et un Directeur
Général pour assurer la direction de la soci€te,

- Modification de I'article 19 des statuts concernant les conventions passées entre la
société et I'un de ses Administrateurs, Directeur Général ou Actionnaire,

- Suppression de la clause d'agrément en cas de cesston d'actions,

- Mise en harmonie des statuts avec les autres nouvelles dispositions légales et
réglementaires,

- Modifications statutaires corrélatives,
- Ratification de décisions d'Assemblées Générales Extraordinaires,

- Pouvoirs en vue des formalites.

Le Président ouvre ensuite les délibérations en faisant donner lecture du rapport de gestion.

Puis, il invite tes Commissaires aux comptes a lire leurs rapports.

Ces lectures terminées, le Président fait un exposé sur la situation de la societe.

1l déclare ensuite la discussion générale et les débats ouverts, et offre la parole aux membres de
I'Assemblée pouvant avoir des explications a4 demander ou des observations a presenter sur les

questions a 'ordre du jour.

Diverses observations étant échangées, et personne ne demandant plus la parole, le Président met
successivement aux voix les résolutions suivantes :
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II — de la compétence de I'Assemblée Générale Extraordinaire

PREMIERE RESOLUTION

L'Assemblée Générale Extraordinaire, en application de la Loi du 15 mai 2001 sur les "Nouvelles
Régulations Economiques”, décide de modifier les articles 13« CONSEIL
D'ADMINISTRATION », 16 « POUVOIRS DU CONSEIL D'ADMINISTRATION» et
17 « DIRECTION GENERALE - DELEGATION DE POUVOIRS », des statuts lesquels seront

désormais rédigés de la maniere suivante :
ARTICLE 13 - CONSEIL, D'ADMINISTRATION

La Société est administrée par un Conseil composé de trois membres au moins et de dix huit au
plus, sous réserve de la dérogation prévue en cas de fusion, pris parmi les Actionnaires et
nommeés par I'Assemblée Geénérale.

En cours de vie sociale, les Administrateurs sont nommés, renouvelés ou révoques par
I'Assemblée Générale Ordinaire. Ils sont toujours rééligibles.

La durée des fonctions des Administrateurs est de deux années ; elles prennent fin a U'issue de la
réunion de I'Assemblée Générale Ordinaire appelée a statuer sur les comptes de l'exercice écoule
et tenue dans l'année au cours de laquelle expire leur mandat.

Les Administrateurs peuvent étre des personnes physiques ou des personnes morales. Dans ce
cas, celles-ci doivent, lors de leur nomination, désigner un représentant permanent, SOUMLS QUX
mémes conditions et obligations et qui encourt les mémes responsabilités que s'il etait
Administrateur en son nom propre, sans préjudice de la responsabilité solidaire de la personne
morale qu'il represente.

Nul ne peut étre nommé Administrateur si ayant dépassé l'age de soixante-dix ans, sa nomination
a pour effet de porter & plus du tiers des membres du Conseil, le nombre d'Administrateurs ayant
dépasse cet age.

Le nombre des Administrateurs ayant dépassé l'dge de soixante-dix ans ne peut excéder le tiers
des membres du Conseil d'Administration.

Si cette limite est atteinte, I'Administrateur le plus dgé est réputé demissionnaire.

En cas de vacance d'un ou plusieurs siéges d'Administrateur, le Conseil d'Administration peut,
entre deux assemblées générales, procéder a des nominations & titre provisoire dans les
conditions prévues par larticle L 225-24 du Code de commerce. L'Administrateur nommeé en
remplacement d'un autre exerce ses fonctions pour le temps restant a courir du mandat de son
prédécesseur.




Chaque Administrateur doit étre propriétaire d'une action au moins pendant la durée de son
mandat.

ARTICLE 16 - POUVOIRS DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Le Conseil détermine les orientations de l'activite de la société et veille a leur mise en ceuvre.
Sous réserve des pouvoirs expressément attribués aux Assemblées Générales et dans la limite de
l'objet social, il se saisit de toute question intéressant la bonne marche de la société et regle par
ses délibérations les affaires qui la concernent.

Dans les rapports avec les tiers, la Société est engagée méme par les actes du Conseil
d'Administration qui ne relévent pas de l'objet social, a moins qu'elle ne prouve que le tiers
savait que l'acte dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait l'ignorer compte tenu des circonstances,
étant exclu que la seule publication des statuts suffise a constituer cette preuve.

Le Conseil procéde a tous contréles et vérifications qu'il juge opportuns.

Le Président représente le Conseil d’Administration. Il organise et dirige les travaux de celui-ci
dont il rend compte a I'Assemblée Générale. Il veille au bon fonctionnement des organes de la
société et s'assure, en particulier, que les Administrateurs sont en mesure de remplir leur
mission.

ARTICLE 17 - DIRECTION GENERALE - DELEGATION DE POUVOIRS

I — Principe d'organisation

Conformément aux dispositions légales, la direction générale de la Société est assumee sous sa
responsabilité, soit par le Président du Conseil d’Administration, soit par une aulre personne
physique nommée par le Conseil d’Administration et portant le titre de Directeur Général.

Le choix entre ces deux modalités d'exercice de la Direction Générale est effectué par le Conseil
d’Administration qui doit en informer les actionnaires et les tiers dans les conditions

réglementaires.

La délibération du Conseil d’Administration relative au choix de la modalité d'exercice de la
Direction Générale est prise a la majorité des Administrateurs présents ou représentes.

Le changement de modalité d'exercice de la Direction Générale n'entraine pas une modification
des statuts.

Il - Direction Génerale

1 — Nomination — revocation

En fonction du choix effectué par le Conseil d'Administration conformément aux dispositions du
§ I ci-dessus, la Direction Générale est assumée soit par le Président, soit par une personne
physique, nommée par le Conseil d’Administration et portant le titre de Directeur Général,



Lorsque le Conseil d’Administration choisit la dissociation des fonctions de President et de
Directeur Général, il procéde a la nomination du Directeur Général, fixe la durée de son mandat
et, le cas échéant, détermine sa rémunération et les limitations de ses pouvoirs.

Pour lexercice de ses fonctions, le Directeur Général doit étre dgé de moins de 70 ans.
Lorsqu'en cours de fonctions cette limite d'dge aura été atteinte, le Directeur Général sera repute
démissionnaire d'office et il sera procédé a la désignation d'un nouveau Directeur Géneral.

Le Directeur Général est révocable a tout moment par le Conseil.

2 — Pouvoirs

Le Directeur Général est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance au
nom de la société. Il exerce ces pouvoirs dans la limite de 1’objet social et sous réserve de ceux
que la Loi attribue expressément aux Assemblées d'actionnaires et/ou au Conseil

d’ Administration.

Le Directeur Général représente la société dans ses rapports avec les tiers.

1] - Directeurs Généraux Délégués

Sur proposition du Directeur Général, le Conseil d’Administration peut nommer de une a cing
personnes physiques chargées d'assister le Directeur Général avec le titre de Directeur Général
Délégue.

En accord avec le Divecteur Général, le Conseil d’Administration détermine l'étendue et la durée
des pouvoirs accordés aux Directeurs Généraux Delegués.

A l'égard des tiers, le ou les Directeurs Généraux Délégués disposent des memes pouvoirs que le
Directeur Général.

Le Conseil d’Administration détermine la rémunération des Directeurs Généraux Délegues.

Cette résolution est adoptée 3 'unanimité des actionnaires présents ou repreésentes.
P



DEUXIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale Extraordinaire, décide de modifier [l'article 19 des statuts
"CONVENTIONS ENTRE LA SOCIETE ET UN ADMINISTRATEUR OU UN DIRECTEUR
GENERAL" qui sera désormais rédigé de la fagon suivante :

ARTICLE 19 - CONVENTIONS ENTRE LA SOCIETE ET L'UN DE SES
ADMINISTRATEURS, ACTIONNAIRES, OU DIRECTEURS GENERAUX

I — Convention soumise a autorisation

Toute convention intervenant directement ou indirectement ou par personne interposée entre la
Société et son Directeur Général, l'un de ses Directeurs Généraux Délégués, l'un de ses
Administrateurs, {'un de ses actionnaires disposant d'une fraction des droits de vote superieur a 5
% ou s'il s'agit d'une société actionnaire, la société la controlant au sens de | 'article L 223-3 du
Code de commerce, doit étre soumise a l'autorisation préalable du Conseil d’Administration.

Il en est de méme des conventions auxquelles une des personnes visées ci-dessus est
indirectement intéressée.

Sont également soumises a autorisation préalable du Conseil d’Administration, les conventions
intervenant entre la Société et une Entreprise, si le Directeur Général, l'un des Directeurs
Généraux Délégués ou l'un des Administrateurs de la Société est propriétaire, associe
indéfiniment vesponsable, Gérant, Administrateur, membre du Conseil de surveillance ou de
fagon générale dirigeant de cette Entreprise.

Ces conventions doivent étre autorisées et approuvées dans les conditions légales.
IT — Conventions interdites

A peine de nullité du contrat, il est interdit aux Administrateurs aulres que les personnes
morales, au Directeur Général et aux Directeurs Généraux Délégués ainsi qu'aux representants
permanents des personnes morales Administrateur de coniracter, SOus quelque forme que ce soil,
des emprunts auprés de la Société, de se faire consentir par elle un découvert en compie courant
ou autrement, ainsi que de faire cautionner par elle leurs engagements envers les tiers.

La méme interdiction s'applique aux cownjoints, ascendants et descendants des personnes Ci-
dessus ainsi qu'd toute personne interposée.

IIT — Conventions courantes

Les conventions portant sur des opérations courantes et conclues a des conditions normales ne
sont pas soumises & la procédure légale d'autorisation et d'approbation. Cependant ces
conventions doivent étre communiquées par l'intéressé au Président du Conseil d’Administration.
La liste et l'objet desdites conventions sont communiqués par le Président aux membres du
Conseil d’Administration et aux Commissaire aux Comptes.

Cette résolution est adoptée a l'unanimité des actionnaires présents ou representes.



TROISIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale Extraordinaire décide de supprimer la clause d'agrément prévue en cas de
cession d'actions et de modifier P'article 10 "TRANSMISSION DES ACTIONS" des statuts qui
sera désormais rédigé de la fagon suivante :

ARTICLE 10 - TRANSMISSION DES ACTIONS

| — Les actions ne sont négociables qu'aprés l'immatriculation de la société au registre du
Commerce et des Sociétés. En cas d'augmentation de capital, les actions sont négociables a
compter de la réalisation de celle-ci.

Les propriétaires d'actions non libérées, les cessionnaires intermédiaires et les souscripteurs
sont tenus solidairement du montant desdites actions.

2- La propriété des actions résulte de leur inscription en compte individuel au nom du ou des
titulaires sur les registres tenus a cet effet au siege social.

Les actions sont librement cessibles.

La cession de ces actions s'opére, a l'égard des tiers et de la société, par un ordre de mouvement
signé du cédant ou de son mandataire. Le mouvement est mentionné sur ces registres.

La transmission d'actions, a titre gratuit ou en suite de décés, s'opére également au moyen d'un
ordre de mouvement mentionné sur le registre des mouvements de titres sur justification de la

mutation dans les conditions legales.

Cette résolution est adoptée 4 I'unanimité des actionnaires présents ou representes.

QUATRIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale Extraordinaire, comme conséquence de 1’adoption des résolutions qui
précédent et prenant acte du fait que les statuts de la société nécessitent d’étre simplifiés et
harmonisés avec les autres dispositions légales et réglementaires actuellement en vigueur, décide
de les refondre et adopte, article par article, le texte des statuts dont une copie est jointe au
procés-verbal de la présente assemblee.

L’ Assemblée Générale Extraordinaire prend acte du fait que la forme, l'objet social, le capital
social, le siége social ainsi que la durée de la société, n’ont pas été¢ modifiés.

Cette résolution est adoptée a l'unanimité des actionnaires présents ou représentes.

CINQUIEME RESOLUTION

1.’ Assemblée Générale Extraordinaire, compte tenu de l'adoption des résolutions précédentes et
prenant acte des dispositions de l'article 131, I alinéa 3 de la Loi Nouvelles Régulations



Economiques du 15 mai 2001, ratifie et confirme, pour autant que de besoin, les résolutions
adoptées le 21 juin 2001, par I'Assemblée Générale Mixte, statuant a titre Extraordinaire.

Cette résolution est adoptée a 'unanimité des actionnaires présents ou representcs.

SIXIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale Extraordinaire confére tous pouvoirs au porteur d'une copie ou d'un extrait
du présent procés-verbal 4 l'effet d'accomplir toutes formalites.

Cette résolution est adoptée & 'unanimité des actionnaires présents ou représentes.

L'ordre du jour étant épuisé et personne ne demandant plus la parole, le Président déclare la
séance levee.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent procés-verbal, lequel, aprés lecture faite, a cté
signé par les membres du bureau.

LE PRESIDENT

LL ( ( ( L { {6 ice.
LE SCRUTATEUR




SCHINDLER
Société Anonyme au Capital de 7 500 000 €
Sidge Social : 1 rue Dewoitine 78140 VELIZY VILLACOUBLAY
RCS VERSAILLES B 383 711 678

ASSEMBLEE GENERALE MIXTE

DU 4 JUIN 2002

PROCES-VERBAL

EXTRAIT

L'an deux mille deux,
Le 4 Juin,
a 11 Heures 45,

Les Actionnaires de la Société SCHINDLER, Societe Anonyme au capital de
7 500 000 €, divisé en 500 000 actions de quinze Euros de nominal chacune, et dont le siege est
| rue Dewoitine, 78140 VELIZY VILLACOUBLAY, se sont réunis en Assemblée Générale
Mixte, au siége social, sur convocation du Conseil d'Administration, adressée par lettre a chacun
des Actionnaires dans les délais réglementaires.

Dés l'ouverture de la séance, ' Assemblée procéde a la constitution de son bureau.
Monsieur Simon UHLMANN, Président du Conseil d'Administration, préside la seance.

[a Société ROUX COMBALUZIER SCHINDLER représentée par Monsieur Richard
MAIOCCHI I'Actionnaire présent et acceptant, representant tant par lui-méme que comme
mandataire, le plus grand nombre de voix, est appele comme scrutateur.

Monsieur Philippe BAILLIART est désigné comme Secrétaire.

Il est établi une feuille de présence, a laquelle sont annexés les pouvoirs des Actionnaires
representes.

Cette feuille de présence, diment émargée, en entrant en seance, par les Actionnaires présents ¢t
par les mandataires des Actionnaires représentes, est certifiée exacte par les membres du burecau

de I'Assemblée.

Eile permet au Président de constater que les Actionnaires présents ou représentés a 1'Assemblée
possédent ensembie (99499 9 surles 500.000 actions constituant le capital.



Le quorum prescrit, pour les Assemblées Générales Mixtes reunies sur premiére convocation, se
trouvant ainsi atteint, le Président déclare I'Assemblée réguliérement constituée et en mesure de
délibérer valablement.

Le Président dépose alors sur le bureau de I'assemblée, et met & la disposition des Actionnaires,
les documents suivants :

1) un exemplaire des statuts de la sociéte,

2) les copies et récépissés postaux des lettres recommandées de convocation adressées aux
Commissaires aux comptes,

3) la liste des Actionnaires prévue par l'article 152 du décret du 23 mars 1967,

4) un exemplaire des lettres adressées aux Actionnaires titulaires d'actions nominatives,
5) la feuille de présence, ainsi que les pouvoirs donnes par les Actionnaires représentés,
6) l'ordre du jour de I'Assemblée Générale,

7) I’inventaire des valeurs actives et passives,

8) le bilan au 31 décembre 2001,

9) le compte de résultat et l'annexe sur les comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre
2001,

10) le rapport de gestion,
11) le tableau des résultats financiers de la société au cours des cinq derniers exercices,
12) le rapport général des Commissaires aux comptes pour l'exercice clos le 31 décembre 2001,

13) le rapport spécial des Commissaires aux comptes concernant les conventions visé€es par les
articles L 225-38 et suivants du Code de commerce,

14) le texte du projet des résoltutions proposées par le Conseil,

15) la liste des Administrateurs et Directeurs Geéncraux avec I'indication de leurs fonctions dans
d'autres sociétés,

16) le projet des nouveaux statuts,
Le Président fait alors observer :

- qu'aucun actionnaire n'a fait usage du droit que lui confere I'article L 225-105 du Code de
commerce, pour requérir l'inscription & l'ordre du jour, de projets de résolutions,



- que l'Institut de Gestion et d'Expertise Comptable - IGEC - et la société ERNST & YOUNG
AUDIT, Commissaires aux comptes titulaires ont €t€¢ réguliecrement convoques et que 'IGEC
representé par Monsieur Daniel DUDON et le Cabinet ERNST & YOUNG AUDIT represente
par Monsieur Alain VINCENT, sont presents.

- que les prescriptions légales et réglementaires relatives aux droits de communication des
Actionnaires et des Commissaires aux Comptes ont été respectées.

Le Président rappelle ensuite que 1'Assemblée est appelée a délibérer sur 1'ordre du jour suivant :

ORDRE DU JOUR

I — de la compétence de I'Assemblée Générale Ordinaire
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- Nomination d'un Administrateur.

- (Questions diverses.

Diverses observations étant échangées, et personne ne demandant plus la parole, le Président met
successivement aux voix les résolutions suivantes :

I — de la compétence de I'Assemblée Générale Ordinaire

EEN NN - - - N S S S S S G S S S S S S S S S S S S S L L B SN B el B N S S dek gk jeofs s gbiph bl weh vwk sy e e e e W W WA WA WIS N BEE BN BV R W W W A W W TR T T T T WY B B B T W T U T B T B B W T B B T R W R R e e Sy jpep ek A L LN B S

SIXIEME RESOLUTION

L'Assemblee Générale décide de nommer en qualit¢ d'Administrateur Monsieur Richard
MAIOCCHI demeurant 61 Rue Charles Laffitte 92200 NEUILLY SUR SEINE, pour une
durée de deux annees, soit jusqu'a l'issue de 1'Assemblée Générale Ordinaire statuant sur
les comptes de 1'exercice clos le 31 décembre 2003.

Monsieur Richard MAIOCCHI a, par avance, fait savoir qu'il acceptait ce mandat et
declare qu'il n'exergait aucune fonction et n'était frappé d'aucune mesure susceptibles de

[u1 en interdire l'exercice.

Cette résolution est adoptée a l'unanimité des actionnaires présents ou représentés.
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SEPTIEME RESOLUTION

L'Assemblée Genérale donne tous pouvoirs au porteur de copies ou d'extraits du présent
proces-verbal pour remplir toutes formalités de droit.

Cette résolution est adoptée a ['unamimité des actionnaires présents ou représentés.
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L'ordre du jour étant €puisé et personne ne demandant plus ia parole, le Président deéclare la
seance levée.

De tout ce que dessus, 1l a été dresse le présent proces-verbal, lequel, aprés lecture faite, a ¢té
signé par les membres du bureau,

LE PRESIDENT
(,E_"‘(— { ( LUl et

LE SCRUTATEUR




SCHINDLER
Société Anonyme au Capital de 7 500 000 €
Siége Social : 1 rue Dewoitine 78140 VELIZY VILLACOUBLAY
RCS VERSAILLES B 383 711 678

PROCES-VERBAL DES DELIBERATIONS
DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

EXTRAIT

L'an deux mille deux,
Le 23 Avrl,

A 12 Heures,

e Conseil d'Administration s'est réuni au siege social, sur convocation réguliére de son
Président.

Il résulte du registre de présence qu'a cette reunion :

ETAIENT PRESENTS OU REPRESENTES :

- Monsieur Simon UHLMANN, Président Directeur (Général,

- La Sociétté ROUX COMBALUZIER SCHINDLER représentée par  Monsieur
Richard MAIOCCHLI,

- Monsieur Jean Paul CAMBLAIN,

- Monsieur Jean Hugues O'NEILL,

- Monsieur Miguel Angel RODRIGUEZ

ASSISTAIENT EGALEMENT A LA SEANCE

- Monsieur Emmanuel ALTMAYER, Directeur (Général

- Monsieur Alain CHENU Délégué du Comité d'Entreprise

- Monsieur Amalio MERINO Délégué du Comite d'Entreprise

- Madame Nathalie BACQ-LABREUIL, Déléguée du Comité d'Entreprise,

ETAIENT ABSENTS ET EXCUSES

- Monsieur Robert PELLETIER Délégué du Comite d'Entreprise




La société ERNST & YOUNG AUDIT représentée par Monsieur Alain VINCENT,
Commissaire aux Comptes titulaire, diment convoquée est presente.

La société IGEC (ou AMYOT EXCO) représentée par Monsieur DUDON (ou Victor
AMSELLEM), Commissaire aux Comptes titulaire, diment convoquee est presente.

Aucun des participants a la réunion n'élevant de contestation sur le mode de convocation du
présent conseil, et le quorum requis étant atteint, ie Conseil constate qu'll peut valablement
délibérer.

Monsieur Simon UHLMANN preside la seance.

Monsieur Philippe BAILLIART remplit les fonctions de secrétaire.

Ie Président rappelle que le Conseil est appelé a délibérer sur l'ordre du jour suivant :

ORDRE DU JOUR

- Démission de Monsieur Simon UHLMANN de ses fonctions de Président et
d'Administrateur,
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- Questions diverses.
Le Président donne lecture de son exposé.

Il indique également que la Loi du 15 mai 2001, dite NRE, a modifi¢ de nombreuses
dispositions du Code de commerce applicables au droit des sociétés et qu'il convient de
modifier les statuts en conséquence et de les mettre en harmonie avec ces nouvelles
dispositions 1égales.

Le Président demande au secrétaire de lire le projet de rapport de gestion ainsi que celui du
Conseil sur les modifications des statuts envisagees.

Le Président demande au secrétaire de lire l'ordre du jour des prochaines assemblees
générales, le projet de résolutions qui seront soumises au vote des actionnaires et les
rapports du Conseil d'Administration sur les documents prévisionnels.



[e Président fait ensuite donner lecture et approuver par le Conseil, les résolutions suivantes :

-H--------:—-—-—hdH----------_-_“-_--------———_----------"—*H-----------——hﬂ-_-------"_——H---------d:d-------—-

SEPTIEME RESOLUTION

DEMISSION DE MONSIEUR SIMON UHLMANN DE SES FONCTIONS DE
PRESIDENT ET D'ADMINISTRATEUR

Le Président informe le Conseil de sa démission de ses fonctions de Président et
d'Administrateur de la société avec effet a I'issue de la prochaine Assemblée appelce a
statuer sur les comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2001.

Le Conseil prend acte de ces démissions et remercie Monsieur Simon UHLMANN pour les
services exceptionnels qu'il a rendus a la soci€te.

Cette résolution est adoptée a ’'unanimite.

----------"F_—‘_--@_----------—'—*_'---------——d_---------——_H‘----------—@-———‘_-----HF__----

DOUZIEME RESOLUTION

OUESTIONS DIVERSES

Le Conseil donne tous pouvoirs 4 son Président ou a toute personne qu'll se substituerait
pour remplir toutes formalités de publicité ou autres prescrites par la Lol

Cette résolution est adoptée a unanimite.

L'ordre du jour étant épuisé et personne ne demandant plus la parole, le Président déclare la
séance levée.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent procés-verbal qui, aprés lecture, a €t¢ signe
par le Président et un Administrateur.

LE PRESIDENT UN ADMINISTRATEUR
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SCHINDLER
Société Anonyme au capital de 7 500 000 €

Siege Social : 1/3 rue Dewoitine
78141 VELIZY VILLACOUBLAY
RCS VERSAILLES B 383 711 678
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SCHINDLER
Société Anonyme au capital de 7 500 000 €

Siége Social : 1/3 rue Dewoitine
78141 VEL1ZY-VILLACOUBLAY
RCS VERSAILLES B 383 711 678

STATUTS

TITRE 1

FORME - OBJET - DENOMINATION - SIEGE - DUREE

ARTICLE 1 - FORME

La Société est de forme anonyme. Elle est régie par les lois et réglements en vigueur,
ainsi que par les presents statuts.

ARTICLE 2 - OBJET
La Société a pour objet :

- La fabrication, l'installation, et le commerce des ascenseurs, monte-charge, escaliers
mécaniques, trottoirs roulants, appareils de levage, et élévateurs de toutes sortes, ainsi
que tous travaux d'installation d'appareillages électriques, hydrauliques, a air
comprimé, mécaniques ou autres et d'une maniére générale, tout ce qui concerne
I'industrie mécanique, électrique, €lectronique et électro-mécanique.

- L'entretien, la réparation, la transformation et d'une maniére générale tous services
destinés 3 la clientele, se rapportant aux activités ou installations visces ci-dessus.

- La prise de participation dans toutes personnes morales, groupements, SOCICtES
industrielles, commerciales, financiéres ou immobilieres, €t d'une maniére générale
dans toutes entreprises; la gestion des participations ainsi constituées.

Et généralement toutes operations commerciales, industrielles, mobiliéres, financieres
et/ou immobiliéres pouvant se rattacher directement ou indirectement, en totalité ou en
partie 4 I'un quelconque des objets ci-dessus spécifiés ou & tous objets similaires ou
connexes.

Pour réaliser cet objet, la Société peut recourir en tous lieux a tous actes ou opérations
de quelque nature et importance qu'ils soient, dés lors qu'ils contribuent ou peuvent
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contribuer, facilitent ou peuvent faciliter la réalisation des activites ci-dessus définies
ou qu'ils permettent de sauvegarder, directement ou indirectement, les interéts
commerciaux, industriels ou financiers de la Société ou des Entreprises avec lesquelles
elle est en relation d'affaires.

ARTICLE 3 - DENOMINATION
La dénomination de la Sociéte est .
SCHINDLER
Tous les actes et documents émanant de la Société doivent mentionner la

dénomination sociale, précédée ou suivie immédiatement des mots "societe anonyme"
ou des initiales "S.A." et de I'énonciation du montant du capital social.

ARTICLE 4 - SIEGE SOCIAL

Le siége de la Société est fixé & : VELIZY-VILLACOUBLAY (78140) - 1/3 rue
Dewoitine.

Il peut étre transféré en tout autre endroit du méme departement ou dans un
département limitrophe par simple décision du Conseil d'Administration, sous reserve
de ratification de cette décision par la plus prochaine Assemblée Générale Ordinaire et
partout ailleurs, par décision de l'assemblée génerale extraordinaire des actionnaires.

La société pourra créer des bureaux, agences ou succursales, en France et a I'¢tranger,
partout ol le Conseil d'Administration le jugera utile.

ARTICLE 5 - DUREE

La durée de la Société est fixée A soixante-quinze années a compter de la date de son
immatriculation au Registre du commerce et des sociétés, sauf dissolution anticipee ou
prorogation.

ARTICLE 6 - CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé & SEPT MILLIONS CINQ CENT MILLE (7 500 000) Euros.

1 est divisé en CINQ CENT MILLE (500.000) actions de 15 Euros nominal chacune de
méme cateégorie.




ARTICLE 7 - MODIFICATIONS DU CAPITAL SOCIAL

[ - Le capital social peut étre augmenté par tous procedes et selon toutes modalites
prévus par le Code de commerce.

1'Assemblée Générale Extraordinaire est seule compétente pour décider, sur le rapport
du Conseil d’ Administration, une augmentation de capital.

Les actionnaires ont proportionnellement au montant de leurs actions, un droit de
préférence 3 la souscription des actions de numeraire émises pour réaliser une
augmentation de capital, droit auquel ils peuvent renoncer a titre individuel. St
I'Assemblée Générale le décide expressément, ils bénéficient également d'un droit de
souscription a titre réductible.

II - La réduction du capital est autorisée ou décidée par I'Assemblce Générale
Extraordinaire et ne peut en aucun cas porter atteinte a I'égalite des actionnaires.

La réduction du capital 3 un montant inférieur au minimum légal ne peut étre décidée
que sous la condition suspensive d'une augmentation de capital destinée a amener
celui-ci au moins au minimum légal, & moins que la Société ne se transtorme en
société d'une autre forme n'exigeant pas un capital supérieur au capital social apres sa
réduction.

A défaut, tout intéressé peut demander en justice la dissolution de la Société. Celle-c1
ne peut étre prononcée si au jour ou le Tribunal statue sur le fond, la régularisation a
eu lieu.

III - Le capital social pourra étre amorti en application des articles L 225-198 et
suivants du Code de commerce.

ARTICLE 8 - LIBERATION DES ACTIONS

Les actions souscrites en numéraire sont obligatoirement libérées, lors de la
souscription, de la moitié au moins de leur valeur nominale et, le cas échéant, de la
totalité de la prime d'émission.

La libération du surplus doit intervenir en une ou plusieurs fos sur appel du Conseil
d' Administration, dans le délai de cing ans a compter de l'immatriculation au Registre
du commerce et des sociétés en ce qui concerne le capital initial, et dans le délai de
cinq ans 2 compter du jour ou l'opération est devenue définitive en cas d'augmentation
de capital.

Les appels de fonds sont portés a la connaissance des souscripteurs quinze jours au
moins avant la date fixée pour chaque versement, par lettre recommandée avec accuse
de réception, adressée a chaque actionnaire.
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Tout retard dans le versement des sommes dues sur le montant non libéré des actions
entraine de plein droit intérét au taux légal & partir de la date d'exigibilit¢, sans
préjudice de l'action personnelle que la Société peut exercer contre ['actionnatre
défaillant et des mesures d'exécution forcée prévues par le Code de commerce.

ARTICLE 9 - FORME DES ACTIONS

Les actions sont nominatives.

Elles donnent lieu a4 une inscription en compte dans les conditions et selon les
modalités prévues par le Code de commerce.

ARTICLE 10 - TRANSMISSION DES ACTIONS

1 — Les actions ne sont négociables qu'aprés l'immatriculation de la société au registre
du Commerce et des Sociétés. En cas d'augmentation de capital, les actions sont
négociables 4 compter de la réalisation de celle-c1.

Les propriétaires d'actions non libérées, les cessionnaires intermédiaires et les
souscripteurs sont tenus solidairement du montant desdites actions.

2- La propriété des actions résulte de leur inscription en compte individuel au nom du
ou des titulaires sur les registres tenus a cet effet au siége social.

Les actions sont librement cessibles.

La cession de ces actions s'opére, & 1'égard des tiers et de la société, par un ordre de
mouvement signé du cédant ou de son mandataire. Le mouvement est mentionne sur
ces registres.

La transmission d'actions, a titre gratuit ou en suite de décés, s'opere €galement au

moyen d'un ordre de mouvement mentionné sur le registre des mouvements de titres
sur justification de la mutation dans les conditions légales.

ARTICLE 11 - DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

| - Chaque action donne droit dans les bénéfices, I'actif social et le boni de liquidation
A une quotité proportionnelle au nombre et a la valeur nominale des actions existantes.

Elle donne en outre le droit au vote et & la représentation dans les assemblees
générales, ainsi que le droit d'étre informé sur la marche de la Société et d'obtenir



communication de certains documents sociaux aux époques et dans les conditions
prévues par le Code de commerce et les statuts.

7 - Les actionnaires ne sont responsables du passif social qu'a concurrence de leurs
apports.

Les droits et obligations suivent l'action quel qu'en soit le titulaire.

La propriété d'une action comporte de plein droit adhesion aux statuts de la Sociéte et
aux décisions de 'Assemblée Générale.

3 - Chaque fois qu'il sera nécessaire de posséder un certain nombre d'actions pour
exercer un droit quelconque, les propriétaires qui ne possedent pas ce nombre auront a
faire leur affaire personnelle du groupement, et éventuellement de I'achat ou de la
vente du nombre d'actions nécessaires.

ARTICLE 12 - INDIVISIBILITE DES ACTIONS - NUE PROPRIETE - USUFRUIT

| - Les actions sont indivisibles a 1'égard de la Sociéte.

Les copropriétaires d'actions indivises sont representes aux assemblées génerales par
I'un d'eux ou par un mandataire unique. En cas de desaccord, le mandataire est désigne
en justice a la demande du copropriétaire le plus diligent.

2 - Le droit de vote appartient & l'usufruitier dans les Assemblées Geénerales Ordinaires
et au nu-propriétaire dans les Assemblées Gencrales Extraordinaires. Cependant, les
actionnaires peuvent convenir de toute autre répartition du droit de vote aux
Assemblées Générales. La convention est notifiée par lettre recommandée a la Societe,
qui sera tenue d'appliquer cette convention pour toute assemblée qui se réunirait apres
I'expiration d'un délai d'un mois suivant I'envoi de cette lettre.

Le droit de vote est exercé par le propriétaire des titres remis en gage.

ARTICLE 13 - CONSEIL D'ADMINISTRATION

La Société est administrée par un Conseil composé de trois membres au moins et de
dix huit au plus, sous réserve de la dérogation prévue en cas de fusion, pris parmi les
Actionnaires et nommés par 'Assemblée Générale.

En cours de vie sociale, les Administrateurs sont nommés, renouvelés ou révoques par
I'Assemblée Générale Ordinaire. Ils sont toujours réeligibles.

La durée des fonctions des Administrateurs est de deux années ; elles prennent fin a
lissue de la réunion de I'Assemblée Générale Ordinaire appelée a statuer sur les



comptes de I'exercice écoulé et tenue dans l'année au cours de laquelle expire leur
mandat.

Les Administrateurs peuvent étre des personnes physiques ou des personnes morales.
Dans ce cas, celles-ci doivent, lors de leur nomination, désigner un representant
permanent, soumis aux mémes conditions et obligations et qui encourt les mé€mes
responsabilités que s'il était Administrateur en son nom propre, sans préjudice de la
responsabilité solidaire de la personne morale qu'il représente.

Nul ne peut étre nommé Administrateur si ayant dépasse l'age de soixante-dix ans, sa
nomination a pour effet de porter a plus du tiers des membres du Conseil, le nombre
d'Administrateurs ayant dépasse cet age.

Le nombre des Administrateurs ayant dépassé l'dge de soixante-dix ans ne peut
excéder le tiers des membres du Conseil d'Administration.

Sj cette limite est atteinte, I'Administrateur le plus agé est réputé démissionnaire.

En cas de vacance dun ou plusieurs siéges d'Administrateur, le Conseil
d'Administration peut, entre deux assemblées générales, procéder a des nominations a
titre provisoire dans les conditions prévues par l'article L 225-24 du Code de
commerce. L'Administrateur nommé en remplacement d'un autre exerce ses fonctions
pour le temps restant a courir du mandat de son prédécesseur.

Chaque Administrateur doit étre propriétaire d'une action au moins pendant la durée de
son mandat.

ARTICLE 14 - ORGANISATION DU CONSEIL

Le Conseil d'Administration élit parmi ses membres un Président qui est, a pemne de
nullité de la nomination, une personne physique. Il détermine sa rémuneration.

Le Président est nommé pour une durée qui ne peut excéder celle de son mandat
d'Administrateur. Il est rééligible. Le Conseil peut le révoquer a tout moment.

Nul ne peut étre nommé Président s'il est 4gé de plus de soixante-dix ans. D'autre part,
si le Président en fonction vient a dépasser cet age, il est réputé démissionnaire d'office
3 I'issue de la plus prochaine réunion du Conseil d’Administration.

Le Conseil peut nommer 2 chaque séance un Secrétaire qui peut étre choisi en dehors
des Administrateurs et des actionnaires.

En cas d'absence ou d'empéchement du Président, le Conseil désigne a chaque scance
celui de ses membres présents qui doit présider la séance.




ARTICLE 15 - DELIBERATIONS DU CONSEIL

Les Administrateurs sont convoqués aux séances du Conseil d'Administration par tous
moyens, méme verbalement.

La réunion a lieu soit au sidge social, soit en tout autre endroit indiqué dans la
convocation.

Les délibérations sont prises aux conditions de quorum et de majorité prévues par le
Code de commerce.

En cas de partage des voix, celle du Président de la séance est préponderante.

Il est tenu un registre de présence qui est signé par les Administrateurs participant ala
séance du Conseil tant en leur nom personnel que comme mandataire.

Les délibérations du Conseil d'Administration sont constatées dans des proces-verbaux
établis conformément aux dispositions légales en vigueur et signés du President de
séance et d'au moins un Administrateur. En cas d'empéchement du Président de
séance, il est signé par deux Administrateurs au moins.

Les copies ou extraits de ces procés-verbaux sont certifiés par le President du Conselil

d'Administration, un Directeur Général, I'Administrateur delégue temporairement dans
les fonctions de Président ou un fondé de pouvoirs habilité a cet effet.

ARTICLE 16 - POUVOIRS DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Le Conseil détermine les orientations de l'activité de la société et veille a leur mise en
(Euvre.

Sous réserve des pouvoirs expressément attribués aux Assemblées Geénerales et dans la
limite de I'objet social, il se saisit de toute question intéressant la bonne marche de la
société et régle par ses délibérations les affaires qui la concernent.

Dans les rapports avec les tiers, la Société est engagée méme par les actes du Conseil
d'Administration qui ne relévent pas de l'objet social, a moins qu'elle ne prouve que le
tiers savait que I'acte dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait I'ignorer compte tenu des
circonstances, étant exclu que la seule publication des statuts suffise a constituer cette
preuve.

Le Conseil procéde a tous controles et vérifications qu'il juge opportuns.

Le Président représente le Conseil d’ Administration. Il organise et dirige les travaux
de celui-ci dont il rend compte a I'Assemblée Générale. Il veille au bon
fonctionnement des organes de la société et s'assure, en particulier, que les
Administrateurs sont en mesure de remplir leur mission.




ARTICLE 17 - DIRECTION GENERALE - DELEGATION DE POUVOIRS

I — Principe d'organisation

Conformément aux dispositions légales, la direction générale de la Societé est assumeée
sous sa responsabilité, soit par le Président du Conseil d’Administration, soit par une
autre personne physique nommée par le Conseil d’ Administration et portant le titre de
Directeur Genéral.

Le choix entre ces deux modalités d'exercice de la Direction Générale est effectue par
le Conseil d’ Administration qui doit en informer les actionnaires et les tiers dans les
conditions réglementaires.

I.a délibération du Conseil d’ Administration relative au choix de la modalité d'exercice
de la Direction Générale est prise a la majorité des Administrateurs présents ou

representes.

Le changement de modalité d'exercice de la Direction Génerale n'entraine pas une
modification des statuts.

II - Direction Générale

1 — Nomination — révocation

En fonction du choix effectué par le Conseil d’Administration conformément aux
dispositions du § I ci-dessus, la Direction Générale est assumée soit par le President,
soit par une personne physique, nommée par le Conseil d’ Administration et portant le
titre de Directeur Général.

Lorsque le Conseil d’Administration choisit la dissociation des fonctions de President
et de Directeur Général, il procéde 4 la nomination du Directeur Général, fixe la durée
de son mandat et, le cas échéant, détermine sa rémunération et les limitations de ses
pouvolrs.

Pour I'exercice de ses fonctions, le Directeur Général doit étre 4gé de moins de 70 ans.
Lorsqu'en cours de fonctions cette limite d'dge aura été atteinte, le Directeur Général
sera réputé démissionnaire d'office et il sera procédé a la designation d'un nouveau
Directeur Général.

Le Directeur Général est révocable 4 tout moment par le Conselil.

2 — Pouvoirs

Le Directeur Général est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute
circonstance au nom de la société. Il exerce ces pouvoirs dans la limite de ’objet
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social et sous réserve de ceux que la Loi attribue expressément aux Assemblées
d'actionnaires et/ou au Conseil d’ Administration.

Le Directeur Général représente la société dans ses rapports avec les tiers.

M1 - Directeurs Généraux Délégues

Sur proposition du Directeur Général, le Conseil d’Administration peut nommer de
une a cing personnes physiques chargées d'assister le Directeur Général avec le titre de
Directeur Général Délégué.

En accord avec le Directeur Général, le Conseil d’ Administration détermine 1'étendue
et la durée des pouvoirs accordés aux Directeurs Généraux Delégues.

A T'égard des tiers, le ou les Directeurs Généraux Délégues disposent des mémes
pouvoirs que le Directeur Général.

[.e Conseil d’Administration détermine la rémunération des Directeurs Généraux
Délégués.

ARTICLE 18 - REMUNERATION DES ADMINISTRATEURS. DU PRESIDENT. DES
DIRECTEURS GENERAUX ET DES MANDATAIRES DU CONSEIL
D'ADMINISTRATION

1 - L'Assemblée Générale peut allouer aux Administrateurs a titre de jetons de
présence, une somme fixe annuelle, dont le montant est porté aux charges
d'exploitation et reste maintenu jusqu'a décision contraire. Le Conseil d'Administration
répartit librement cette rémunération entre ses membres.

2 - La rémunération du Président et celle des Directeurs Généraux sont fixées par le
Conseil d'Administration.

3 - Le Conseil d'Administration peut également allouer pour les missions ou mandats
confiés a des Administrateurs des rémunérations exceptionnelles qui seront soumises a
I'approbation de I'Assemblée Génerale Ordinaire.

Les Administrateurs ne peuvent recevoir de la Société aucune rémunération,
permanente ou non, autre que celles prévues dans les paragraphes précédents, sauf s'ils
sont liés a la Société par un contrat de travail dans les conditions autorisées par le
Code de commerce.
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ARTICLE 19 - CONVENTIONS ENTRE LA SOCIETE ET L'UN DE SES
ADMINISTRATEURS, ACTIONNAIRES., OU DIRECTEURS GENERAUX

I — Convention soumise a autorisation

Toute convention intervenant directement ou indirectement ou par personne interposee
entre la Société et son Directeur Général, I'un de ses Directeurs Généraux Délégues,
I'un de ses Administrateurs, I'un de ses actionnaires disposant d'une fraction des droits
de vote supérieur a 5 % ou s'il s'agit d'une société actionnaire, la société la controlant
au sens de l'article L 223-3 du Code de commerce, doit étre soumise a l'autorisation
préalable du Conseil d’ Administration.

Il en est de méme des conventions auxquelles une des personnes visées ci-dessus est
indirectement intéressce.

Sont également soumises a autorisation préalable du Conseil d’Administration, les
conventions intervenant entre la Société et une Entreprise, si le Directeur Général, I'un
des Directeurs Généraux Délégués ou l'un des Administrateurs de la Société est
propriétaire, associé indéfiniment responsable, Gérant, Administrateur, membre du
Conseil de surveillance ou de facon générale dirigeant de cette Entreprise.

Ces conventions doivent étre autorisées et approuvées dans les conditions 1égales.

I1 — Conventions interdites

A peine de nullité du contrat, il est interdit aux Administrateurs autres que les
personnes morales, au Directeur Général et aux Directeurs Généraux Délégues ainsi
qu'aux représentants permanents des personnes morales Administrateur de contracter,
sous quelque forme que ce soit, des emprunts auprés de la Société, de se faire
consentir par elle un découvert en compte courant ou autrement, ainsi que de faire
cautionner par elle leurs engagements envers les tiers.

La méme interdiction s'applique aux conjoints, ascendants et descendants des
personnes ci-dessus ainsi qu'a toute personne 1nterposeée.

I1] — Conventions courantes

Les conventions portant sur des opérations courantes et conclues a des conditions
normales ne sont pas soumises a la procédure 1égale d'autorisation et d'approbation.
Cependant ces conventions doivent étre communiquées par l'intéressé au Président du
Conseil d’Administration. La liste et l'objet desdites conventions sont communiques
par le Président aux membres du Conseil d’Administration et aux Commissaire aux
Comptes.
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ARTICLE 20 - COMMISSAIRES AUX COMPTES

Le controle de la Société est effectué par un ou plusicurs Commissaires aux comptes,
titulaires et suppléants, qui sont nommés et qui exercent leur mission, dans les
conditions fixées par le Code de commerce.

ARTICLE 21 - ASSEMBLEES GENERALES

Les Assemblées Générales sont convoquées et délibérent dans les conditions fixées par
le Code de commerce.

Les décisions collectives des Actionnaires sont prises en Assemblées Géncrales
Ordinaires, Extraordinaires ou spéciales selon la nature des décisions qu'elles sont
appelées a prendre.

Ies Assemblées Spéciales réunissent les titulaires d'actions d'une catégorie détermince
pour statuer sur toute modification des droits des actions de cette categorie. Ces
Assemblées sont convoquées et délibérent dans les mémes conditions que les
Assemblées Générales Extraordinaires.

Les délibérations des Assemblées Générales obligent tous les actionnaires.

ARTICLE 22 - CONVOCATION ET LIEU DE REUNION DES ASSEMBLEES
GENERALES

Les Assemblées Générales sont convoquées soit par le Conseil d'Administration, soit
par les Commissaires aux comptes, soit par un mandataire désigne en justice dans les
conditions prévues par le Code de commerce.

Les réunions ont lieu au siége social ou en tout autre endroit indiqué dans la
convocation.

La convocation est effectuée quinze jours avant la date de l'assemblee soit par
insertion d'un avis dans un journal d'annonces 1égales du département du lieu du siege
social, soit par lettre simple ou recommandée adressée a chaque actionnaire. En cas de
convocation par insertion, chacun d'eux doit étre également convoque par lettre simple
ou, sur sa demande et a ses frais, par lettre recommandeée.

Lorsque 1'Assemblée n'a pu délibérer faute de réunir le quorum requis, la deuxieme
Assemblée et, le cas échéant, la deuxiéme Assemblée prorogée, sont convoquees Six
jours au moins a 'avance dans les mémes formes que la premiere Assemblee. L'avis ou
les lettres de convocation de cette deuxiéme Assemblée reproduisent la date et I'ordre
du jour de la premiére. En cas d'ajournement de I'Assemblée par décision de justice, le
juge peut fixer un délai ditférent.
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Les avis et lettres de convocation doivent mentionner les indications prévues par la loi.

ARTICLE 23 - ORDRE DU JOUR

L'ordre du jour des Assemblées est arrété par 'auteur de la convocation.

Un ou plusieurs actionnaires ont la faculté de requérir l'inscription de projets de
résolutions a l'ordre du jour des Assemblées dans les conditions légales et
reglementaires.

['Assemblée ne peut délibérer sur une question qui n'est pas inscrite a l'ordre du jour,
lequel ne peut étre modifié sur deuxiéme convocation. Elle peut cependant, en toutes
circonstances, révoquer un ou plusieurs Administrateurs et procéder a leur
remplacement.

ARTICLE 24 - ACCES AUX ASSEMBLEES - POUVOIRS

Tout actionnaire, quel que soit le nombre d'actions qu'il posséde, a le droit d'assister
aux assemblées générales et de participer aux délibérations soit personnellement soit
par mandataire soit par le biais de visioconférence, ou par des moyens de
télécommunication permettant leur identification dans des conditions fix¢es par décret,
sur simple justification de son identité et accomplissement des formalités mentionnées
dans les avis de convocation pour justifier de la propriété de ses actions, sans toutefois
que la date avant laquelle ces formalités doivent étre accomplies puisse €tre anterieure
de plus de cinq jours a la date de I'Assembl¢e.

Tout actionnaire peut également selon les modalités légales et réglementaires, adresser
une formule de procuration et de vote par correspondance concernant toute assemblee
générale, soit sous forme papier, soit, sur décision du Conseil d’ Administration publiee
dans 1'avis de réunion ou l'avis de convocation ou indiqué dans la lettre de convocation
de I'assemblée, par télétransmission.

Tout actionnaire ne peut se faire représenter que par son conjoint ou par un autre
actionnaire justifiant d'un mandat.

Les représentants légaux d'actionnaires juridiquement incapables et les personnes
physiques représentant des personnes morales actionnatres prennent part aux
Assemblées, qu'ils soient actionnaires ou non.
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ARTICLE 25 - DROIT DE COMMUNICATION DES ACTIONNAIRES

Tout actionnaire a le droit d'obtenir communication des documents nécessaires pour
lui permetire de statuer en toute connaissance de cause sur la gestion et la marche de la
Societe dans les conditions fixees par la législation en vigueur.

ARTICLE 26 - FEUILLE DE PRESENCE - BUREAU - PROCES-VERBAUX

Il est tenu une feuille de présence dans les conditions prévues par le Code de
commerce.

Les Assemblées sont presidées par le Président du Consell d' Administration ou par un
Administrateur spécialement délégu¢ a cet effet par le Conseil. A défaut, 'Assemblée
désigne elle-méme son Président.

Les fonctions de scrutateurs sont remplies par les deux actionnaires, présents et
acceptants, qui disposent, tant par eux-mémes que comme mandataires, du plus grand
nombre de voix.

Le burcau ains1 composé, designe un Secrétaire qui peut ne pas €tre actionnaire.

Les proces-verbaux sont dressés et les copies ou extraits des delibérations sont delivres
et certifiés conformément au Code de commerce.

ARTICLE 27 - ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

L'Assemblée Géncérale Ordinaire prend toutes les décisions qui ne modifient pas les
statuts.

Elle est réunie au moins une fois par an, dans les délais Iégaux et réglementaires en
vigueur, pour statuer sur les comptes de I'exercice écoulg.

Elle ne délibere valablement que si les actionnaires présents, repreésentés ou ayant vote
par correspondance possedent au moins, sur premi¢re convocation, le quart des actions
ayant le droit de vote. Sur deuxiéme convocation, aucun quorum n'est requis.

Elle statue a la majorit¢ des voix dont disposent les actionnaires présents ou
représentés y compris les actionnaires ayant voté par correspondance.

Pour le calcul du quorum et de la majorité, il est tenu compte des actionnaires qut
participent a I'Assemblée par visioconférence ou par des moyens de
t¢lécommunication permettant leur identification, et des formulaires recus par la
société avant la réunion de I'Assemblée dans les conditions de délai fixées par décret.
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Les formulaires ne donnant aucun sens de vote ou exprimant une abstention sont
considerées comme des votes négatifs.

ARTICLE 28 - ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

L'Assemblée Générale Extraordinaire est seule habilitée & modifier les statuts dans
toutes leurs dispositions ; elle ne peut toutefois augmenter les engagements des
actionnaires, sous réserve des opérations résultant d'un regroupement d'actions
regulierement effectué.

Elle ne délibére valablement que si les actionnaires présents, représentés ou ayant voté
par correspondance possédent au moins, sur premiere convocation, le tiers des actions
ayant le droit de vote. Sur deuxieme convocation, le quorum du quart des actions ayant
le droit de vote est requis. A défaut de ce dernier quorum, la deuxiéme assemblée peut
étre prorogeée dans les mémes conditions de convocation et de réunion a une date
postérieure de deux mois au plus a partir du jour auquel elle avait été convoquée.

Elle statue a la majorité des deux tiers des voix dont disposent les actionnaires présents
ou representés y compris les actionnaires ayant voté par correspondance.

Pour le calcul du quorum et de la majorité, il est tenu compte des actionnaires qui
participent a ['Assemblée par visioconférence ou par des moyens de
télécommunication permettant leur identification, et des formulaires recus par la
sociéte avant la réunion de I'Assemblée dans les conditions de délai fixées par décret.

Les formulaires ne donnant aucun sens de vote ou exprimant une abstention sont
considerées comme des votes négatifs.

ARTICLE 29 - EXERCICE SOCIAL

Chaque exercice social a une durée d'une année, qui commence le premier Janvier et
finit le 31 Décembre.

ARTICLE 30 - INVENTAIRE - COMPTES ANNUELS

A la cléture de chaque exercice, le Conseil d'Administration dresse l'inventaire des
divers elements de l'actif et du passif existant a cette date.

[1 dresse également le bilan décrivant les éléments actifs et passifs et faisant apparaitre
de fagon distincte les capitaux propres, le compte de résultat récapitulant les produits
et les charges de l'exercice, ainsi que I'annexe complétant et commentant l'information
donnee par le bilan et le compte de résultat.
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Il est procédé, méme en cas d'absence ou d'insuffisance du bénéfice, aux
amortissements et provisions nécessaires. Le montant des engagements cautionnés,
avalisés ou garantis est mentionné a la suite du bilan.

Le Consell d'Administration établit le rapport de gestion sur la situation de la Société
durant l'exercice €coul€, son évolution prévisible, les événements importants survenus
entre la date de cl6ture de 1'exercice et la date a laquelle 11 est établi, ses activités en
matiere de recherche et de développement.

ARTICLE 31 - AFFECTATION ET REPARTITION DES BENEFICES

S1 les comptes de l'exercice approuves par I'Assemblée Genérale font apparaitre un
bénéfice distribuable tel qu'il est défini par la loi, I'Assemblée Générale décide de
I'inscrire a un ou plusieurs postes de réserves dont elle régle 1'affectation ou l'emploi,
de le reporter a nouveau ou de le distribuer.

Le compte de résultat qui récapitule les produits et charges de l'exercice fait apparaitre
par différence, apres déduction des amortissements et des provisions, le bénéfice de
I'exercice.

sur le bénétice de l'exercice diminue, le cas ¢chéant, des pertes antéricures, 1l est
prélevé cinq pour cent au moins pour constituer le fonds de réserve légale. Ce
prélevement cesse d'étre obligatoire lorsque le fonds de réserve atteint le dixieme du
capital social.

Le benefice distribuable est constitué par le bénéfice de I'exercice diminué des pertes
antérieures et des sommes a porter en réserve, en application du Code de commerce et
des statuts, et augmenté du report bénéficiaire.

Ce benéfice est réparti entre tous les actionnaires proportionnellement au nombre
d'actions appartenant a chacun d'eux. L'Assemblée Générale peut décider la mise en
distribution de sommes prélevées sur les reserves dont elle a la disposition, en
indiquant expressément les postes de réserves sur lesquels les prélevements sont

cffectués. Toutefois les dividendes sont prélevés par priorité sur les bénéfices de
l'exercice.

Hors le cas de réduction du capital, aucune distribution ne peut €tre faite aux
actionnaires lorsque les capitaux propres sont ou deviendraient a la suite de celle-ci,
inférieurs au montant du capital augmente des réserves que le Code de commerce ou
les statuts ne permettent pas de distribuer. L'écart de réévaluation n'est pas
distribuable. I peut étre incorporé en tout ou partie au capital.

Toutefois, apres prélevement des sommes portées en reserve en application du Code
de commerce, I'Assemblée Générale peut prélever toutes sommes qu'elle juge a propos
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d'affecter a4 la dotation de tous fonds de réserves facultatives, ordinaires ou
extraordinaires, ou de reporter a nouveau.

Les pertes, s'll en existe, sont apreés l'approbation des comptes par I'Assemblée

Générale, reportées a nouveau, pour €tre imputées sur les bénéfices des exercices
ultérieurs jusqu'a extinction.

ARTICLE 32 - PAIEMENT DES DIVIDENDES - ACOMPTES

Lorsqu'un bilan établi au cours ou a la fin de l'exercice et certifie par un commissaire
aux comptes fait apparaitre que la Société, depuis la cloture de l'exercice précédent,
apres constitution des amortissements et provisions nécessaires et déduction faite s'il y
a lieu des pertes antérieures ainsi que des sommes a porter en réserve, en application
du Code de commerce ou des statuts, a réalisé un bénéfice, 1l peut €tre distribue des
acomptes sur dividende avant I'approbation des comptes de I'exercice. Le montant de
ces acomptes ne peut excéder le montant du bénéfice ainsi défini.

L'Assemblée Générale peut accorder aux actionnaires pour tout ou partie du dividende
mis en distribution ou des acomptes sur dividende, une option entre le paiement du
dividende en numéraire ou en actions dans les conditions 1€gales.

Les modalités de mise en paiement des dividendes en numéraire sont fixées par
I'Assemblée Générale, ou a défaut par le Conseil d'Administration.

La mise en paiement des dividendes en numéraire doit avoir lieu dans un délai
maximal de neuf mois aprés la cléture de I'exercice, sauf prolongation de ce délai par
autorisation de justice.

Aucune répétition de dividende ne peut étre exigée des actionnaires sauf lorsque la
distribution a été effectuée en violation des dispositions 1égales et que 1a Société établit
que les bénéficiaires avaient connaissance du caractére irrégulier de cette distribution
au moment de celle-ci ou ne pouvaient I'ignorer compte tenu des circonstances. Le cas
échéant, l'action en répétition est prescrite trois ans aprés la mise en paiement de ces
dividendes.

Les dividendes non réclamés dans les cinq ans de leur mise en paiement sont prescrits.

ARTICLE 33 - CAPITAUX PROPRES INFERIEURS A LA MOITIE DU CAPITAL
SOCIAL

Si, du fait des pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres
de la Société deviennent inférieurs a la moitié du capital social, le Conseil
d'Administration est tenu, dans les quatre mois qui suivent l'approbation des comptes
ayant fait apparaitre ces pertes, de convoquer 1'Assemblée Générale Extraordinaire des
actionnaires, a I'effet de décider s'il y a licu a dissolution anticipée de la Sociéte.
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Si 1a dissolution n'est pas prononcée, le capital doit €tre, sous réserve des dispositions
légales relatives au capital minimum dans les sociétés anonymes, et dans le délar fixe
par le Code de commerce, réduit d'un montant égal a celui des pertes qui n'ont pu étre
imputées sur les réserves si dans ce délai les capitaux propres ne sont pas redevenus au
mo1ns ¢gaux a la moitie du capital social.

Dans tous les cas, la décision de I'Assemblée Générale doit étre publiée dans les
conditions I¢gales et réglementaires.

En cas d'inobservation de ces prescriptions, tout intéress¢ peut demander en justice la
dissolution de la Société. Il en est de méme si I'Assembleée n'a pu delibérer

valablement.

Toutefois, le Tribunal ne peut prononcer la dissolution si, au jour ou il statue sur le
fond, la réegularisation a eu lieu.

ARTICLE 34 - TRANSFORMATION

La Société peut se transformer en société d'une autre forme si, au moment de la
transformation, elle a au moins deux ans d'existence et si elle a etabli et fait approuver
par les actionnaires le bilan de ses deux premiers exercices.

[a décision de transformation est prise sur le rapport des Commissaires aux comptes
de la Société, lequel doit attester que les capitaux propres sont au moins €gaux au
capital social.

Les conditions prévues ci-dessus ne sont pas requises en cas de transformation en
societe en nom collectid.

La transformation en société en commandite simple ou par actions est décidee dans les
conditions prévues pour la modification des statuts et avec l'accord de tous les associes
qui acceptent d'étre commandites.

La transformation en société a responsabilité limitée est décidée a la majorité des trois
quarts du capital.

La transformation en société par actions simplifiée ne peut €tre décidée qu'avec
I'accord unanime des actionnaires.

La transformation en société en nom collectif n'est possible qu'avec 'accord de chacun
des actionnaires.
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ARTICLE 35 - DISSOLUTION - LIQUIDATION

A lexpiration du terme fixé par la Société ou en cas de dissolution anticipee,
I'Assemblée Générale régle les modalités de la liquidation et nomme un ou plusieurs
liquidateurs dont elle détermine les pouvoirs et qui exercent leurs fonctions
conformement au Code de commerce.

Sous réserve des cas de dissolution judiciaire prévus par le Code de commerce, la
dissolution de la Société intervient a lI'expiration du terme fixe par les statuts ou par
décision de 1'Assemblée Générale Extraordinaire des acttonnaires.

Un ou plusieurs liquidateurs sont alors nommés par ['Assemblée Générale
Extraordinaire aux conditions de quorum ¢t de majorité prévues pour les Assemblees
Générales Ordinaires. Le liquidateur représente la Société. 1l est investi des pouvoirs
les plus étendus pour réaliser l'actif, méme a l'amiable. Il est habilité a payer les
créanciers et répartir le solde disponible.

L'Assemblée Générale des actionnaires peut l'autoriser a continuer les affaires en cours
ou 4 en engager de nouvelles pour les besoins de la liquidation.

Le partage de l'actif net subsistant aprés remboursement du nominal des actions est
effectué entre les actionnaires dans les mémes proportions que leur participation au
capital.

En cas de réunion de toutes les actions en une seule main, la dissolution de la Soci¢te,

entraine, lorsque l'actionnaire unique est une personne morale, la transmission
universelle du patrimoine, sans qu'il y ait lieu a liquidation.

ARTICLE 36 - CONTESTATIONS

Toutes les contestations qui pourraient s'élever pendant la durée de la Société ou lors
de sa liquidation soit entre la Société et les actionnaires ou les Administrateurs, soit
entre les actionnaires eux-mémes, concemant les affaires sociales, seront jugees
conformément a la loi et soumises a la juridiction des tribunaux compétents.




