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CONSEIL D'ADMINISTRATION DU 4 MAI 2012

Le 4 mar 2012 a 8 heures les administrateurs de la societe HOROQUARTZ

/ Societe Anonyme au capital da 20 000 000 euros dant le siega social est & PARIS {75015) - 3

Rue de |Amvée — Tour CIT se sont réunis au siege social sur convocation du President
Monsieur Bert PEIRSMAN

SONT PRESENTS ET ONT SIGNE LE REGISTRE DE PRESENCE

Présent Absent Représente

— Monsieur Bert Peirsman
Président du Conseil d Administration

- Mansieur Gaullet de Rugy
Directeur Genéral

- Mornsieur Jean Frangois Bienvenu
Directeur Général Delégue

¥ X ¥ K
0000
040

- Monsieur Hideharu Yamaga

Le Cansel réunissant la presence effectve dau momns la moté des
administrateurs peut valablement défiberer

La seance ast auverte saus [a présidence de Mansieur Bert Perrsman

Sur la demande du Président lecture est dannée du procés verbal de la
précédente réunion qui est adopté sans observation par le Consell
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Le Président rappelle que { ordre du jour porte essentiellement sur

- Décision a prendre concernant le mandat de Directeur Général de Monsieur
/ Hubert Goullet de Rugy

- surles questions diverses sil yalieu

Monsieur Bert Peirsman indique quil est enwisagé de mettre fin au mandat de
Directeur Géneral de Monsieur Hubert Goullet de Rugy pour les motifs énoncés suivants (sans
que ces derniers nen constituent fa histe exhaustive)

Certains agissements récents de Monsteur Hubert Goullet de Rugy ont conduit &
une perte de confiance de lactionnare majortare de la Société (la societe Harosmart et sa
societé mére Amano) el des autres membres du Consell Ces agissements se sont inscrits
dans le cadre du prejet d acquisition CA2y

Aprés avor discuté d un projet d acquisition d une sociéte dénommée CA2i lors de
ses réunions des 21 decembre 2011 25 janvier 2012 et 23 févner 2012 le « Management
Meeting » (compose des membres du consell d administration et de représentants de la societe
mere d Haroquartz) a lors de sa seance du 22 mars 2012 décdé de ne pas danner suite 3 co
projet d acquisition et de cesser toute discussion 3 ce titre

Passant outre cette decision du Management Meetng et en wiclation de la
imitation de ses pouvoirs mise en place lors de la réunion du Conselt d Administration du 31
janvier 2008 s agissant d une décision concernant la strategie d investissement et de croissance
externe de la Sociéte Mensieur Hubert Goullet de Rugy a continue de travailler sur ce projet
d acquisiton

Monsieur Hubert Goullet de Rugy a ainsi continué ses discussions avec les
dirigeants de la socrete CA2r visant a une repnse d un actf avec quatre salanes de la societé
CA2|

En aoutre Mensieur Hubert Gouilet de Rugy a pris | imitiative de presenter au COM
3 (compose de 5 directeurs regronaux le directeur marketing et le directeur produits) réunt le 6
avnl 2012 hors la présence des autres membres du conserl d admmistration une propos tion
de reprise d un actif avec quatre salanés de la société CA2:

A lissue de cette réunion Monsieur Hubert Goullet de Rugy a nformé les
membres du conseil d admmnistration de la volonté unanime des membres du COM 3 de réaliser
ce projet

Monsieur Thierry Bobineau membre du Comite de Direction a indique par email
fe caractére inexact de cette information lur méme s interrogeant sur | intérét de la réalisation
d un tel projet

Il est done averé que Meansieur Hubert Goullet de Rugy est passé outre la décision
du Management Meeting a pris linitiative de commumiquer aux membres du COM 3 un projet
dont il savait que les autres administrateurs étaient opposés A sa réalisation et a volontarement
donné une image trompeuse des débats au sein du COM 3 W
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Lensemble de ces faits a eu pour conséquence une perte de confiance de
factannaire majontaire, Horosmart ainsi que des autres membres du Cansel d Admimistration
el du Management Meeting dans la persanne de Monsieur Gaullet de Rugy et traduit également
une divergence de stratégie et de vues sur la direction de Ja Saciété de nature & nuire &
| efficacité de la direction de natre Société

Monsieur Hubert Goullet de Rugy prend la parole et fournt aux membres du
consell les explications suivantes

Concemant le dossier C2Ai Mansieur Hubert Goullet de Rugy considére quil na
pas réussl & avor de discussians au semn du Managemeant Meeting suite & |annulatian de
différentes réunsons par les autres participants

Il existe une certame ambiguité sur les nstructions dannées notammant au cours
du Management Meeting du 22 mars 2012 A ttre dexemple le busmness plan na pas été
apprauvé dans son intégralité Le Management Meeting a consideré qu il demeurait des dautes
sur Tes données ce qu imphquait que e business plan soit révisé et a donc donné instruction 4
Mans:eur Hubert Gaullet de Rugy de réviser le bustness plan

La reunian du COM 3 avait donc pour abjectf de réviser ce busmness plan
conformément aux instructions données par le Management Meeting A aucun mament le
Management Meeting n a indique quil ne sochaitat pas que le COM 3 sait informe En effet il
existait une volonte commune des membres du Management Meeting que le bustness plan sait
élabaré en coordination avec les membres du COM 3

Cancernant C2Al 1l convient de differencier lacquistion dune entrepnse et
lacquisition d un produt Monsieur Hubert Goullet de Rugy considere avoir suivi les instructions
relatives a la decision de ne pas donner suite au projet C2A1 Suite au refus d acquénr C2A)
ses dingeants ont fait une nouvelle propasition concernant uniquement [a vente d un produit A
ce stade | a uniquement éte praposé un projet en réponse a cette nouvelle proposition
Mansieur Hubert Gaullet de Rugy précise n avorr pris aucun engagement au nom de la societe

Concernant Monsieur Thierry Bobineau celu ci était tres motivé par le projet C2As
et émettait une réserve sur l achat du seul produit GRH sans le produit paye

Mansieur Hubert Goullet de Rugy mdique qu it considére n avair enfreint aucune
instructian du groupe Les discussions qui nont pas eu llau ne sant pas de son fait Il précise
avarr travaillé en tatale transparence et en accord avec las instructions données

Les résolutions sutvantes sant alars soumises au vota des administrateurs

PREMIERE RESOLUTION

Le conseil d administration sur prapasition du Président aprés avar entendu les
explications fournies par Monsieur Hubert Gaullet de Rugy et aprés en avoir dél bére décide
/ de mettre fin de maniére anticipée au mandat de Directeur Genéral de Monsteur Hubert Goullet

de Rugy et ce acompter de ce jaur
2 AN



Cette résolution est adoptée par 3 voix pour et une voix contre
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DEUXIEME RESOLUTION

Sur proposition du Président du Consell d Admunistraton et aprés en avorr
délibéré le Consel d Administration décide de nommer en qualité de Directeur Général de la
Sociéte pour la durée de son nouveau mandat d administrateur soit Jusqua Ja réunion de
| Assemblée Genérale Ordinaire Annuelle qui statuera sur les comptes de | exercice clos e 31
décembre 2012 tenue dans | annee 2013

- Monsieur Jean Frangois Bienvenu
/ Nele 15 juin 1949 & Groslay (95)
De nationalité frangaise
Demeurant & Nantes (44) - 29 rue du Moulin

Le consel dadmiwstration précise quen cas de cessation par Monsieur Bert
Peirsman de ses fonctons de Président du Consell d Administration avant lexprration dudit
mandat, les fonctions de Monsieur Jean Frangois Bienvenu cesseront au jour de la nommation
du nouveau Président du Consesd d Admimistration & moins que le Consell ne déoide leur
cessaton immédiate ou au contraire leur mamtien sur propositon du nouveau President du
Conseil d Administration

En sa qualité de Directeur Genéral Monsieur Jean Frangois Bienvenu jourra des
pouvors les plus etendus pour agir en toute circonstance au nom de la Socielé dans la imite
de lobjel social et sous réserve de ceux que la lor attnbue expressément aux assemblées
d actionnaires et au Conseil d Administration Il representera la Société dans ses rapports avec
les tiers

Toutefois a titre de mesure d ordre inténeur nopposable aux tiers Monsieur Jean
Frangois Bienvenu devra recueillir |autonsation préatable du Consell d Administration pour
loutes décisions relatives

- toules décisions concernant [a strategie d inveshissement et de croissance
externe de la Société (fusions acquisttions )

- Toutes decisions concernant Ia poliique de partenariats stratéqiques de la
Societe (joint venture etc )

- Lz désignation des membres du Management Meeting de fa Société

- Toutes decisions concernant le recrutement de salanés dont I3 rémunération
annuelle serait superieure 3 75 000 €

- Toutes décisions concernant le budget annuel et le business plan

- Tout investissement d un montant supérieur & 500 000 €

- L. oclro1 de caution  aval ou garantie au profit d un tiers

- Toute cession de partictpation(s) filiale(s) fonds de commerce ou de tous
autre{s) actif(s) stratégique(s) pour la Sociélé ou ses activités d une valeur
supérieure 4 300 000 €

Monsieur Jean Frangois Bienvenu ne percevra pas de rémunération pour ses
fonctions de Directeur Général de la Société mais aura néanmoins droit au remboursement

des frais engagés dans t exercice de ses fonctions sur présentation de justificatds
L&



Suite & sa nominaton en qualité de directeur général le consell d admin stration
constate la fin immédiate du mandat de Monsieur Jean Frangois Bienvenu en qualité de
directeur général délegué et décide de ne pas pourvoir & son remplacement

Cette résolution est adoptée par 3 voix pour et une voix contre /

Monsieur Jean Frangois Bienvenu declare accepter sa nomination en qualite de
Drrecteur Général et quil satisfat A toutes les conditions requises par la Loi pour | exercice
desdites fonctions

TROISIEME RESOLUTION

Compte tenu de la cessation des fonctions de Directeur Général de Monsieur
Hubert Goullet de Rugy le consed dadministration aprés en avor délibéré considére quil
n est pas opportun que Monsieur Hubert Goullet de Rugy demeure administrateur de la société
et déoide de convoquer une assemblée génerale 4 leffet de statuer sur la situation de son
mandat d administrateur

Cetie résolution est adoptée par 3 voix pour et une vaix contre

QUATRIEME RESOLUTION
Le Consed décide de convoguer au 24 mai 2012 2 9 heures une Assemblee
Générale Ordinaire qui se tiendra au siége social A | effet de statuer sur | ordre du jour suivant
- Situat on du mandat d un administrateur

- Formalités de publicité

Le Consell confie 4 son Président Monsieur Bert PEIRSMAN le soin de préparer
et d organiser 1a convocation et le déroulement de cette Assemblée

Cette résolution est adoptée 4 lunanimité /

CINQUIEME RESOLUTION

Compte tenu des décisions qur précédent le Consell d Admimistration arréte le
texte du rapport de gestion et le texie des résolutions & soumeltre 4! Assemblee

Les termes de ces documents et cette résolution sont adoptés par 3 voix pour et
une voix contre



Plus nen nétant 4 délibérer la séance est levée

Et le présent procés verbal a été signé par le Président et un Adminstrateur
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