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GROUPE MILLER FREEMAN

Société par Actions Simplifiée
Au capital de 91.980.100 francs
Siége Social : 70, rue Rivay
92300 Levallois Perret
R.C.S. Nanterre B 410 219 364

GREFFE TRIBUNAL DE
COMMERCE DE NANTERRE

3 0 JuIL. 1998

PROCES-VERBAL DE LA REUNION
DU CONSEIL D'ADMINISTRATION
DU 28 MAI 1998

L'an mil neuf cent quatre-vingt-dix huit,

le 28 mai,
a 15 heures,

au siege social,

Les administrateurs de la société GROUPE MILLER FREEMAN se sont réunis en consell,
sur convocation du Président, Monsieur Louis Algoud.

Sont présents et ont émargé le registre de présence :
- Monsieur Louis Algoud, Président.

- Madame Michéle Gagliano, administrateur.

- Monsteur Philippe Delhomme, admuinistrateur.

- Monsieur Frédéric Theux, administrateur.

Est absent et excusé :

- Monsieur Andrew Shanks, administrateur.

Le conseil réunissant ainsi la présence effective de plus de la moitié des administrateurs en
fonction peut valablement délibérer.

Monsieur Louis Algoud préside la séance en sa qualité de Président.
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Sur la demande du Président, lecture est donnée du procés-verbal de la précédente réunion qui
est adopté sans observation par le conseil.

Le Président rappelle que l'ordre du jour est le suivant :

- Examen et approbation du projet de fusion par voie d'absorption de la societé¢ MIC SA
par la Société.

- Pouvoirs a conférer au Président a l'effet de signer ledit projet de fusion-absorption.
- Convocation de l'assemblée générale.

PROJET DE FUSION-ABSORPTION DE LA SOCIETE MIC SA PAR LA SOCIETE

Le Président expose au conseil les raisons de cette opération qui sont mentionnées dans le
projet de fusion présenté au consell.

Il indique au conseil que dés lors que la Société détient la totalité des actions composant le
capital de la société MIC SA et qu'elle les conservera jusqu'a la date de réalisation définitive de
la fusion, cette opération sera soumise au régime simplifié suivant :

- conformément aux dispositions de l'article 372-1 alinéa 2 de la loi du 24 juillet 1966, il
ne pourra étre procédé a I'échange des actions de la société MIC SA contre des actions
de la Société, en rémunération de cette fusion. Il n'y aura donc pas d'émission d'actions
de la Société contre les actions de la société MIC SA, ni d'augmentation du capital de la
Société. En conséquence, il n'y a pas lieu, de ce fait, a déterminer un rapport d'échange ;

- conformément aux dispositions de l'article 378-1 de la loi du 24 juillet 1966, cette fusion
ne sera pas soumise a l'approbation de l'actionnaire unique de la societé MIC SA, en
outre, l'intervention d'un commissaire a la fusion est écartée.

Le Président indique que le patrimoine de la société MIC SA, a transmettre a la Sociéte, a éteé
évalué comme suit :

- La valeur de la participation de 25% détenue par la société MIC SA dans la société¢ SAFI a
été fixée a 114.450.000 francs. Cette valeur correspond a celle qui avait été retenue pour
évaluer la participation de la socié¢té GROUPE MILLER FREEMAN SA dans la société SAFI
(25%) a l'occasion de la fusion-absorption par la socié¢té MILLER FREEMAN SA de la
société GROUPE MILLER FREEMAN SA, le 31 octobre 1997.

Cette valeur a été établie sur la base de 7 fois le résultat prévisionnel de la société SAFI connu
au 31 octobre 1997, la valeur globale de la participation du GROUPE MILLER FREEMAN
dans la société SAFI s'élevant & 228.900.000 francs pour 50% du capital de la sociéte SAFI
(25% détenus directement par la société GROUPE MILLER FREEMAN et 25% detenus par
la société MIC SA).

- Les autres éléments apportés actif et passif de la société MIC SA ont été évalués a leur
valeur au bilan de la société qui correspond a leur valeur réelle.
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Compte tenu du passif apporté, la valeur nette du patrimoine dont la transmission est prévue a
la Société s'éléve & 92.894.687 francs.

L'opération dégagera en outre un boni de fusion devant s'élever a 5.444.687 francs.
Ce boni de fusion sera égal a la différence entre :
- d'une part, la valeur des apports retenue pour la présente opération, soit 92.894.687 francs,

- et d'autre part, la valeur nette comptable des actions de la société MIC dans les comptes de
la société GROUPE MILLER FREEMAN, soit 87.450.000 francs.

Ce boni de fusion sera inscrit au poste "prime de fusion” qui figurera au passif du bilan de la
Société.

Il sera demandé aux associés de la Société d'approuver les conventions relatives a la
détermination du montant du boni de fusion et a son utilisation lors de I'assemblée générale
décidant l'absorption de la société MIC SA et notamment son affectation, a hauteur de
2.312.400 francs, a la réserve spéciale des plus-values a long terme en provenance de la
société MIC que la société GROUPE MILLER FREEMAN doit reprendre au passif de son
bilan, en application de la réglementation fiscale en vigueur.

Le Président rappelle au conseil que les évaluations ci-dessus sont soumises a I'approbation du
commissaire aux apports appelé a présenter un rapport aux associés de la Société et qui a
d'ores et déja donné son accord de principe.

Il précise que la date d'effet de I'opération serait fixée au ler janvier 1998, les opérations
réalisées par la société MIC SA depuis cette date étant considérées comme accomplies par la
Société.

Le Président indique enfin qu'en application des dispositions de l'article 378-1 de la loi du 24
juillet 1966, la société MIC SA sera dissoute et liquidée du seul fait de lI'approbation de la
fusion par les associés de la Socicte.

Le Président demande au conseil, en conséquence de ce qui précede, de bien vouloir
approuver le projet de fusion tel qu'il vient de lui étre expose.

Aprés examen et échange de vues, le conseil approuve 4 l'unanimité le texte du projet de
fusion et confére a son Président tous pouvoirs a l'effet de faire procéder a la mise en forme
définitive du projet de fusion et de signer I'acte défimitif.

Tous pouvoirs sont également conférés a Monsieur Louis Algoud, & l'effet de poursuivre la
réalisation définitive de l'opération de fusion par lui-méme, ou par un mandataire par lui
désigné, et en conséquence de réitérer, si besoin était, la transmission du patrimoine au profit
de la Société, d'établir tous actes confirmatifs, complémentaires ou rectificatifs qui
s'avéreraient nécessaires, d'accomplir tous actes et toutes formalités utiles pour faciliter la
transmission du patrimoine de la société MIC SA, notamment de signer seul la déclaration de
régularité et de conformité prévue par l'article 374 de la lo1 du 24 juillet 1966, et enfin, de
remplir toutes formalités et faire toutes déclarations.
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CONVOCATION DE L'ASSEMBLEE GENERALE

Le Président propose au conseil d'arréter ainsi qu'il suit 'ordre du jour de I'assemblée générale
des associés convoquée pour le 30 juin 1998, 4 17 heures au siege social, appelée a décider la
fusion par absorption de la société MIC SA .

- Rapport du commissaire aux apports.

- Approbation du projet de fusion prévoyant l'absorption par la Société de la société MIC
SA ; approbation de I'évaluation du patrimoine transmis.

- Approbation des conditions et modalités de I'opération.
- Modifications corrélatives des statuts.

- Prélévements sur le bont de fusion.

- Pouvoirs pour les formalités.

Le conseil approuve cet ordre du jour. Il arréte ensuite le texte des résolutions proposees a
l'assemblée générale.

L'ordre du jour é€tant épuisé, la séance est levée.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent procés-verbal lequel, aprées lecture, a été signé
par le Président et un administrateur.

Le Président Un administrateur
M. Louis Algoud Mme Michéle Gaghano
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GROUPE MILLER FREEMAN
Société par Actions Simplifiée
Au capital de 91.980.100 francs
Siége Social : 70, rue Rivay
92300 Levallois Perret
R.C.S. Nanterre B 410 219 364

PROCES-VERBAL DE L'ASSEMBLEE GENERALE DES ASSOCIES
DU 30 JUIN 1998

L'an mil neuf cent quatre-vingt-dix huit,

le 30 juin,
a 17 heures,

au siége social,
Les associés de la Société se sont réunis en assemblée générale.

Chaque associé a été convoqué conformément a la loi sur les sociétés commerciales et aux
statuts.

Les membres de 'assemblée ont émargé la feuille de présence en entrant en séance, tant en leur
nom qu'en qualité de mandataire.

Monsieur Louis Algoud, représentant la société UNITED BUSINESS MEDIA B.V,
représentant elle-méme le plus grand nombre de voix, préside la séance.

La société COOPERS & LYBRAND AUDIT, commissaire aux comptes de la société
réguliérement convoqué, n'assiste pas a la réunion.
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Tous les associés étant présents ou représentés, 'assemblée est donc régulierement constituée
et peut valablement délibérer.

Le Président met a la disposition des associés :

- Un exemplaire de la lettre de convocation des associés.

- La copie de la lettre de convocation du commissaire aux comptes.
- Lafeuille de présence a ladite assemblée.

- Un exemplaire des statuts de la Société.

- Le rappori de Madame Marie-Frangoise Pierret, commissaire aux apports, nomineée par
ordonnance de Monsieur le Président du tribunal de commerce de Nanterre le 18 mai
1998.

- Les certificats de dépdt au greffe du tribunal de commerce de Nanterre du rapport du
commissaire aux apports, en date du 18 juin 1998,

- Un exemplaire du projet de fusion signé le 28 mai 1998 par les soci€¢tés GROUPE
MILLER FREEMAN et MIC SA.

- Les certificats de dépdt au greffe du tribunal de commerce de Nanterre du projet de
fusion susvisé, en date du 29 mai 1998,

- Un exemplaire du journal "Le Quotidien Juridique" habilité a publier des annonces
légales, en date du 29 mai 1998, contenant avis dudit projet de fusion.

- L'ordre du jour de la présente réunion.
- Le texte des projets de résolutions.

Le Président fait observer que les associés ont été convoqués conformément aux statuts de la
Société.

Puis, le Président déclare que le rapport du commissaire aux apports sur la valeur des apports
en nature a été déposé au greffe du tribunal de commerce de Nanterre le 18 juin 1998 et tenu a
la disposition des associés au siége social dans les conditions prévues par l'article 169 al. 2 du
décret du 23 mars 1967 sur les sociétés commerciales. -

Il déclare en outre qu'a la suite de la publication de l'avis de projet de fusion effectuée dans
"Le Quotidien Juridique", en date du 29 mai 1998, aucune opposition n'a été faite par les
créanciers de la Société et de la société MIC SA.

L'assemblée lui donne acte de cette déclaration.

Le Président rappelle ensuite que la présente assemblée est appelée a délibérer sur Fordre du

jour suivant :






- Rapport du commissaire aux apports.

- Approbation du projet de fusion prévoyant l'absorption par la Sociéte de la société MIC
SA ; approbation de I'évaluation du patrimoine transmis.

- Approbation des conditions et modalités de I'opération.
-~ Modifications corrélatives des statuts.

- Prélévements sur le boni de fusion.

- Pouvoirs pour les formalités.

Le Président rappelle qu'il est envisagé que la Société, pour les motifs indiqués dans le projet
de fusion en date du 28 mai 1998, absorbe par voie de fusion la société MIC SA. A cet égard,
le Président précise que la Société détient l'intégralité du capital de la société MIC SA depuis
une date antérieure a celle du dépdt du projet de fusion au greffe du tribunal de commerce de
Nanterre, et qu'en conséquence, conformément a l'article 378-1 de la loi du 24 juillet 1966 sur
les sociétés commerciales, il n'y a pas eu lieu 4 la nomination d'un commissaire a la fusion. Par
ailleurs, il n'y aura pas lieu a l'approbation de la fusion par la société MIC SA.

En conséquence, il a été procédé uniquement a la nomination d'un commissaire aux apports en
vertu des dispositions de l'article 193 de la loi précitée, par ordonnance de Monsieur le
Président du tribunal de commerce de Nanterre en date du 18 mai 1998,

Puis, le Président donne lecture du projet de fusion et du rapport du commissaire aux apports.

Enfin, la discussion est ouverte.

Personne ne demandant plus la parole, le Président met alors aux voix les résolutions
suivantes:

PREMIERE RESOLUTION
L'assemblée générale,

- aprés avoir pris connaissance du projet de fusion et de ses annexes sign€ avec la sociéte
MIC SA aux termes duquel cette société transmettrait a titre de fusion la totalité de son
patrimoine a la Société,

- et aprés avoir pris connaissance du rapport du commissaire aux apports désigne par
ordonnance du Président du tribunal de commerce de Nanterre,

- décide la fusion par voie d'absorption de la société MIC SA, approuve le projet de
fusion, la transmission universelle du patrimoine de la socié¢té MIC SA ainsi que
I'évaluation qui en a été faite, la valeur du patrimoine transmis ressortant a 92.894.687
francs compte tenu des éléments d'actif et de passif apportés ;

. prend acte que la condition a laquelle était subordonnée la fusion et qui est mentionnée
dans le projet de fusion se trouve ainsi définitivement remplie ; L\W






- prend acte que, des lors que Ia Société a toujours détenu, depuis la date de dépdt au

greffe du projet de fusion, la totalité des actions représentant le capital de la société
MIC SA:

conformément aux dispositions de l'article 372-1 alinéa 2 de la loi du 24 juillet
1966, il ne peut tre procédé a I'échange d'actions de la Société contre des actions
de l1a société MIC SA en rémunération de cette fusion, et en conséquence il n'y a
pas lieu & augmentation du capital de la Société ;

conformément aux dispositions de l'article 378-1 de la loi du 24 juillet 1966, cette

fusion ne sera pas soumise a l'approbation de l'actionnaire unique de la société
MIC SA ;

- décide que la fusion de la Société avec la société MIC SA est définitive, I'opération
étant réalisée a l'issue de la présente assemblée, la société MIC SA se trouvant dissoute
de plein droit ce méme jour, sans qu'il soit procédé€ a aucune opération de liquidation.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a I'unanimité.

DEUXITEME RESOLUTION

L'assemblée générale décide que la différence entre la valeur des apports de la société MIC
SA, soit 92.894.687 francs, et la valeur comptable des actions de la société MIC dans les

comptes de la Société, soit 87.450.000 francs, constitue un boni de fusion ressortant a
5.444.687 francs.

L'assemblée générale approuve spécialement les dispositions du projet de fusion conclu avec la
société MIC SA relatives a l'affectation de ce boni et décide en conséquence :

- de prélever sur ce boni la somme de 2.312.400 francs nécessaire a la dotation de la "Réserve
spéciale des plus-values a long terme" en provenance de la société MIC SA et que la Soci€té
doit reprendre au passif de son bilan, en exécution de la réglementation fiscale en vigueur ;

- d'autoriser le conseil d'administration de la Société & imputer s'il le juge utile sur ce bon
I'ensemble des frais, droits, impGts et honoraires occasionnés par la présente fusion

- d'autoriser, en tant que de besoin, l'assemblée générale ordinaire des associés de donner au
boni de fusion ou au solde de celui-ci aprés les imputations ci-dessus toutes affectations
autres que l'incorporation au capital.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a l'unanimité.

TROISIEME RESOLUTION

L'assemblée générale décide, comme conséquence des résolutions qui précedent, de modifier
Particle 6 des statuts relatif aux apports de la fagon suivante :






Ajout d'un 4éme paragraphe :

ARTICLE 6 - APPORTS

"Lors de la fusion en date du 30 juin 1998 par voie d'absorption de la société MIC SA, société
anonyme au capital de 1.000.000 francs dont le siége social est situé 70 rue Rivay, 92300
Levallois-Perret, immatriculée au registre du commerce et des soctétés de Nanterre sous le
numéro B 351 058 425, il a été fait apport du patrimoine de cette société & la Société, la
valeur nette des apports faits a titre de fusion s'élevant a 92.894.687 francs et le montant du
boni de fusion s'‘élevant a 5.444.687 francs. Cette opération n'a pas donné lieu a une
augmentation du capital social de la Société et n'a pas éte rémunérée, la Société étant

actionnaire unique de la société absorbée, conformément aux dispositions de l'article 378-1 de
la loi du 24 juillet 1966."

Le reste de l'article demeure inchange.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a I'unanimité.

OUATRIEME RESOLUTION

L'assemblée générale donne tous pouvoirs au porteur d'un original, d'une copie ou d'un extrait
du procés-verbal de la présente assemblée pour effectuer tous dépdts, publications,
déclarations et formalités ou besoin sera.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a I'unanimité.

Plus rien n'étant a l'ordre du jour, la séance est levée.

De tout ce que dessus, il a été dresse le présent proces-verbal qui a été signé, apres lecture,
par le Président et un associ€.

} A
Le Président Un associé
M. Louis Algoud La société UNITED BUSINESS MEDIA B.V

représentée par M. Louis Algoud






GROUPE MILLER FREEMAN
Société par Actions Simplifiée
Au capital de 91.980.100 francs
Siége Social : 70, rue Rivay
92300 Levallois Perret
R.C.S. Nanterre B 410 219 364

(société absorbante)

MIC SA
Société Anonyme
Au capital de 1.000.000 francs
Siege Social ; 70, rue Rivay
92300 Levallois Perret
R.C.S. Nanterre B 351 058 425

(société absorbée)

DECLARATION DE REGULARITE ET DE CONFORMITE

Les soussignés :

-  Monsieur Louis Algoud, demeurant 16 rue Richard Wagner, 78670 Villesnes sur Seine
agissant en qualité de Président de la société¢ GROUPE MILLER FREEMAN,

et Monsieur Philippe Delhomme demeurant 12 rue de Mouchy, 78000 Versailles
agissant en qualité de Président de la société MIC SA,

spécialement habilités a l'effet de signer les présentes, en vertu des délibérations des

conseils d'administration des sociétés GROUPE MILLER FREEMAN et MIC SA en
date du 28 mai 1998,

Font les déclarations suivantes en application des articles 374 de 1a loi du 24 juillet 1966 et
265 du décret du 23 mars 1967 sur les sociétés commerciales,

1) Aux termes du projet de fusion signé le 28 mai 1998, la société MIC SA s'est engagée a
transférer a la soctété GROUPE MILLER FREEMAN les éléments d'actifs et de passifs
composant son patrimoine. Les conseils d'administration des sociétés MIC SA et GROUPE
MILLER FREEMAN ont, conformément aux dispositions de l'article 254 du décret du 23
mars 1967 et a leurs statuts, arréte ce projet, contenant les mentions prévues par l'article 254
susvisé, dont notamment les motifs, buts et conditions de I'opération, les dates auxquelles ont
été arrétés les comptes des sociétes intéressées, les comptes utilisés pour établir les conditions

de l'opération, la désignation et I'évaluation de l'actif et du passif de la société MIC SA devant
étre transmis a la société GROUPE MILLER FREEMAN .
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La méthode d'évaluation retenue a fait 'objet d'une annexe au projet de fusion.

Il était précisé que la société GROUPE MILLER FREEMAN ayant détenu en permanence la
totalité du capital de la société MIC SA, dans les conditions prévues par 'article 378-1 de la
loi du 24 juillet 1966, 1l n'y avait lieu n1 a approbation de la fusion par l'actionnaire unique de la
société absorbée, ni 4 |'établissement des rapports mentionnés aux articles 376, dernier alinéa
et 377 alinéa premier de ladite loi.

2) Sur requéte des societés GROUPE MILLER FREEMAN et MIC SA représentées par la
société d'Avocats COOPERS & LYBRAND CLC JURIDIQUE ET FISCAL, Monsieur le
Président du Tribunal de Commerce de Nanterre a, par ordonnance en date du 18 mai 1998,
nommeé en qualité de commissaire aux apports, Madame Marie-Frangoise Pierret.

3) L'avis prévu par l'article 255 du décret du 23 Mars 1967 a été publié dans le journal
d'annonces légales "Le Quotidien Juridique” en date du 29 mai 1998 au nom des sociétés MIC
SA et GROUPE MILLER FREEMAN, aprés dépbt du projet de fusion le 29 mai 1998 au

Greffe du Tribunal de Commerce de Nanterre comme indiqué dans l'avis ci-dessus visé.

Aucune opposition n'a €té faite a la fusion-absorption par les créanciers sociaux dans le délai
de 30 jours prévu par l'article 261 du décret du 23 mars 1967.

4) Le projet de fusion ainsi que les autres documents visés a l'article 258 du décret du 23 mars
1967 ont été tenus a la disposition des associé€s de la société GROUPE MILLER FREEMAN,

au siege soctal, un mois au moins avant la date 4 laquelle ces associés étaient appelés a se
prononcer sur 'opération de fusion.

En outre, conformément a l'article 169 alinéa 2 du décret précité, le rapport de Madame

Marie-Frangoise Pierret, commissaire aux apports, sur la valeur des apports a été déposé au

Greffe du Tribunal de Commerce de Nanterre et mis a la disposition des associés de la société
GROUPE MILLER FREEMAN dans les délais requis.

5) Les associés de la société GROUPE MILLER FREEMAN, société absorbante, ont par
décision du 30 juin 1998 :

- approuve la fusion projetée et I'évaluation des apports en nature,

- constaté que la fusion ne serait pas rémunérée compte tenu du fait que la société
absorbante détenait, au jour de l'opération la totalité des actions de la société absorbée,

- constaté la réalisation definitive de la fusion entrainant le méme jour la dissolution sans
liquidation de la société MIC SA,

- décidé l'affectation du boni de fusion,

-  modifié corrélativement les statuts.
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6) La condition suspensive & laquelle était soumise la réalisation de la fusion a été réalisée.

7) Les avis relatifs a la fusion par voie d'absorption par la société GROUPE MILLER
FREEMAN de la société MIC SA et a la dissolution de la société MIC SA seront publiés dans

un journal d'annonces légales habilité a recevoir les annonces du département de Nanterre.

8) Seront déposés au Greffe du Tribunal de Commerce de Nanterre avec quatre exemplaires
de la présente déclaration :

- deux originaux du procés-verbal du conseil d'administration de la société MIC SA
en date du 28 mai 1998 ;

- deux originaux du proces-verbal du conseil d'administration de la société
GROUPE MILLER FREEMAN en date du 28 mai 1998 ;

- deux originaux du proces-verbal de l'assemblée générale des associés de la société
GROUPE MILLER FREEMAN en date du 30 juin 1998;

- une copie du recepise de dépbt au greffe de Nanterre du projet de fusion ;

- une copie du récépissé de dépdt au greffe de Nanterre du rapport du commissaire
aux apports.

Comme conséquence de la déclaration qui précéde, les soussignés, és-qualités, affirment sous

la responsabilité et les peines édictées par la loi que l'opération de fusion a été décidée et
réalisée en conformité de la loi et des réglements.

Fait a Levallois Perret

Le F8jor1ay

Monsieur Louis Algoud

Agissant en qualité de Président de la société GROUPE MILLER FREEMAN

Monsieur Philippe Delhomme < iy

Agissant en qualité de Président du conseil d'administration de la société MIC SA
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RECEFISSE DE DEPOT D'ACTES DE SOCIETE
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GROUPE MILLER FREEMAN
Société par Actions Simplifiée
Au capital de 91.980.100 francs
Siége Social : 70, rue Rivay
92300 Levallois Perret
R.C.S. Nanterre B 410 219 364

STATUTS A JOUR AU 30 JUIN 1998
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STATUTS

TITRE I - FORME - OBJET - DENOMINATION -~ SIEGE SOCIAL - DUREE

Articie 1 - Forme

Article 2 - Objet

Article 3 - Dénomination sociale
Article 4 - Siege social

Article 5 - Durée

TITRE II - APPORTS - CAPITAL SOCIAL - ACTIONS

Article 6 - Apports

Article 7 - Capital

Article 8 - Augmentation et réduction de capital
Article 9 - Libération des actions

Article 10 - Forme des actions

Article11 - Cession et transmission des actions
Article 12 - Droits et obligations attachés aux actions

TITRE III - ADMINISTRATION ET DIRECTION DE LA SOCIETE

Article 13 - Présidence

Article 14 - Pouvoirs du Président

Article15 - Direction Générale

Article 16 - Conseil d'administration

Article 17 - Délibérations du conseil d'administration

Article 18 - Consultations écrites

Article 19 - Télé-conférences (téléphoniques ou audio-visuelles)

Article20 - Pouvoirs du conseil d'administration

Article21 - Convention entre Ia société et le Président, un directeur général, un administrateur

TITRE IV - COMMISSAIRES AUX COMPTES
Article22 - Comimissaires aux comptes

¥
TITRE V - DECISIONS DES ASSOCIES

Article23 - Objet des décisions des associés

Article24 - Périodicité des consultations

Article 25 - Quorum-Majorité

Article26 - Droits de vote

Article 27 - Modes de consultation des associés

Article 28 - Assemblées générales

Article29 - Consultations écrites

Article 30 - Télé-conférences (téléphoniques ou audio-visuelles)
Article31 - Procés-verbaux

Anticle 32 - Information des associés

TITRE VI - COMPTES ET AFFECTATION OU REPARTITION DES BENEFICES

Article33 - Comptes
Article34 - Fixation - Affectation et répartition des bénéfices
Article35 - Perte du capital

TITRE VII - DISSOLUTION - LIQUIDATION - CONTESTATIONS

Article36 - Dissolution - Liquidation
Article 37 - Contestations
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VAT PLC

sqciéle consttués avec un capital de £ 22,683,727.63, ayant son siege social 3 Ludgate Houga
245 Blackfiars Road, Londres SE1 SUY, Royaume-Uns,

représentée par la société Crosswall Nominess Limuted elle méme représentée par Madama Figra
Townes, diment habtlitde a cat etfey,

ET

VAVASSEUR OVERSEAS HOLDINGS LTD

Sy S =

sociétd canstituée avec un capital de £293,075,576, ayant son siege soctal a Ludgate House, 245
Blackfriars Road, Londres SE1 9UY, Royaume-Uni |

reprasencée par la société UNM [nvestments Lirmuted elle méme representes par ivonsieur Jonn
Burmns, diment habilité a cet effet,

oat érabli ainsi qu'il suit le préambule aux staturs et les statuts de [a société par actioas sumplifiee
devagt exister earre elles.

PREAMBULE:

Chacune des sociétés signartaires déclare que son capital est égal au moatant indiqué en tére

des préseates et que ledit capital, au moins égal au montanc fixé 4 l'aricle 71 du Code des
Societés, est entiérement libéré.

TITRE I
FORME - OBJET - DENOMINATION - SIEGE SOCIAL - DUREE
ARTICLE I - FORME

Il est formé entre les propriétaires des actons ci-aprés crédes et de celles qui pourraient lail:re
ultérieurement, une société par actions simplifides qui sera régie par les lois en vigueur €t par ie3

présents statuts.

ARTICLE 2 - OBJET

La Société a pour objet, en France &t dans tous pays:

La création, l'animation de salons et expositions professionnels ou grands publics, la 1{e'nte,
Vedt 'hn de tous catalogues Ou revues pour Ces salons ou expositions, toutes expositions
e o d'opérations de publicite ou sromotionaelles ou de relations

=

d'art ou culturelles, la gestion
publiques ;
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- Toutes activités de nature financiére, directement ou par l'intermediaire de tlers pour son
- propre compte ou pour le compte de tiers ;

- La prise de participation, sous quelque forme que ce soit, dans des entreprises frangaises ou
étrangéres de toutes sortes : l'acquisition par achat, souscription, ou par tout autre moyen,
ainsi que le transfert par vente, €change ou autrement d'actions, de titres, créances, donnant
droit a des valeurs mobilieres, droits, obligations, billets et autres titres de toutes sortes ;

- La propriété, 'administration, la mise en valeur et la gestion de son portefeuille et de tous
droits en rapport avec des brevets, licences, des procédes et marques de fabrique qu'une
société de participations financieres peut posseder ;

- L'accomplissement de toutes prestations de services ou d'assistance envers toutes SOCietes ;

- Toutes prestations en relations avec la centralisation de la trésorerie des entreprises
contrdlées par la société, par tous moyens (emprunts, préts, émissions d'obligations ...) ;

- L'achat, la vente, la location, le prét, sous toutes formes de biens, mobiliers ou immobiliers.

Pour réaliser cet objet, la société peut recourir en tous lieux a tous actes ou opérat.ions de
quelque nature et importance quils soient, éconcmiques, commerciaux ou financiers, se
rattachant directement ou indirectement & ce qui précéde, dés lors quiils contnbuent ou peuvent
contribuer, facilitent ou peuvent faciliter la réalisation ou le développement des a‘ctivités
ci-dessus définies ou qu'ils permettent de sauvegarder, directement Ou indirectement, les ntéréts
commerciaux, industriels ou financiers de la société ou des entreprises avec lesquelles elle est en
relation d'affaires.

La société 2 pour dénomination sociale :
GROUPE MILLER FREEMAN

Les actes et documents émanant de la société et destings zux tiers, notamment les letera
factures, annonces et publications diverses, doivent indiquer |2 dénomination sociale, préjﬂédéa
ou suivie, immédiatement des mots "Societé par actons simplifiée” ou des initiales "S.A_S." et
de 'énonciation du montant du capital social, ainsi que du lisu et du numéro d'immatriculatian
de la sociéts au Regisure du Commerce et des Sociérsds.

4 . = AT

Le siége socizl est fixe a

70 rue Rivay 82300 LEVALLOQIS PERRET

o

Il pourra étre transfira en tout autrs endroit du méme départament ou d'un departement
limitrophe par simpie décision du Président,

ARTICIE S - DUREE
La durés de 1z société est de quatre-vingt-dix-neuf (¢9) aanses a compter de la date de son

immatriculation au Registre du Commerce et des Sociéras, saur les cas de dissolution aniicipés
ou de prorogation prévus par la lo.



TITRE IT
APPORTS - CAPITAL SOCIAL - ACTIONS

Eg._ AP

Lors de la constitution de la sociézé, les assactés ant apports en capital une somme de deux
cent cintquante mille francs (250.000 F) en numéraire.

Par décision en date du 18 décembre 1998, ['Assempias
somme de gquatre vingt onze rullion sept cent trente mil
appart en numeraire.

tq

sndrale 2 augmente le capital d'une
a cent Francs (51.730.100 F) par

g

Lors de la fusion en date du 31 octobre 1997 par voie d'absorption de la société MILLER
FREEMAN SA_ société anonyme au capital de 610.242.300 francs dont le siége socal est
situé 70 rue Rivay, 92300 Levallois-Perret, immatricules au registre du commerce et des
sociétés de Nanterre sous le numéro B 399 154 061, il a éze fait apport du patrimoine de cette
sociéts i la Société, la valeur nette des apports faits 4 tirre de fusion s'élevant a 1.550.1{93.5,01
francs. Cette opération n'a pas donné lieu a une augmentation du capital soci?.l de la Soctete et
n'a pas été rémunérée, la Société etant associée unique de la société absorbee, conformement
aux dispositions de l'article 378-1 dela lot du 24 juillet 1966.

Lors de la fusion en date du 30 juin 1998 par voie d'absorption de la société MIC SA, société
anonyme au capital de 1.000.000 francs dont le siége social est situc 70 rue Rivay, 92300
Levallois-Perret, immatriculée au registre du commerce et des sociétés de Nanterre sous le
numéro B 351 058 425 il a été fait apport du patrimoine de cette société a la Sociéte, la
valeur nette des apports faits a titre de fusion s'élevant & 92.894.687 francs et le montant du
boni de fusion s'élevant a 5.444.687 francs. Cette opération n'a pas donné lieu a une
augmentation du capital social de la Societe et n'a pas été rémunérée, la Société étant

actionnaire unique de la société absorbée, conformément aux dispositions de l'article 378-1 de
1a loi du 24 juillet 1966.

CLE 7-CAP

Le capital social est fixe 2 la sooume de QUATRE VINGT ONZE MILLION NEUT CE\IT
QUATRE VINGT MILLE CENT francs (91.980.100 F), divise ea NEUF CENT DIX NEUF
VILLE HUTT CENT UNE (819.801 ) acuons de ceat trancs (7. 100) chacune.
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ARTICLE 8 - AUGMENTATION ET REGIICTION DE CAPITAT

Le capital social peut étre augmenté par tous modes et de toutes maniéres autorisés par la loi.

Les associgs délibérant coliectivement fixent le mode et les conditions de libération des actions
nouvelles et déléquent au Présidentles pouvoirs utiles & la réalisation de l'opération.

Toutefois, les associés délibérant collectivement peuvent déiéguer au Président les’ pouveirs
necessaires a ['effet de réaliser une augmentation du capital en une cu plusieurs fois, d'en fixer

les modalités, d'en constater la réalisation et de procéder a la modification correlatwe des
statuts.

En représentation d'une augmentation de capital, ii peut &tre cré€ soit des actions ordinaires,
soit des actions de priorité jouissant de certains avantages sur les autres actions et conférant

notamment des droits d'antériorité, soit sur les bénéfices, soit sur I'actif social, soit sur les
deux. N

Les actions nouvelles sont émises, soit au pair, soit avec prime.

Les associés ont proportionnellement au montant de leurs actions un droit de préférence 2 la
souscnption des actions de numeéraire émuses pour réaliser une augmentation de capital.

L'assemblée générale qui décide de l'augmentation de capital peut supprimer le droit
preférentiel de souscription de tous ou de certains associés. Les associés peuvent également
renoncer a titre individuel a leur drott préfécentiel.

Les associés disposent d'un droit de souscription 2 titre réductible si I'assemblée générale I'a
décidé expressément.

Le capital peut ausst étre redutt sur decision de l'assemblés générale des associés, soit par
réduction de la valeur nominale des actions, soit par réduction du nombre des titres ; dans ce
dertuer cas et afin de permettre ['échanze des actions ancieanes contre les actions nauve:hes,
les associés sont tenus de céder ou d'acquérir les actions qu'ils ont en trop ou en moins.

St 'augmentation ou la réduction du capxtal fait apparaitre des rompus, les associés dlsposant
d'un nombre insuffisant de droits de sauscnpnon ou d'attribution devront faire leur affaire

personnelle de tout échange de droits nécessaires pour obtenir la délivrance d'un nombre entier
d'actions nouvelles.

AT 9 - LIBERATION DES ACTIO

Les actions souscrites en numéraire lors de la constitution ou lors d'augmentations de capital
ulténieures doivent étre intégralement libérées de leur valeur nominale.

ARTICLE 10 - FORME DES ACTIONS

Les actions sont obligatoiremeni nominatives.
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Elles donnent lieu & une inscription en comptes individuels tenus dans les conditia ns
reglementaires.

ARTICTE 11-C] ON ET TRANSMISSION D ON

La propriété des actions résulte de leur inscription au nom du ou des titulaires sur

‘ ' . : lau | les registres
tenus a cet effet au siége social ; leur cession s'opére, 4 I'égard des tiers et de Iz s@cieté, par
virement de compte 4 compte.

La cession d'actions & un tiers non-associé est libre. o
Les actions de numéraire sont négaciables aprés l'immatriculation de la société au Registre du
Commerce et des Sociétés ou le jour de la réalisation d'une augmentation de capital.

AR 2 = DRC OB LICra 0 A AL HES AUX A 9
Bénéfices et actif social - Chaque action donne droit, dans les bénéfices et dans l'actif social, a
une part proportionnelle a la quotité du capital qu'elle représente.

Adhesion aux statuts - La possession d'une action emporte de plein droit, adhésion aux
présents statuts et aux résolutions réguliérement prises par I'assembiée genérale des assaciés.

Responsabilité - Les associés ne sont responsables du passif social que jusqu'a concurrence du
montant nomunal des actions qu'ils possédent. Toutefois, les associés dont les apports ou les
avantages particuliers n'ont pas été vérfiés et approuvés, peuvent étre tenus solidairement
responsables avec les fondateurs et les administrateurs alors en fonction, des dommages
resultant pour les autres associés ou pour les tiers, de l'annulation de la société. i

TITRE T1T

ADMINISTRATION ET DIRECTION DE LA SOCIET

gt

[T

I - N

L. La société est administrée et dirigée par un Président, personne physique ou morale,
associe ou non de la société.

2. En cours de vie sociale, le Président est désigné par décision des associés prise a.la
majorité simple des voix dont disposent les associés.
3. Les fonctioas de Président preanent fin soit par la démission, soit la révocation, soit

par l'cuverture 4 son eacoatre d'une procédure de redressement judiciaire ou de
liquidation judiciaire.



!

L; revocation du Pras:f_ient 25T proaonces par C2CiSion G2S AS30C8S prse 4 |a mainei-
simple des voix doat disposeat les associés. ‘ e

E . St YCUUC&EJ[E QI' lE.' , b ef‘cn ..

2 la demande de tout associé de {a socierée

4 - POUVOIRS DU PRE

L.e President est investi des pouvoirs les plus étancus pour renrésenter la SOCIELe vig-;
VIS des tiers et, en particulier, vis-a-vis des autarizas b:ancaireé, et pour agir el;f:e res
Circonstances au nom de la sociéte dans la limite dz ['objet sccial et sousurésewof.ites
atmibutions exercées collectivement par les associss ou le conseil d’édnﬁnismﬁeones

La société est engagée méme par les actes du Prasicent qui ne relévent pas de ['objer

soctal, 2 moins qu el!._e 12 prouve que les tiers savaizar que 'acte dépassait cet objet ou

qu 1I§ ae pouvaient l'ignorer compte tenu des circoastances, étaat excluy que la seule
publication das statuts suffise a constituer cette prauve. ‘

i

Le Président peut consentir 4 tous mandataires de soa choix toutes delégations de

pouvolrs daas la limite de ceux qui lui sont conférss par la loi et par les presents
starurs. | “

A titre de mesure interne, les pouvoirs du Président sont limités dans les conditions
prevues a l'article 20 des présents statuts.

ARTICLE 15 - DIRECTION GENERALFE

1°) Direction générale

Sur la proposition du Président, les associés peuvent nommer un ou plusieurs directeurs
généraux pour l'assister dans I'accomplissement de sa mission.

Le ou les directeurs généraux sont désignés par décision des associés prise & la majorité simple
des voix dont disposent les associes.

Le ou les directeurs généraux sont nommés pour la durée des fonctions du Président.

Le ou les directeurs généraux sont obligatoirement des personnes physiques. Ils peuvent étre
choisis parmi les administrateurs ou en dehors d'eux. IIs sont rééligibles.

Le ou les directeurs généraux sont révocables & tout moment par décision des associés prise a
la majorité simple des voix dont disposent les associés. *



2°) Pouvoirs des directeurs généraux

A titre de mesure interne, le ou les directeurs généraux disposeront des mémes pouvoirs que
ceux du Président ; ils seront également soumis aux mémes limitations de pouvoirs que le
Président, dans les conditions prévues a l'article 20 des statuts.

Toutefois, le ou les directeurs généraux ne peuvent engager la Société 3 I'égard des tiers, seul
le Président disposant a leur égard d'un pouvoir de représentation ; néanmoins, le Président
pourra consentir aux directeurs geénéraux toutes délégations de pouvoirs dans la limite de ceux
qui lui sont conférés par la loi et par les statuts de la Société.

- [

3°) Contrats de travail

Le ou les directeurs généraux peuvent étre titulaires d'un contrat de travail.

[l est cr2 un conseil composé de trois membres au moins. i= Prasident étant membra de drair,

nommes pour une année s'entendant de la période courus 2atra deux assemblées genérales

annuelles consécutives ou de {a date de constitution de !z saciéesd 4 la prerruere assemblés
generale annuelie.

Les admunistrateurs peuvent ne pas étre assacies de la sociara

b et v e .

Les sociétés de toute forme peuvent faire partie du conseil. Dans ca cas, elles sont tenues de
désigner un représentant permanent, conformément a la lezisiation en vigueur,

Les administrareurs sont nommes au cours de la vie socizia car l'assemblée générale des
associes

Les administrateurs sortants sont rééligibles,

Les administrateurs peuvent &tre révoqués & tout momens czr [assemblée générale des
assoc:es.,

Stun siége d'administrateur devient vacant par suite de dicas ou de démission, dans lintervalle




10

de deux assemblées géneéralies, le conseil peut pourvair Drovisolrament a son remplacement.

Dans ce cas, les nominations faites  titre provisoire par (e conseil sont soumises 3 la
ratification de la prochaine assemblée générale.

- L'admunistrateur nommé en remplacement d'un autre ne demeurs en foncton que pendant le
temps restant a courir du mandat de son prédécesseur.

S| ces nominations provisoires ne sont pas ratifiées par i'assemblée générale, les d&l

1bérations
prises et les actes accomplis par le conseail n'en demeurant pas moins valables.

ARTICLE 17 - DELIBERATIONS DU CONSEIL D'ADMINISTRATIO

A la diligencedu Président ou de ['un des associés, le conseil se réunit. soit au siége social, soit
en tout autre eadroir en FRANCE ou 3 ['étranger, indique sur la convocation, aussi sauvent
que l'intérée de la soctété 'exige.

Les convocations sont faites par tous moyens et méme verbziement.

[l'est tenu une feuille de présence qui est signé par les adminiscrateurs participant a la séance
du consetl.

La présence de la moitié au moins des membres du consail est nécessaire pour la validité des
delibérations.

Tout administrateur peut donner, méme par lettre ou par telegramme, pouvotr 2 {'un de ses

collegues de le représenter a une séance du conseil dans les conditions et limites fxées par les
reglements en vigueur,

Chaque administrateur peut disposer, au cours d'une méma séance, d'une ou plusieurs
Procurations recues.

Les dispositions qui précédent sont applicables au représentant permanent d'une personne
morale membre du conseil d'administration.

Chaque séance du conseil d'administration sera présidée par un admumnustrateur choisi parmi les
membres du conseil présents 4 la séance. |

Les décisions sont prises 4 la majorité des voix des membres presents Qu representes ; en cas
de partage des voix, celle du président de séance n'est pas prépondérante.

Les adminstrateurs, ainsi que toute personne appelés 4 assister & une séance du conseil, sont
tenus 2 discretion a ['égard des informations confidentielles données comme telles.

Les delibérations sont constatées par des procas-verbaux. Ces procés-verbaux sont signes par

le président de séance et un administrateur. Ena cas d'empéchement du president de séance, le
proces-verbal est signé par deux administrateurs.
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25 decisions du conseil peuven: ézalement stre crises par consultations éeritas oy par
telécontérence. |

ARTICLE 18 - CONSULTATIONS ECRITES

En cas de délibération par voie de consultation ecrite, 12 Président ou l'un des associgs doic
adresser a chacun des admirustrateurs, par courrier ou par telécopte, un bullezin de vate, eq
deux exemplaires, portant les mentions suivantes :

- sa date d'envol aux admunistrateurs,

- la date 4 laquelle la société devra avoir recu les bulletins de vote. A défaus d'indication

de certe date, le délai maximal de réception des bulletins sera da dix jours a compter de
la date d'expédition du bulletin de vote, .

- la liste des documents joints et nécessaires a [a prise de décision,

- le texte des résolutions proposees avec, squs caague resolution, l'indication des aptions
de délibération (adoption, abstention ou rejet),

- l'adresse ou le numéro da telécopie auquel doivens: étre retoumes les bulletins de vate.

Chaque administrateur devra co mpléter le bulletin de vota 2n cochant, pour chaque reésolution,

une case uruque correspondant au sens de son vote. Si aucune ou plus d'une case sont cochées
pour une méme résalution, le vote sera réputé un vote de rajer.

Chaque administrateur doit retourner un exemplaire de ce bulletin de vote diiment complété,
daté et signé, a ['adresse indiquée, et, i défaut, au siége social.

Le defaut de réponse d'un administrateur dans le délai indiqué vaut abstention totale de
'administrateur concemns.

Dans les cing jours ouvrés suivant reception du dernier bulletin de vots et ay plus tard le

cinquietne jour ouvré suivant la date limite fixée paur la réception des bulletins de vote, le
Présidenc érablit, date et signe le proces-verbal des délibérations.

ARTICLE 19 - TELE-CONFERENCES (TELEPHONIQUES QU AUDIO-VISUELLES)

L MUSe en refation simultanée par téléphone d'un certain nombre d'admunistrateurs, réunissant

le quorum requis, situés n'importe ot dans le monde, sera réputée constituer une réunion du
consetl d'administration si les conditions suivantes sont réurues:

(i) tous les administrateurs doivent &tre convoques au consetl et connectés par téléphone
pour les besoins de ce conseil. [is pourront etre convoqués par téléphone;

(W) tous les administrateurs participant a ce consetl doivent pouvoir entendre les autres
admunistrateurs y participant. Le conseil sera presicé par un administrateur choisi
parmi les administrateurs participants.
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(1) au début du conseil, cilaque administrateur dotit fzire connaitre <a participation 3 tous
les autres administrateurs participant:

(iv) 4 moins quil n'ait obtenu préalablement l'accord du président de séance, un
adrmnistraleur ne peut pas quitter le conseii en décoanectant san teléphone et par
consequent, il sera réputé avoir participer au conseil et au quorunt tout au long de cely;
ct. Le conseil sera considérée avoir été valablement tequ en cas de déconnection
accidentelle du téléphone d'un administrateur.

(v)  le procés-verbal du conseil constituera la preuve suffisante que les formalités onr
respectees si ce proces verbal st certifié par le président de séance et un

administrateur ayant participé au conseil. En cas d'empéchement du président de
seance, le procés-verbal est signé par deux administrateurs,

aga

ARTICLE 20 - POUVOIRS DU CONSEIL D' ADMINISTRATION |
—___-—_-—_——-___—____—_'—-_———:_____________

Le Conseii d'Administration est charge de revoir les compras annuels et de les arréter avant de
les soumettre aux associés pour approbation finale en décision collective.

Les délégués du comité d'entreprise exercent auprés du conseil d'administration les droirs
defirus par l'article L.432-6 du Code du Travail.

Par ailleurs, 'accord préalable du Conseil d'Administration est nécessaire pour les opérations
suivantas :

L. Création de filiale, succursale, bureauy

I~J

Acquisition, aliénation d'immeubles sociaux evou constitution de droits réels sur tesdits
immeubles

L,

Constitution de gages ou nantissements suc biens meubles :

4 Investissement:

3. Ense de participation dans le capital et participation 4 la gestion d'autres sqciétés,
cession partielle ou total de participation ;

6. Concessions de tous contrats de licences, de marques, know-how et autres droits de
propriété intellectuelle:

7. Préts, découverts, emprunts;

8. Consutution d'avals, cautions qu garanties en faveur de tiers -

g, Prses en location de biens immobiliers:
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ARTICLE 21 - CONVENTION ENTRE LA SOCIETE ET LE PRESIDENT. LF
DIRECTEUR GENERAL. UN ADMINISTRATEUR -

————-—-——-—-—-—_.—.J—-————-—.—_—____

Toutes conventions autres que celles portant sur des opeérations courantes conclues i des
conditions normales entre la Société et son Président, un directeur geénéral ou un

administrateur intervenue directement ou par personne interposée doit étre portée

: .. ala
connaissance du commussaire aux comptes dans un délai d'un (1) mois & compter de sa
conclusion.

Le commissaire aux comptes doit établir un rapport sur les conventions conclues au cours de

I'exercice écoulé; les associés statuent sur le rapport lors de la décision collective statuant sur
les comptes dudit exercice.

I.es conventions non approuvées produisent néanmoins leurs effets, a charge pour la personne
intéressée et éventuellement pour le Président, le directeur général ou l'administrateur d'en
supporter les conséquences dommageables pour la sociéte.

X

COMMISSAIRES AUX COMPTES

ARTICLE 22 - COMMISSAIRES AUX COMPTES

L'assempiée générale ordinaire nomme, dans les FEJ.nd.lFIO ns prévues par l‘a reglementanon en
vigueur, pour six exercices, unl ou plusieurs Comssaires aux Comples titulatres. Ils sont
réeligibles.

Elle désigne également, en méme temps et pour la méme duree, plusieurs comumussaires aux

comptes suppléants destinés & remplacer les titulaires en cas ge cefus, d'empéchement, de
dénussion ou de décés de ces demuers.

Le ou les commissaires aux comptes sont convogues a tours réunion du consetl '
- * L ! *
d'Administration délibérant sur les comptes de 'exercice 2t 4 toute assemblee d'associes.

La rémunération des commissaires aux comptes est fixée conformément 4 la reglementation o
VIgueur.
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TITRE M
DECISIONS DES ASSOCIES

ARTICLE 23 - OBJET DES DECISIONS DES ASSOCIES

. Les associés, délibérant collectivement, sont seuls compétents pour décider des
opérations survantes :

- l'approbation des comptes annuels et Paffectation des résultats ;

- la nomination du ou des commissaires aux comptes ;

- la nomination et la révocation du Président ;

- la nomination et la révocation des directeurs généraux ;

- la nomination et la révocation des administrateurs ;

- la nomination et la révocation d'un fondé de pouvoir ;

- les opérations de fusion ou d'apport partiel d'actif ou de scission ;
- I'augmentation, I'amortissement ou la réduction du capital ;

- la dissolution de la société ;

et plus généralement toutes modifications des statuts autres que celles relevant des pouvoirs
du Président en vertu des présents statuts.

2 Toute autre décision reléve de la compétence du Président, ou du consell
d'administration.

CLE 24 - PERIODICITE DES CONSULTATIONS

ARTIC

ix (6
Les associés doivent prendre une décision collective au moins une fots par an, dans les six (9)

Cﬂl
mois qui'suivent la cldture de Pexercice social, pour approuver les comptes de cet exerct

. D : o
[ es autres décisions collectives sont prises 2 toute epogUe de {'annee.

ARTICLE 25 - QUORUM - MAJORITE

| . * * . ¥ es
L'Assemblée générale ne pourta valablement délibérer que si elle reunut au moiis la moitié &

2535QCI18S presents ou FEpI‘ESEHtES

NP TO : ; at adoptées a la
Sauf dispasitions contralres eXpresses des statuts, les décisions ccllecuves SO P
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majorité simple des voix des associés.

TICLE 26 -D ISDEYV

e el —— - mmb

Le droit de vote attaché aux actions da capital est proportionne! 4 la quotité de capial qu'elies
represencent et chaque action doane droit & une voix.

ARTICLE 27 - MODES DE CONSULTATION DES ASSOCIES

L. Les décisions collectives des associés sont prises & l'initative du Président ou i [z
demande de tout associé.

2. Les décisions collectives sont prises par tout moyern, notamment en assembiées
genérales, par consultations écrites ou par téle-conférance.

ARTICLE 28 - ASSEMBLEES GENERALES

L e ee—y

L'assemblée générale est convoques par le Président ou un associé au moyen d'une letire

simple adressée & chaque assacid avant la date de la réunion 2t mentionnant la date, 'heure, le
lieu et 'ordre du jour de la réunion.

L'assemblée générale peur étre convoquée en tout lieu indiqué sur la convocation. en France
ou a l'étranger. ‘

L'assemblée générale est présidée par ['associé représentant le pius grand nombre de voix.

L'assemblée générale ne délibére valablement que sl les associés présents ou représentés
possedent la majorité des actions avant le droit de vote.

Les associés peuvent se faire representer aux assemblécs par un autre associé ou toute autre
personne de leur choix. Chaque associé peut disposer d'un nombre illimité de mandats. Les:
mandats peuvent étre donnés par tous moyens €cnts et notamment par fax ou télex. En cas de

contestation sur la validité du mandat conteré, la charge de la preuve incombe & celui qul se
prevaut de l'irrégularité du mandat.

ARTICLE 29 - CONSULTATIONS ECRITES

T ——

En cas de délibération par voie de consultation écrite, le Président ou ['un des associés doit

adresser & chacun des associés, par courrier ou par télécopie, un bulletin de vote, en deux
exemplaires, portant les mentions suivantes -

- sa'date d'envoi aux associés,

- la date 4 laquelle la société devra avoir recu les bulleting de vote. A défaut d'indication
de cette date, le délat maximal de récegtion des bulletins saca de dix jours a compeer de
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la date d'expédition du bulletin de vote,
la liste des documents joints et nécessaires a ia prise de decision,

le texte des résolutions proposess avec, sous chaque resolution, l'indication des options
de delibération (adoption, abstention ou rejet),

'adresse ou le numeéro de télécopie auquel dotvenr éire retournes les bulletins de vote,

Chaque assacié devra compléter le bulletin de vote en cochant, pour chaque résolution, une

case unique correspondant au sens de son vote. Si aucune ou plus d'une case sont cochées
pour ure méme résolution, le vote sera réputé un vote de rgjet. .-

Chaque associé doit retourner un exemplaire de ce bulletin de vote diment complété, daté et
signé, a I'adresse indiqués, et, & défaut, au siége social.

Le défaut de réponse d'un associé dans le délal indiqué vaut abstention totale de 'associé
concerne.

Dans les cinq jours ouvrés suivant réception du derruer bulleun de vote et au plus tard le
cinquiéme jour ouvre suivant la date limite fixée pour la réception des bulletins de vote, le
Président €tablir, date et signe le procés-verbal des délibérations.

ARTICLE 30 :_TELE;C_ON'FEREI*\TCES (TELEPHONIQUES QU AUDIO-VISUELLES)

La muse en relation simultanée par téléphone d'un certain nombre d'associés, réunissant le

quorum requis, situés n'importe ot dans le monde, sera régutée constituer une assemblée
génerale st les conditions suivantes sont réunies:

*
(1) tous les associés doivent étre convoqués & 'assemblés et connectés par téléphone pour
~ les besoins de cette assemblée. IIs pourront étre convoques par téléphone;

(1) tous les associés participant 2 cette assemblée doivent pouvoir éntendre les autres
associés y participant. L'assemblée sera présidée par un assoecié choisi parmu les
~asS0C1és participant.

(i)  au début de 'assemblée, chaque associé doit faire connaitre sa participation & tous les
autres associés participant;

(iv) 4 moins qu'll n'ait obtenu préalablement l'accord du président de séance, un ass:::.cié ne
peut pas quitter ['assemblée en déconnectant son téléphone et par consequent, il sera '
réputé avoir participer a I'assemblée et au quorum tout au long de celle ct. L'assemblee

sera considérée avoir été valablement tenue en cas de déconnection accidentelle du
- telephone d'un associe.

(v) le procés verbal de l'assemblée constituera la preuve suffisante que les formalites oat
été respectées si ce proces verbal est certifié par le président de seance ou en €as
d'empéchement de ce dernier un associé avant participe a l'assemblee.
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¥

ARTICLE 31 - PROCES-VERBAUX

. Les decisions des associés prises en assembléss générales sont constarées par des
proces-verbaux qui indiquent le mode de consultation, le lieu et la data de [a reunicn,
le nombre d'actions détenues par les associés présents et repraseates, les documents ac
rapports soumus 2 discussion, un exposé des débats, le texte des risolutions mises aux
voix et le résultat des votes. Les procés-verbaux sont signés par le président de séance.

Une feuille de présence est éuabiie et signée lors de I'entrée en séance, indiquant
Uidentité des associés présents ou représentés, et pour ces demiers, le nom de [eur

mandataire, ainsi que le nombre d'actions détenues par les associés présents ou
représentés.

t~J

Les consultations écrites sont également constatéas dans un procés-verbal etabli et
signé par le Président et indiquant le mode de consultation, la date de |2 consultation
(date d'établissement du procés-verbal), le nombre d'actions détenues par les associés
présents et représentés, les documents et rapports soumts & discussion. un exposé des
debats, le texte des résolutions mises aux voix et le résultat des votes.

Les bulletins de vote, et les preuves d'anvoi de ces bulletins de vote soat annexés au
proces-verbal et font partie intézrante de celui-ci.

L)

Les consultations par voie de téléconférence sont également constatées dans un
proces-verbal établi et signé par le président de séance qu en cas d'empéchement de cs

dernier, un associé ayant participé a l'assemblde. Le dit procés verbal contient les
memes mentions que visées au paragraphe 2 ci-dessus.

Les preuves d'envoi du procés-verbal aux associés et les copies. du procés-verbal

retournees par les associés, sont annexées audit procés-verbal et en font partie
intégrante.

4. Les procés-verbaux signés et leurs annexes sont conservés, par ordre chronologique,
dans un registre & feuiilets mobiles. |

ARTICLE 32 - INFORMATION DES ASSOCIES |

-

L. Quel qu'en soit le mode, toute consultation des associés doit faire I'objet d'une
information préalable comprenant tous documents et informations leur permettant de

s¢ prononcer en connaissance de cause sur la ou les résolutions présentées & cette
approbation.

AW

Cette information doit faire l'objet d'une communication avant la date de la

consultation. LJ(
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TITRE VI

COMPTES ET AFFECTATION OU REPARTITION DES BENEFICES

ARTICLE 33 - COMPTES

L'exercice social commence le lerjanvier et finit le 31 décembre.

Par excepuon, le premuier exercice social comprendra la période courue du jour de la
constitution définitive de la sociéreé au 31 décembre 1996.

A la cldture de chaque exercice, le conseil dresse des comptes annuels comprenant : un

inventaire, un compte de résultat, un bilan et une annexe qut seront mus 4 la disposition du ou
des commissaires aux comptes un mois avant ['assemblée, et ce, au siége social.

Le conseil dresse un rapport de gestion écrit de l'exercice qui sera tenu 2 la disposition du qu
des comumussaires aux comptes dans les délais iégaux.

ARTICLE 34 - FIXATION, AFFECTATION ET REPARTITION DES BENEFICES

Sur le bénéfice de chaque exercice, tel que défini par [z loi, il est préleve cing pour cent (3 %)
pour conastituer le fonds de réserve [égale jusqu'a ce que ce fonds ait attewnt le dixieme du
capital social. Le bénéfice distribuable est constitué par le bénefice de l'exercice, diminué des

pertes antérieures, ainsi que des sommes a porter en réserve en application de la lo1 ou des
statuts, et augmenté du report béneficiare,

En outre, 'assemblée générale peut décider la mise en distribution de sommes prelevees sur les
réserves dont elle a la disposition ; en ce cas, la décision tndique expressément les postes de

réserve sur lesquels les prélévements sont effectués. Toutefois, les dividendes sont prélevés
par prionté sur le bénéfice distribuable de l'exercice. '

Hors le cas de réduction du capital, aucune distribution ne peut &tre faite aux associés lorsque
les capitaux propres sont ou deviendraient a la suite de celle-ci inférieurs au montant du capital
augmenté des réserves que la loi ou les statuts ne permettent pas de distribuer.

L'écart de réévaluation n'est pas distribuable ; il peut étre incorporé en tout ou partie au
capital. |
Le paiement des dividendes doit avoir lieu dans un délai maximal de neuf (9) mois apres la

clture de I'exercice, sauf prolongation de ce délai par autorisation du Président du Tribunal de
Commerce.

ARTICLE 35 - PERTE DU CAPITAL

-

Si, du fait des pertes constatées dans les documents comotables, les capitaux propres de la
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saciete deviennent inférteurs a la maitie du capital soctal, le conseil est tenu, dans les quatre
mols sulvant 'approbation des comptes ayant fait apparaitre cette perte, de convoquer

lassemblée générale a l'effet de décider s'll y a lieu a dissolution anticipée de la sociéeé. La
décision de I'assemblée est publiée.

A defaut de reunion de I'assemblée genérale, comme dans le cas ot cette assemblés n'a pu

valablement délibérer sur demniere convocation, tout intérassé peut demander au Tribunal de
Comunerce {a dissolution de la société.

-

St la dissolution n'est pas prononcés, la société est tenue, au plus tard 2 la cldture du deuxiéme
exercice suivant celut au cours duquel! la constatation des pertes est intervenue et sous réserve
des dispositons de I'Article 8, avant dernier alinéa des statuts, de réduire son capital d'un

montant au moins €gal a celui des pertes qui n'ont pu étre unputess sur les réserves si. dans ce

delal, les capitaux propres n'ont pas été reconstitués a concurrsnce d'une valeur au moins éeale
a la moitié du capital social.

IITRE VI

DISSOLUTION - LIQUIDATION - CONTESTATIONS

AR E, 36 - DISSOL ON-LIOUIDATION

A l'expiration du terme fixé par les statuts, ou en cas de dissolution anticipee pour quelque
cause que ce soit, l'assemblée générale ou, le cas échéant, le Trbunal de Commerce, regle le
mode de liquidation, nomume le ou les liquidateurs et fixe leurs pouvoirs.

Sous réserve des restrictions prévues par la réglementation en vigueur, les liquidateurs auront
les pouvoirs les plus étendus & l'effet de réaliser, méme a ['armuable, tout 'actif de la societe et
d'éteindre son passif. Ils pourront, en vertu d'une délibération de 'assemblee générale, faire

l'apport ou consentir la cession de la totalité des biens, droits, actions et obligations de la
sociéte dissoute.

Le produit net de la liquidation aprés le réglement du passif est employé a rembourser

complétement le capital libéré et non amorti des actions ; le surplus est réparti, en especes ou
en titres, entre les associés.

ARTICLE 37 - CONTESTATIONS

L outes contestations qui peuvent s'élever pendant le cours de la société ou de sa liquidatior,
soit entre les associés et la société, soit entre les associés eux-mémes, au sujet ou & rason des

affaires sociales, sont soumises 2 la jurisprudence des tribunaux compétents du lieu du siege
social;

A cet effet, en cas de contestation, tout associé doit faire élection de domicie dans le ressort
du siége social, et toutes assignations ou significations sont réguliérement noufiees a ce

domicile.
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A défaut d'slectidon de domucile, les assignations ou sigmificatians soat valablement fartes au
Parquet de Monsieur le Procureur de la République, prés le Triounal de Grande Instance du

lieu du siege soctal.
(onl. ‘/L"zs AR / Ry




