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PROCES-VERBAL
DE LA REUNION DE L'ASSEMBLEE GENERALE EXTRAC

DU 2 JUILLET 2007
rd

L'an deux mille sept, le lundi 2 juillet & dix heures, les actionnaires de la societe INFRAPLAN, société
anonyme au capital de 250.000 € dont le siege social est & Guyancourt, 11 avenue du Centre,
immatriculée au registre du Commerce et des Sociétes de Versailles sous le n® 379 145 527 se sont
réunis en Assemblée Générale Extraordinaire au siege de la sociéte.

Une feuille de présence est signée par les actionnaires entrant en seance.
Sont presents :

- M. Rémi CUNIN - Président

- M. Michel DURET - Directeur Généra!

- SCETAUROUTE, représenté par M. Michel RAY,
- M. Gérard VALLAT,

- M. Jean-Jacques FADEUILHE.

Est excusé

- Alain POLIAKOFF
- Jean-Miche! RISTORI,
— Le Cabinet ERNST & YOUNG, Commissaires aux Comptes.

MM. Michel RAY et Michel DURET actionnaires présents et acceptant sont appelés comme
scrutateurs et M. Gérard VALLAT comme secrétaire de séance.

La feuille de présence certifiée sincére et véritable par les membres du bureau ainsi constitue permet
de constater que 5 actionnaires possédant ensemble 9.998 actions sont présents ou représentes.

L'Assemblée Géneérale Extraordinaire groupant ainsi plus de la moitié des actions ayant le droit de vote
peut valablement délibérer.
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Le Président dépose sur le bureau et met a la disposition des actionnaires :

- les statuts de la Sociéte,

- lafeuille de présence a lI'assemblée,

- les copies des lettres de convocation des actionnaires et du Commissaire aux comptes,
- les pouvoirs des actionnaires représentes,

- le rapport du Conseil d Administration,

- |e texte des résolutions soumises a ['Assemblee.

Puis, le Président déclare que le rapport du Conseil d'Administration, le texte des résolutions
proposées ainsi que tous les autres documents et renseignements prévus par la loi et les reglements,
ont été tenus a la disposition des actionnaires, au siége social, a compter de la convocation de
I'assemblée.

.’Assemblée lui donne acte de cette déclaration.

Le Président rappelle que I'Assemblée est appelée a statuer sur 'ordre du jour suivant :

1. changement de denomination sociale
2. modification des statuts

Le Président donne lecture du rapport du Conseil d'Administration. Cette lecture terminée, le Président
ouvre la discussion.

Personne ne demandant plus la parole, le Président met successivement aux voix les résolutions
suivantes figurant a l'ordre du jour :

Premieére résolution :

L'Assemblée Générale Extraordinaire aprés avoir pris connaissance de la proposition du Conseil
d'Administration du 15 Juin 2007, approuve le changement de dénomination sociale d'INFRAPLAN et
décide du nouveau nom Egis Consell.

~
Cette résolution, mise au voix, est adoptée & l'unanimite.

o

Deuxieme résolution :

L'Assemblée Geneérale Extraordinaire décide de modifier comme suit {'article 3 des statuts . « La
dénomination de la société est INFRAPLAN » est remplacé par « La déenomination de la societe est
Egis Conseil ».

Cette résolution, mise au voix, est adoptée a l'unanimite.

Troisiéme résolution :

L’Assemblée Générale Extraordinaire confere tous pouvoirs au porteur d'un original d'une copie ou
d’un extrait du procés verbal constatant ces délibérations en vue de I'accomplissement des formalités
prescrites par la législation en vigueur.

Cette resolution, mise au voix, est adoptee a l'unanimite.
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L'ordre du jour étant épuisé et plus personne ne demandant la parole, le Président declare la séance
levée a 12 H 00.

De tout ceci, il a eté dresse le present procés-verbal.

Les scrutateurs, Le Président
M. Michel RAY M. Remi CUNIN
M. Michel DURET M. Gérard VALLAT

Secreétaire



Egis Conseil
11, avenue du Centre
78286 GUYANCOURT CEDEX

STATUTS
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Titre I
FORME - OBJET - DENOMINATION - SIEGE - DUREE

Article 1 : Forme

Il est formé entre les propriétaires des actions ci-aprés créées et de celles qui pourront I'étre
ultérieurement, une société anonyme régie par les dispositions du Code de Commerce, par toutes
autres dispositions légales et réglementaires en vigueur relatives aux sociétés de cette forme et
par les présents statuts.

Article 2 : Objet social

La société a pour objet en France et dans tous les pays, sous toutes ses formes, directement ou
indirectement, dans tous les secteurs concourant au développement économique et social :

- Toutes interventions en matiére de conseil dans les domaines technique, procédures
administratives, socio-economique, financier, communication et en matiére d'organisation,
d'ordonnancement, de planification physique et financiere, de coordination, de gestion
budgétaire et de contrile du respect des délais et des colits pour les infrastructures routiéres
et autoroutieres, les ouvrages d'art, les voies ferrées, les transports en commun, les ports et
aeroports, les grands ouvrages d'infrastructures urbaines et touristiques et, plus généralement
de tout projet complexe ou non necessitant conseil ou utilisation de méthodes spécifiques de
management de projets, de gestion du temps et des colts,

- et plus generalement, toutes opérations commerciales, financieres, industrielles, mobiliéres et
immobiliéres, se rattachant directement ou indirectement, en totalité ou en partie, a I'objet
social, similaire ou connexe ou complémentaire, ainsi que toutes participations directes ou
indirectes a de telles opérations, par voie de création de societés nouvelles, d’'apports, de
souscription ou d'achats de titre ou de droits sociaux, de fusions, d'association en
participation ou autrement, comme l'octroi de financements sous quelque forme que ce soit.

Article 3 : Dénomination sociale

La dénomination de la société est :
Egis Consell ,

Les actes et documents émanant de la société et destinés aux tiers, notamment les lettres,
factures, annonces et publications diverses doivent indiquer la dénomination sociale, précédée ou
suivie immediatement des mots "Société Anonyme” ou des initiales “SA” et de I'énonciation du
montant du capital social ainsi que du lieu et du numéro dimmatriculation de la société au
Registre du Commerce et des Sociétes.

Article 4 : Siége social

Le siege social est a 11, avenue du Centre - Saint-Quentin en Yvelines - 78286 Guyancourt
Cedex. Il peut étre transféré a tout autre endroit du méme département et des départements
limitrophes par decision du conseil d'administration, sous réserve de ratification de cette décision
par la prochaine Assemblee Générale Ordinaire, et partout ailleurs en France, par décision de
I'Assemblée Générale Extraordinaire des actionnaires.

Statuts Egis Conseil 4



Article 5 : Durée

La durée de la societé est de quatre-vingt dix neuf ans (99) a compter de la date de son

immatriculation au Registre du Commerce et des Sociétés, sauf les cas de dissolution ou de
prorogation prévus aux présents statuts et par la réglementation en vigueur.

Statuts Egis Conseil 3



Titre II
APPORTS EN NATURE - CAPITAL SOCIAL - ACTIONS

Article 6 - Apports

Il a été apporté au capital de la société :

- lors de sa constitution, la somme de 250.000,00 Francs,

- lors de l'augmentation de capital décidée par I'Assembiée Générale en date du 28 Mai 1996,
une somme de 500.000 F., par souscription en numéraire,

- lors de I'augmentation de capital décidée par I'Assembiée Générale en date du 16 décembre
1996, une somme de 250.000 F., par souscription en numéraire,

- lors du passage a l'euro d'exprimer le capital social de 100.000 F, soit 152.449,02 € et de le
réduire d’'un montant de 2.449,02 € pour le porter a 150.000 €,

- d'amortir les pertes figurant au bilan a concurrence de 146.852 € par une réduction du capital
social,

- lors de laugmentation de capital décidée par 'Assemblée Générale Extraordinaire en date du
25 Juin 2002, d'un montant de 146.852 € par souscription numéraire.

- lors de 'augmentation de capital décidée par Assemblée Genérale Mixte en date du 28 Mars
2003, une somme de 100.000 € par voie d’incorporation de réserves pour étre porté a 250.000 €

Article 7 : Capital social

Le capital social est fixé a la somme de 250.000 Euros divisé en 10.000 actions de 25 Euros
chacune, entierement libérées et de méme catégorie numérotées de 1 a 10.000.

Article 8 : Modification du capital social

8.1. AUGMENTATION DU CAPITAL

Le capital social peut étre augmenté par mode et de toute maniére autorisée par la Loi.

Les actions nouvelles sont eémises soit a leur montant nominal, soit a ce montant majoré d'une
prime d'émission.

Conformement a la Loi, les actionnaires ont, proportionnellement au montant de leurs actions, un
droit de préférence a la souscription des actions en numéraire émises pour réaliser une
augmentation de capital.

Les actionnaires peuvent par lettre recommandée renoncer a titre individuel a leur droit
préférentiel.

L'Assemblée qui décide ou autorise une augmentation de capital peut supprimer le droit
préférentiel de souscription pour la totalité de l'augmentation de capital ou pour une ou plusieurs
tranches de cette augmentation. Elle statue sous peine de nulité sur le rapport du Conseil
d'Administration et sur celui du ou des Commissaires au Comptes.

Dans les conditions préevues par Loi, 'Assembilee Générale Extraordinaire qui décide de
'augmentation du capital peut accorder aux actionnaires un droit préférentiel de souscription a
titre reductible proportionnellement au nombre de droits de souscription dont ils disposent et dans
la limite de leurs demandes.

Tout appel public a I'épargne devra étre expressément autorisé par I'Assemblée Générale
Extraordinaire.

Statuts Egis Conseil
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Le droit a l'attribution d'actions nouvelles, a |a suite de lincorporation au capital de réserves,
bénéfices ou primes d'émission, appartient au nu-propriétaire, sous réserve des droits de
l'usufruitier.

En cas dapport en nature ou de stipulations d'avantages particuliers, un ou plusieurs
Commissaires aux Apports désignés par le Preésident du Tribunal de Commerce sur requéte du

Président du Conseil d’Administration, apprécient sous leur responsabilité I'évaluation des
apports en nature et I'octroi des avantages particuliers.

L'Assemblée Géneérale Extraordinaire des actionnaires délibére sur |'évaluation des apports en
nature et l'octroi des avantages particuliers et constate s'il y a lieu, la réalisation de 'augmentation
de capital.

8.2 : REDUCTION DU CAPITAL SOCIAL

L'Assemblée Générale extraordinaire des actionnaires peut aussi, sous réserve des droits des
créanciers, autoriser ou décider la réduction du capital pour telle cause et de telle maniére que ce
soit, mais en aucun cas la réduction du capital social ne peut porter atteinte & I'égalité des
actionnaires.

Si la reduction de capital, quelle qu'en soit la cause, a pour effet de ramener le capital a un
montant inférieur au minimum légal, elle ne peut étre décidée que sous la condition suspensive
d'une augmentation de capital destinée a amener celui-ci a un montant au moins étal au montant
minimum legal, a moins que, dans le méme délai, la société ne se transforme en société d'une
autre forme n’exigeant pas un capital supérieur au capital social aprés la réduction.

8.3. AMORTISSEMENT DU CAPITAL

Le capital peut étre amorti conformément aux dispositions du Code de Commerce.

Article 9 : Actions

9.1. LIBERATION DES ACTIONS

Les actions souscrites en numéraire doivent étre intégralement libérées du montant de leur valeur
nominale lors de leur souscription.

9.2. FORME DES ACTIONS

Les actions émises par la société revétent la forme nominative et donnent lieu a une inscription au
compte par la société.

Les comptes des actions sont tenus par la société ou tout autre mandataire dans les conditions et
selon les modalités prévues par Loi.

9.3. CESSION ET TRANSMISSION DES ACTIONS

9.3.1. Forme des cessions

Les actions sont librement négociables a compter de I'immatriculation de la société au Registre
du Commerce et des Sociéeté, ou si elles proviennent d’'une augmentation de capital, dés la
realisation de celle-ci.

Statuts Egis Conseil 7



Les actions inscrites en compte se transmettent par virement de compte a compte, sur
présentation d'une ordre de mouvement signé par le cédant, ou, en cas de mutation, d'un
certificat de mutation.

9.3.2. Restrictions au droit de cession des actions

1.

Sous réserve des dispositions ci-dessus et a I'exception des cas de succession, de liquidation
de communauté de biens entre époux et de cession a titre gratuit ou onéreux soit a un
conjoint, soit a un ascendant ou a un descendant, la cession d'actions a un tiers a quelque
titre et sous quelque forme que ce soit doit, pour devenir définitive, étre agréée par le conseil
d'administration statuant a la majorité des membres ayant le droit de participer au vote.

Pour obtenir cet agrément, le cédant doit notifier & la société, par acte extrajudiciaire ou par
lettre recommandée avec demande d'avis de réception, une demande indiquant les nom,
prénoms, profession et domicile du cessionnaire, et le nombre d'actions dont la cession est
envisagee ainsi que le prix offert et ses modalités de paiement.

Cette déclaration doit étre contresignée par le cessionnaire.

Dans les trois mois qui suivent cette déclaration, le conseil d'administration est tenu de notifier
au cedant s'il accepte ou refuse la cession projetée.

La decision n'est pas motivée, et en cas de refus, elle ne peut jamais donner lieu a une
réclamation quelconque.

Dans les dix jours de la décision, le cédant doit étre informé par lettre recommandé.
A defaut de notification dans ce délai de trois mois I'agrément est acquis.

En cas de refus, le cédant aura huit jours pour faire connaitre dans la méme forme s'il
renonce ou non a son projet de cession.

Dans le cas ou le cédant ne renoncerait pas a son projet et o 'agrément du cessionnaire
proposé serait refuse, le conseil d’administration est tenu de faire acquérir les actions soit par
des actionnaires ou par des tiers, soit avec le consentement du cédant, par la Société, en vue
d'une réduction du capital et ce dans le délai de trois mois a compter de la notification du
refus.

A cet effet, le conseil d’administration avise les actionnaires, par lettre recommandée, de la
cession projetee en invitant chaque actionnaire a lui indiquer le nombre d’actions qu’il veut
acquerir.

Les offres d'achat doivent étre adressées par les actionnaires au conseil d'administration, par
lettre recommandée avec accusé de réception dans les quinze jours de la notification qu’ils
ont regue.

La repartition entre [es actionnaires acheteurs des actions offertes est effectuée par le conseil
d'administration proportionnellement 4 leurs participations respectives dans le capital social et
dans la limite de leurs demandes.

S'il y a lieu, les actions non réparties sont attribuées sur décision du conseil d’administration,
en presence des actionnaires acheteurs ou ceux-ci doment appelés - a autant d'actionnaires
acheteurs qu'il reste d’actions a attribuer.

Si aucune demande d'achat n'a été adressée au conseil d'administration dans le délai défini
ci-dessus ou si les demandes ne portent pas sur la totalité des actions offertes, le conseil
d’administration peut faire acheter les actions disponibles par un tiers.

Statuts Egis Consell
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4. Les actions peuvent étre également achetées par la société si le cédant y consent.

A cet effet, le conseil d'administration doit d’abord demander cet accord par lettre
recommandée avec accusé de réception.

L'actionnaire cédant doit faire connaitre sa réponse dans les huit jours suivant la réception de
la demande.

En cas d'accord, le conseil convoque une Assemblée Générale Extraordinaire des
actionnaires, a l'effet de décider s'il y a lieu de procéder au rachat des actions par la société
en vue de la réduction correlative du capital social.

Cette convocation doit étre effectuée suffisamment t6t pour que soit respecté le délai de trois
mois ci-aprés indiqué.

Dans tous les cas d'achat ou de rachat visés ci-dessus, le prix des actions est fixé selon les
modalités prévues au paragraphe 6.

5. Sila totalité des actions n'a pas été achetée ou rachetée dans le délai de trois mois a compter
de la notification du refus d'autorisation de cession, ou dans le délai supplémentaire octroyé
par le Président du Tribunal de Commerce, au cas notamment ol un expert aurait été nommé
a 'effet de fixer le prix, I'actionnaire vendeur peut réaliser la vente au profit du cessionnaire
primitif, pour la totalité des actions cédées, nonobstant les offres d'achat partielles qui
auraient ete faites dans les conditions visées ci-dessus.

Ce deélai de trois mois peut étre prolongé par ordonnance de référé non susceptible de
recours, du Président du Tribunal de Commerce dans le ressort duquel est situé le siége
social, I'actionnaire cédant et le cessionnaire ayant été diment appelés.

6. Dans le cas ou les actions offertes sont acquises par des actionnaires ou des tiers, le conseil
d'administration notifie a l'actionnaire cédant les nom, prénoms, domicile du ou des
acquéreurs : le prix de cession des actions est fixé d'un commun accord entre eux et le
cédant.

Faute d'accord sur un prix, un expert désigné par les parties est chargé de fixer ce prix
conformément aux dispositions de 'article 1843-4 du Code Civil.

La nomination amiable de I'expert devra étre faite dans les quinze jours de la notification
susvisée.

En cas de desaccord sur la désignation de I'expert, cette désignation est faite a la demande
de la partie |la plus diligente, par ordonnance du Président du Tribunal de Commerce statuant
en la forme du référé.

Dans le cas ou les actions sont rachetées par la société, et si les parties n‘ont pu se mettre
d'accord ni sur le prix, ni sur la désignation de I'expert, celui-ci est désigné ainsi qu'il est dit ci-
dessus par ordonnance du Président du Tribunal de Commerce statuant en la forme du
referé.

Si les cessionnaires ou I'un d’entre eux n'acceptent pas le prix fixé par I'expert, la société peut
leur substituer un ou plusieurs nouveaux cessionnaires de son choix dans le délai visé au
paragraphe 5.

Si le cédant refuse le prix fixé par I'expert, il est réputé renoncer purement et simplement a la
cession qu'il envisagerait de réaliser initialement et reste par conséquent titulaire des actions
concernees.

Les frais d'expertise sont supportés par moitié par le cédant et par moitié par le cessionnaire.
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10.

Toutefois, lorsque le cédant renonce a toute cession aprés désignation de I'expert, il supporte
seul la totaliteé des frais et honoraires d'expert.

Si l'achat ne peut intervenir a la suite de la renonciation, postérieure a la désignation de
expert, du cessionnaire, celui-ci supporte seul les fais et honoraires d’'expert.

Enfin, si cédant et cessionnaire renoncent I'un et 'autre, les frais et honoraires sont supportés
par moitié par le cédant et par moitié par le cessionnaire.

La cession au nom du ou des acquéreurs désignés est régularisée d'office sur la signature du
President du Conseil d’Administration ou d’'un délégué du Conseil sans qu'il soit besoin de
celie du titulaire des actions.

Avis est donné audit titulaire, par lettire recommandée avec accusé de réception, dans les huit
jours de la determination du prix, d’avoir a se présenter au siége social pour recevoir ce prix,
lequel n'est pas productif d'intéréts.

Les dispositions du présent article sont applicables, dans tous les cas de cession entre vifs,
soit a titre gratuit, soit a titre onéreux, alors méme que la cession aurait lieu par voie
d'adjudication publique ou en vertu d'une décision de justice.

Ces dispositions sont également applicables en cas d'apport en société, d'apport partiel
d'actif, de fusion ou de scission.

La clause d’agrément, objet du présent article, s’applique également a la cession des droits
d'attribution en cas d’augmentation de capital par incorporation de réserves, provisions ou
bénéfices.

Elle s'applique aussi, en cas de cession de droit de souscription, & une augmentation de
capital par voie d'apports en numéraire.

En cas d'attribution d'actions de la présente société, a la suite d'un partage d'une société
tierce possedant ces actions en portefeuille, les attributions faites a des personnes n'ayant
pas déja la qualité d'actionnaire seront soumises a l'agrément institué par le présent article.

Le projet d'attribution a des personnes autres que des actionnaires de la société, devra, en
consequence, faire I'objet d'une demande d’agrément par le liquidateur de la société tierce,
dans les conditions fixées au paragraphe 1 ci-dessus.

A deéfaut de notification au liquidateur de la décision du conseil d'administration dans les trois
mois qui suivront la demande d’agrément, cet agréement sera réputé acquis.

En cas de refus d'agrément des attributaires ou de certains d’entre eux, le liquidateur pourra
dans un délai de trente Juurs a dater de la notification du refus dagrement modifier les
attributions faites de fagon a ne présenter que des attributaires agréés.

Dans le cas ou aucun attributaire ne serait agréé, comme dans le cas ot le liquidateur n’aurait
pas modifi€ son projet de partage dans le délai ci-dessus visé, les actions attribuées aux
actionnaires non agréés devront étre achetées ou rachetées a la société en liquidation dans
les conditions fixées sous les paragraphes 2 et 6 ci-dessus.

A defaut d’'achat ou de rachat de la totalité des actions objet du refus d'agrément, dans le
delai stipulé sous le paragraphe 5 ci-dessus, le partage pourra étre réalisé conformément au
projet présenté.
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9.4,

9.5.

: Droits et obligations attachés aux actions

Outre le droit de vote qui lui est attribué par la Loi, chaque action donne droit & une quotité
proportionnelie au nombre et a la valeur nominal des actions existantes, de I'actif social, du
partage du bénefice et du boni de liquidation.

Les actions ne sont responsables qu'a concurrence du montant nominal des actions qu'ils
possedent ; au-dela, tout appel de fonds est interdit.

La proprieété d'une action emporte, de plein droit, adhésion aux statuts de la société et aux
décisions de I'Assemblées Générale des actionnaires.

Chaque fois qu'il sera nécessaire de posséder plusieurs actions pour exercer un droit
quelconque, en cas d'échange, de regroupement ou d'attribution de titres ou en conséquence
d’augmentation ou de réduction de capital, d'une fusion ou de toute autre opération sociale,
les propriétaires de titres isolés ou en nombre inférieur a celui requis, ne pourront exercer ces
droits qu’a la condition de faire leur affaire personnelle du groupement de {'achat ou la vente
du nombre de titres nécessaires.

Les actions sont indivisibles a I'égard de la société qui ne reconnait qu'un seul propriétaire
pour chacune d'elles.

Les copropriétaires indivis sont tenus de désigner 'un d'entre eux pour les représenter auprés
de la société.

L'usufruit represente valablement le nu-propriétaire a I'égard de la société dans les
Assemblees Geénérales Ordinaires et le nu-propriétaire représente [Fusufruitier dans les
Assemblees Génerales Extraordinaires et Spéciales.

: Prise de participation significative

Toute personne physique ou morale, qui détient ou viendrait & détenir une fraction du capital
de la société egale a 1 % du capital, serait tenue d’informer la société, dans un délai de 15
jours a compter du franchissement du seuil de participation, du nombre total d'actions de la
société qu'elle possede directement ou indirectement.

Cette notification devra étre renouvelée dans les conditions ci-dessus prévues chaque fois
qu’'un nouveau seuil de 1 % est franchi.

Faute d'avoir été régulierement déclarée dans les conditions prévues, les actions excédant la
fraction qui aurait di étre déclarée sont privées de droit de vote pour toute Assemblée
d'actionnaires qui se tiendrait jusqu’a I'expiration d'un délai de trois mois suivant la date de
regularisation de |a notification.

Cette disposition ne s'appliquera que sur demande, contresignée dans le procés verbal de
'Assemblée Générale, d’'un ou plusieurs actionnaires détenant 5 % au moins du capital.
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Titre I11
ADMINISTRATION DE LA SOCIETE

Article 10 : Conseil d'Administration

10.1. : Compeosition

La societé est administrée par un conseil d'administration de 3 membres au moins et de 18
membres au plus, sous réserve de la dérogation prévue par la Loi en cas de fusion.

10.2. : Durée de la fonction d'administrateur

La durée de la fonction d'administrateur est de six années. Les fonctions d'un administrateurs
prennent fin a lissue de 'Assemblée Générale Ordinaire qui statue sur les compte de I'exercice
écoule et tenu dans I'année au cours de laguelle expire le mandat dudit administrateur.

Par exception, la durée des fonctions des premiers administrateurs ne pourra étre supérieur a
trois années.

Les administrateurs sont toujours rééligibles.

lls peuvent étre révoqués A tout moment par 'Assemblée Générale Ordinaire.

10.3. : Cooptation

En cas de vacance par décés ou démission d'un ou plusieurs siéges d'administrateur, le Conseil
d’Administration peut procéder & des nominations a titre provisoire en vue de compléter son
effectif dans le délai de trois mois a compter du jour ol se produit la vacance.

Les nominations d'administrateurs faites par le Conseil d’Administration sont soumises a la
ratification de la plus prochaine Assemblée Générale Ordinaire.

L'administrateur nommé en remplacement d'un autre ne demeure en fonction que pendant le
temps restant a courir du mandat de son prédécesseur.

Article 11 : Actions des administrateurs-

Les membres du Conseil doivent étre propriétaires chacun d’'une action au moins pendant le
durée de leurs fonctions.

Si au jour de sa nomination, un membre du Conseil n'est pas propriétaire d'une action au moins

de la société, ou si en cours de son mandat, il cesse d'en étre propriétaire, il est réputé
démissionnaire d'office, n'il n'a pas régularisé sa situation dans le délai de trois mois.

Article 12 : Bureau du Conseil d'Administration
Le Conseil d'’Administration nomme, parmi ses membres personnes physiques, un président dont

il fixe la durée des fonctions sans qu’elle puisse excéder la durée de son mandat d’administrateur.
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Nul ne peut étre nomme Préesident du Conseil d’Administration s'il est 4gé de plus de 65 ans.

Si le président, ou le vice-président, du Conseil d'’Administration en fonction vient a dépasser cet
age, il est réputé démissionnaire a lissue de la plus prochaine réunion du Conseil
d’Administration

Le Conseil peut nommer, a chaque séance, un secrétaire, méme en dehors de ses membres.

En cas d'absence ou d'empéchement du Président, le Conseil désigne & chaque séance celui de
ses membres présents qui doit presider la séance.

Article 13 ; Délibérations du Conseil

Les administrateurs sont convoqués aux séances du Conseil d’Administration par tous moyens,
méme verbalement.

Le Conseil d’Administration se réunit au siége social ou en tout autre lieu précisé dans la
convocation.

Tout administrateur peut donner, par lettre ou éventuellement par fax, mandat a un autre
administrateur de le représenter a une séance du Conseil, mais chaque administrateur ne peut
disposer que d'un seul des pouvoirs ainsi regus.

Le Conseil ne délibére valablement que si la moitié au moins de ses membres sont présents.

Les decisions sont prises a la majorité des membres présents ou représentés, chaque
administrateur disposant d'une voix et ne pouvant représenter plus d'un autre administrateur.

La voix du président de séance est prépondérante en cas de partage.

Le reglement intérieur établi par le Conseil d'Administration peut prévoir que sont réputés

présents, pour le calcul du quorum et de la majorité, les administrateurs qui participent a la

reunion du conseil par des moyens de visioconférence conformes a la réglementation en vigueur.

Toutefois, cette disposition n'est pas applicable pour I'adoption des décisions suivantes :

- nomination, remunération, révocation du Président, du Directeur Général et des Directeurs
généraux délégués,

- arrété des comptes annuels et établissement du rapport de gestion,

- établissement des comptes consolidés et du rapport sur la gestion du Groupe si non compris
dans le rapport annuel.

Les delibérations du Conseil d'Administration sont constatées par des procés-verbaux établis
conformément aux dispositions légales en vigueur et signés par le Président de la séance et par
un administrateur, ou, en cas d'empéchement du Président, par deux administrateurs.

Article 14 : Pouvoirs du Conseil d'Administration

Le Conseil dAdministration détermine les orientations de l'activité de la société et veille a leur
mise en oceuvre.

Sous réserve des pouvoirs expressément attribués aux Assemblées d'actionnaires et dans la

limite de I'objet social, il se saisit de toute question intéressant la bonne marche de la société et
regle par ses délibérations les affaires qui la concernent.
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Dans les rapports avec les ftiers, la société est engagée méme par les actes du Conseil
d’Administration qui ne relévent pas de l'objet social, a moins qu’elle ne prouve que le tiers savait
que l'acte dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait l'ignorer compte tenu des circonstances, étant
exclu que la seule publication des statuts suffise a constituer cette preuve.

Le Conseil d’Administration procéde aux contréles et vérifications qu'il juge opportuns.

Chaque administrateur doit recevoir toutes les informations nécessaires a I'accomplissement de
sa mission et peut obtenir auprés de la direction générale tous les documents qu'il estime utiles.

Le president représente le Conseil d’Administration. Il organise et dirige les travaux de celui-ci
dont il rend compte a I'Assemblée Générale et exécute ses décisions. Il veille au bon
fonctionnement des organes de la société et s'assure en particulier que les administrateurs sont
en mesure de remplir leur mission.

Le Conseil d'Administration peut decider la création de comités chargés d'étudier les questions
que lui-méme ou son président soumet, pour avis, a leur examen. Il fixe la composition et les
attributions des comités qui exercent leur activité sous sa responsabilité. Il fixe la rémunération
des personnes les composant.

Le Conseil d'’Administration peut donner a tout mandataire de son choix toute délégation de
pouvoirs dans la limite des pouvoirs qu'il tient de la loi et des présents statuts.

Article 15 ; Direction Générale

Principes d'organisation : Conformément aux dispositions légales, la direction générale de la
societe est assumée sous sa responsabilité, soit par le président du Conseil d’Administration, soit
par une autre personne physique nommée par le Conseil dAdministration et portant le titre de
Directeur Général.

Le choix entre ces deux modalités d’exercice de la direction générale est effectué par le Conseil
d'Administration qui doit en informer les actionnaires et les tiers dans les conditions
réglementaires.

La délibération du Conseil d’Administration relative au choix de la modalité d’exercice de la
direction générale est prise a la majorité des administrateurs présents ou représentés.

L'option retenue par le Conseil d'’Administration doit étre prise pour une durée qui ne peut étre
inférieure a 1 an.

A F'expiration de ce délai, le Conseil d'Administration doit délibérer sur les modalités d’exercice de
la direction genérale.

Le changement de modalité d'exercice de la direction générale n'entraine pas une modification
des statuts. *

Directeur Général : Lorsque la Direction Générale de la société est assurée par le Président du
Conseil d’Administration, les dispositions ci-aprés relatives au directeur général lui sont
applicables.

Lorsque le Conseil d’'Administration choisit la dissociation des fonctions de Président et de
Directeur Geénéral, il procéde a la nomination du Directeur Général, fixe la durée de son mandat,
détermine sa rémunération et, le cas échéant, les limitations de ses pouvoirs.

Pour I'exercice de ses fonctions, le directeur général doit étre 4gé de moins de 65 ans. Lorsgu’en
cours de fonctions cette limite d'age aura éte atteinte, le Directeur Général sera réputé
démissionnaire d'office et il sera procédé a la désignation d’'un nouveau Directeur Général.
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Le directeur général est revocable a tout moment par le conseil d’administration. Lorsque le
directeur genéral n'assume pas les fonctions de président du conseil d'administration, sa
révocation peut donner lieu & dommages-intéréts, si elle est décidée sans juste motif.

Le directeur général est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance au
nom de la société. |l exerce ces pouvoirs dans la limite de |'objet social et sous réserve de ceux
que la loi attribue expressement aux Assemblées d'actionnaires et au conseil d’administration.

Le directeur général représente la sociéte dans ses rapports avec les tiers. La société est
engagee méme par les actes du directeur général qui ne relévent pas de I'objet social, a moins
qu'elle ne prouve que le tiers savait que I'acte dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait I'ignorer
compte tenu des circonstances, étant exclu que la seule publication des statuts suffise a
constituer cette preuve.

Directeurs genéraux delégués : Sur proposition du Directeur Général, que cette fonction soit
assumee par le Président du Conseil d'Administration ou par une autre personne, le Consei
d'Administration peut nommer une ou plusieurs personnes physiques chargées d’assister le
géneral avec le titre de Directeur Général délegué.

Le nombre maximum des Directeurs Généraux délégués est fixé a 5.

En accord avec le Directeur Général, le Conseil dAdministration determine I'étendue et la durée
des pouvoirs accordés aux Directeurs Généraux Délégués.

A I'egard des tiers, le ou les Directeurs Généraux Délégués disposent des mémes pouvoirs que le
Directeur Général.

Le Conseil dAdministration détermine la rémunération des Directeurs Généraux Délégués.

En cas de cessation des fonctions ou d'empéchement du Directeur Général, les Directeurs
Généraux Délégués conservent, sauf décision contraire du Conseil d’Administration, leurs
fonctions et leurs attributions jusqu’a la nomination d’'un nouveau Directeur Général.

Les Directeurs Généraux Délégués sont révocables, sur proposition du Directeur Général, a tout
moment. La révocation des Directeurs Généraux Délégues peut donner lieu a des dommages-
intéréts si elle est décidée sans juste motif.

Article 16 ;: Responsabilités des administrateurs

Les membres du Conseil d'Administration, y compris le président, sont responsables de leur
gestion, conformément a la loi.

Article 17 : Conventions entre la Société et un administrateur ou un Directeur Général

Conventions_soumises a autorisation : Toute convention intervenant directement ou indirectement
ou par personne interposée entre la sociéte et son directeur général, 'un de ses directeurs
generaux delégues, I'un de ses administrateurs, I'un de ses actionnaires disposant d’'une fraction
des droits de vote supérieure a 5 % ou s'il s'agit d'une société actionnaire, la société la contrélant
au sens de l'article L.233-3 du code de commerce, doit étre soumise a l'autorisation préalable du
conseil d’'administration.

Il en est de méme des conventions auxquelles une des personnes visées ci-dessus est
indirectement intéressée.
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Sont egalement soumises a l'autorisation préalable du Conseil d’Administration, les conventions
intervenant entre la société et une entreprise, si le Directeur général, F'un des directeurs généraux
delégués ou l'un des administrateurs de la société est propriétaire, associé indéfiniment
responsable, gérant, administrateur, membre du conseil de surveillance ou de fagon genérale
dirigeant de cette entreprise.

Ces conventions doivent étre autorisées et approuvées dans les conditions légales.

Conventions interdites : A peine de nullité du contrat, il est interdit aux administrateurs autres que
les personnes morales, au directeur géenéral et aux directeurs généraux délégués ainsi qu'aux
representants permanents des personnes morales administrateurs de contracter, sous queique
forme que ce soit, des emprunts auprés de la société, de se faire consentir par elle un découvert
en compte courant ou autrement, ainsi que de faire cauttonner par elle leurs engagements envers
les tiers.

La méme interdiction s’applique aux conjoints, ascendants et descendants des personnes ci-
dessus ainsi qu'a toute personne interposée.

Conventions courantes : Les conventions portant sur des opérations courantes et conclues a des
conditions normales ne sont pas soumises a la procédure légale d’autorisation et d’approbation.
Cependant ces conventions doivent étre communiquées par l'intéressé au président du conseil
d'administration. La liste et I'objet desdites conventions sont communiqués par le president aux
membres du conseil dadministration et aux commissaires aux comptes.

Article 18 : Nomination de censeurs

L'Assemblée Générale pourra, a son initiative ou sur proposition du Président, désigner de un a

trois censeurs :

- {ls auront une mission de conseil et assisteront aux séances du Conseil d’Administration &
titre consultatif,

- ils serons soumis aux mémes dispositions que les administrateurs en matiére de limite d’'age,
de durée et de cumul de mandant, et de conventions passées avec la Société,

- lIs exerceront leurs fonctions a titre gratuit.
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Titre IV
ASSEMBLEES GENERALES

Article 19 : Différentes sortes d'Assemblées Générales

Les decisions collectives des actionnaires sont prises au cours Assemblées Génerales Ordinaires
ou Extraordinaire, ou d'Assemblées Speciales selon la nature des décisions qu'elles sont
appelées a prendre.

Les Assemblées Générales Ordinaires sont celles qui sont appelées a prendre toutes décisions
qui ne modifient pas les statuts.

Les Assemblées Genérale sont réunies au siége social ou en tout autre lieu, en France comme a
I'étranger, indiqué dans 'avis de convocation.

Lorsqu'une Assemblée n'a pu délibérer, faute de reéunir le quorum requis, la deuxiéme
Assemblées et, le cas échéant, la deuxiéme Assemblée prorogée, sont convoqueées si jours au
moins a I'avance dans les mémes formes que la premiére.

Article 20 : Convocation aux Assemblées Générales

Les Assemblées sont convoquées par le Conseil d'Administration ou a défaut, soit par le ou les
Commissaires aux comptes, soit par un mandataire désigné par le Président du Tribunal de
Commerce statuant en référé a la demande d'un ou plusieurs actionnaires réunissant 5% au
moins du capital.

- par une association d'actionnaires répondant aux conditions prévues a l'article L225-120 du
Code de Commerce ;

Pendant la période de liquidation, les Assemblées sont convoquées par le ou les liquidateurs.

Les Assemblées Générales sont réunies au siége social ou en tout autre lieu, en France comme
a |'étranger, indiqué dans l'avis de convocation.

Lorsqu'une Assemblée n'a pu deéliberer, faute de réunir le quorum requis, la deuxiéme Assemblée

et, le cas échéant, la deuxieme Assemblée prorogée, sont convoquées SiXx jours au moins
d'avance dans les mémes formes que la premiéere.

Article 21 : Ordre du jour des Assemblées Générales

L'ordre du jour de 'Assemblée est arréte par l'auteur de la convocation.

Un ou plusieurs actionnaires représentant au moins la fraction du capital social exigé par la loi et
agissant dans les conditions et délais fixés par la loi, ont la faculté de requérir par lettre
recommandée avec demande d'avis de réception, linscription a l'ordre du jour de 'Assemblée de
projets de résolution.
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Article 22 ;: Accés aux Assemblées - Pouvoirs

Tout actionnaire a le droit d'assister aux Assemblées Générales et de participer aux délibérations
personnellement ou par mandataire, quel que soit le nombre d'actions qu'il posséde, sur simple
justification de son identité, a la seule condition que son inscription a un compte d'actionnaires et
au registre des mouvements de titres soit intervenue cing jours au moins avant la réunion de
I'Assemblée.

Un actionnaire peut se faire représenter que pas son conjoint ou par un autre actionnaire diment
mandateé.

Pour toute procuration d'un actionnaire sans indication de mandataire, le président de
'Assemblée Generale émet un vote favorable a I'adoption des projets de résolution présentés ou
agrees par le conseil d'administration et un vote défavorable a I'adoption de tous les autres projets
de résolution.

Tout actionnaire peut voter par correspondance au moyen d’'un formulaire dont les mentions sont
fixees par decret.

Article 23 : Droit de communication des actionnaires

Tout actionnaire a le droit d'obtenir communication des documents nécessaires pour lui permettre
de se prononcer en connaissance de cause et de porter un jugement informé sur la gestion et le
contrdte de la société.

La nature de ces documents et les conditions de leur envoi et de mise & disposition sont
déterminées par la Loi.

Article 24 : Feuille de présence — Bureau -Procés-verbaux

A chaque Assemblée est tenue une feuille de présence contenant les indications prescrites par
Lot.

Cette feuille de présence diment émargée par les actionnaires présents et les mandataires et a
laquelle sont annexés les pouvoirs donnés a chaque mandataire, et le cas échéant les
formulaires de vote par correspondance, est certifiée exacte par le Bureau de I'Assemblée.

Les Assemblées sont présidées par le Président du Conseil d’Administration ou, en son absence,
par un administrateur spécialement délégué a cet effet par le Conseil.

L'Assemblée convoquée par un Commissaire au Comptes ou un mandataire de justice est
président par I'auteur de la convocation.

Les fonctions de scrutateurs sont remplies par les deux membres présents et acceptants,
representant, tant par eux-mémes que comme mandataire, le plus grand nombre d’actions.

Le bureau ainsi composé désigne un secrétaire qui peut ne pas étre actionnaire.

Les procés verbaux sont dressés et les copies ou extraits des délibérations sont délivrés et
certifies conformément a la Loi.
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Article 25 : Quorum - Vote

Dans les Assemblées Geénérales Ordinaires et Extraordinaires, le quorum est calculé sur
'ensemble des actions composant le capital social et, dans les Assemblées Spéciales, sur
'ensemble des actions de la catégorie intéressée, déduction faite des actions privées du droit de
vote en vertu des dispositions de la Loi.

En cas de votre par correspondante, pour le calcul du quorum, il n‘est tenu compte que des
formulaires qui ont été regus par la Société avant la réunion de I'Assemblée, dans les conditions
de délai fixées par décret.

Les formulaires ne donnant aucun sens de vote ou exprimant une abstention sont considérés
comme des votes negatifs.

Article 26 : Assemblée Générale Ordinaire

L'’Assemblée Générale ordinaire est réunie au moins une fois I'an, dans les six mois de la cléture
de l'exercice social, pour statuer sur les comptes de cet exercice, sous réserve de prolongation
de ce delai par decision de justice.

Elle prend toutes les décisions excédant les pouvoirs du Conseil d'Administration et qui n‘'ont pas
pour objet de modifier les statuts.

Elle ne délibere valablement, sur premiére convocation, que si les actionnaires présents ou
représentés possédent au moins le quart des actions ayant le droit de vote.

Sur deuxieme convocation aucun quorum n'est requis.

Elle statue a la majorite des voix dont disposent les actionnaires presents ou représentés ou
votant par correspondance.

Article 27 : Assemblée Générale Extraordinaire

L'Assemblee Génerale Extraordinaire peut modifier les statuts dans toutes leurs dispositions et
décider notamment la transformation de la sociéte en société d'une autre forme civile ou
commerciale.

Elle ne peut toutefois, augmenter les engagements des actionnaires, sous réserve des operations
résultant d’'un regroupement d'actions regulierement décidé et effectue, étant entendu que les
engagements des actionnaires peuvent étre augmentés par décision unanime de ceux-ci.

L'Assemblée Génerale Extraordinaire ne délibére que si les actionnaires présents ou représentés
possédant au moins sur premiere convocation la moitie et, sur deuxieme convocation, le quart
des actions ayant le droit de vote.

A défaut de ce dernier quorum, la deuxiéme Assemblée peut étre prorogée a une date
postérieure d’'un mois au plus de celle a laquelle elle avait été convoquée.

Elle statue a la majorité des deux tiers des voix dont disposent les actionnaires présents ou
représentés, y compris les actionnaires ayant voté par correspondance,
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Par dérogation légale aux dispositions qui précédent, 'Assemblée Générale qui décide une
augmentation de capital par voie d’incorporation de réserves, bénéfices ou primes d'émission,
peut statuer aux conditions de quorum et de majorité d’'une Assemblée Générale Ordinaire.

Article 28 : Assemblées Spéciales

Sl existe plusieurs catégories d'actions, aucune modification ne peut étre faite aux droits des
actions d'une de ces catégories sans vote conforme d'une Assemblée Générale Extraordinaire
ouverte, a tous les actionnaires et, en outre, sans vote également conforme d'une Assemblée
Générale ouverte aux seuls propriétaires des actions de la catégorie intéressée.

Sauf dispositions |€gales particuliéres, les Assemblées Spéciales sont convoquées et délibérent
dans les mémes conditions que I'Assemblées Genérale Extraordinaire.
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Titre V
COMMISSAIRES AUX COMPTES

Article 29 ;: Commissaires aux Comptes

Un ou plusieurs Commissaires aux comptes titulaires, ainsi qu'un ou plusieurs Commissaires aux
Comptes suppléants, sont nommés et exercent leur mission de contréle conformément a la Loi.

ls doivent étre convoqués a toutes les Assemblées ainsi qu'a la réunion du Conseil
d'Administration qui arréte les comptes de I'exercice ecoulé.

Leurs honoraires sont fixés, conformément a la réglementation en vigueur ou a défaut par
'Assemblée Générale Ordinaire.
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Titre VI
EXERCICE SOCIAL - COMPTES - AFFECTATION DES RESULTATS

Article 30 : Exercice social

L'année sociale commence le 1er janvier et finit le 31 déecembre de chaque année. Par exception,
le premier exercice commencera lors de la signature des présents statuts et se terminera le 31
déecembre 1991.

Article 31 : Comptes annuels

Il est tenu une comptabilité réguliere des opérations sociales conformément aux Lois et usages
du commerce.

A la cldéture de chaque exercice, le Conseil d'Administration dresse l'inventaire des divers
eléments de l'actif et du passif existant a cette date, arréte les comptes et propose l'affectation
des résultats de |'exercice.

Il dresse également les comptes annuels conformément aux dispositions du Titre Il du livre 1% du
Code de Commerce.

Il établit un rapport de gestion sur la situation de la société contenant les indications fixees par la
Loi.

Tous ces documents sont mis a la disposition des Commissaires aux Comptes dans les
conditions légales.

Article 32 : Fixation - Affectation et répartition des bénéfices

Sur les bénéfices de chaque exercice, diminués le cas échéant des pertes antérieures, il est tout
d'abord prélevé cinq pour cent pour constituer le fonds de réserve légale : ce prélevement cesse
d'étre obligatoire lorsque ledit fonds atteint le dixieme du capital social.

Aprés affectation a la réserve légale, 'Assemblée, sur la proposition du conseit d'administration,
peut prélever toutes sommes qu'elle juge convenable de fixer, soit pour étre reportées a nouveau
sur l'exercice suivant, soit pour étre affectées a un ou plusieurs fonds de reserves facultatives,
ordinaires ou extraordinaires.

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice net de Pexercice diminué des pertes
antérieures et des sommes a porter en reserves en application de la Lol ou des statuts et
augmenté du report bénéficiaire.

Aprés approbation des comptes et constatation des sommes distribuables, 'Assemblée Générale
determine la part attribuée aux associés actionnaires sous forme de dividende. L'Assemblée
Génerale peut, en outre, décider la mise en distribution des sommes prélevées sur les reserves
dont elle a la disposition, soit pour fournir ou compléter un dividende, soit a titre de distribution
exceptionnelle ; en ce cas, la décision indique expressément les postes de réserves sur lesquels
les prélevements sont effectués. Toutefois, les dividendes sont prélevés par prionté sur le
bénéfice distribuable de I'exercice.
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Article 33 : Mise en paiement des dividendes

Les modalités de mise en paiement des dividendes sont fixées par I'Assemblée Geénérale
Ordinaire ou, a defaut, par le Conseil d'’Administration.

L'Assembleée pourra notamment accorder a chaque actionnaire pour tout ou partie du dividende

ou acompte sur dividendes mis en distribution, une option entre le paiement du dividende en
numeraire ou en actions.
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Titre VII
DISSOLUTION - LIQUIDATION

Article 34 : Dissolution — Liquidation

Hors les cas de dissolution judiciaire prévus par la Loi, il n'y a dissolution de la société qu'a
'expiration du terme fixé par les présents statuts ou par décision de I'Assemblée Générale
Extraordinaire des actionnaires.

Dans les deux cas, un ou plusieurs liquidateurs sont nommés par I'Assemblée Générale
Extraordinaire des actionnaires, aux conditions de quorum de majorité prévues pour les
Assemblees Générales Ordinaires.

Le liquidateur représente la Sociéte.
Il est investi des pouvoirs les plus étendus pour reéaliser P'actif, méme a I'amiable.
Il est habilité a payer les créanciers et répartir le solde disponible.

L'Assembiée Générale des actionnaires peut 'autoriser a continuer les affaires en cours ou a en
engager de nouvelles pour les besoins de la liquidation.

Le partage de l'actif net subsistant aprés remboursement du nominal des actions est effectué
entre les actionnaires dans les mémes proportions que leur participation au capital.

Article 35 : Capitaux propres inférieurs a la moitié du capital social

Si, du fait de pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la
société deviennent inférieurs a la moitié du capital social, le Conseil d'Administration est tenu
dans les quatre mois qui suivent l'approbation des comptes ayant fait apparaitre ces pertes, de
convoquer I'Assemblée Générale Extraordinaire a l'effet de décider s'il y a lieula dissolution
anticipée de la sociéte.

Si la dissolution n'est pas prononceée, la société est tenue, dans le délai fixé par Loi sur les
sociétes commerciales de réduire son capital d'un montant au moins égal a celui des pertes qui
nont pu étre imputées sur les réserves si, dans ce délai, les capitaux propres n'ont pas été
reconstitués a concurrence d'une valeur au moins égale a la moitié du capital social.

Article 36 ; Contestations

Toutes contestations qui pourraient s'élever pendant la durée de |la société ou de sa liquidation,
soit entre les actionnaires, les administrateurs et la société, soit entre les actionnaires eux-
mémes, relativement aux affaires sociales, seront jugées conformément a la Loi et soumises a la
juridiction des tribunaux compétents du siege social.

A cet effet, en cas de contestation, tout actionnaire est tenu de faire élection de domicile dans le
ressort du tribunal du siege social et toutes assignations et significations seront réguliérement
faites a ce domicile élu sans avoir égard au domicile reel.

A défaut d'election de domicile, les assignations et significations seront valablement faites au
Parquet de Monsieur le Procureur de la République prés le Tribunal de Grande Instance du siége
social.
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Titre VIIT ~
DISPOSITIONS DIVERSES

Article 41 : Publicité - pouvoirs

Le Conseil d'Administration donnera & un mandataire qu'il désignera a tous pouvoirs pour
accomplir toutes formalités légales de publicité.
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