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S ALTANA Pharma

Societe par actions simplifiée
Au capital de 920.000 euros
Siége social : 389, rue du Pressoir, LE MEE SUR SEINE (77350)
785 750 266 RCS MELUN

PROCES-VERBAL DE LA REUNION DU DIRECTOIRE
du Mardi 16 Novembre 2004

Le 16 novembre de I'an Deux mille quatre, a 14 heures, le Directoire s'est reuni au
siége social de la société, sur convocation de son Président, a I'effet de délibérer sur

I'ordre du jour suivant :

- CHANGEMENT D'ACTIONNAIRE UNIQUE

Sont presents :

Monsieur Yves CHARPENTIER, Président
Madame Catherine ODEBOURG,
Monsieur Jean HUSSON.

La réunion est présidée par le Président de la société, conformément a I'article 13
des statuts de la societé.

Le Directoire réunissant la présence de ses trois membres, peut valablement
délibérer.

Sur information de Monsieur Charpentier, le Directoire prend acte de decisions de
'actionnaire unique, la société ALTANA Pharma AG, qui a reuni une Assemblée
Générale Extraordinaire de sa filiale, la sociétée BYK Vermdgensverwaltung GmbH
[quelle détient & 100% et dont le siége est & Constance, Allemagne, inscrite au
Registre du Commerce de Constance sous le n° HR B 1524], en date du 17 Aout

2004 afin d’'entériner entre autres :

- une augmentation du capital social, celui-ci passant de 3.500.000 € a
5.625.000 € par l'apport de six sociétés . cession de ces participations de
ALTANA Pharma AG a 100%, parmi lesquelles la société ALTANA Pharma
S.AS. sise a Le Mée-sur-Seine (France) ; il est notamment stipule que les
narticipations de ces sociétés sont transmises par ALTANA Pharma AG avec

tous les droits et devoirs qui y sont attaches.
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- un changement de dénomination sociale, la société prenant le nom de
« ALTANA Pharma Asset Management GmbH ».

Ces décisions ont été inscrites au Registre du Commerce de Constance (Allemagne)
le 1°" Octobre 2004.

De tout ceci il résulte pour ALTANA Pharma S.A.S. un changement de son
actionnaire unique, celui devenant ALTANA Pharma Asset Management GmbH en
lieu et place de ALTANA Pharma AG.

RESOLUTION :

Le Directoire de ALTANA Pharma S.AS. prend acte du changement de son
actionnaire unique, celui-ci devenant avec effet au 1% Octobre 2004

ALTANA Pharma Asset Management GmbH.

L'ordre du jour étant épuisé, la réunion du Directoire est cléturée a 14 heures 20.

Au Mée-sur-Seine ie 16 Novembre 2004.
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ALTANA Pharma

S.A.S au capital de 920.000 euros
Siége social ; 389, rue du Pressoir 77350 le Mée sur Seine
785 750 266 R.C.S.MELUN

DECISION UNILATERALE DE
L’ACTIONNAIRE UNIQUE
DU 8 DECEMBRE 2004

L'an deux mil quatre,
Le huit décembre,

Le soussigné, Hans-Joachim LOHRISCH,

agissant en qgualiteé de représentant diment habilit¢ de la société ALTANA Pharma Asset
Management GmbH, sise a Constance (Allemagne) et en sa qualité de représentant de
Factionnaire unique de la société ALTANA Pharma, société par actions simplifiée au capital de
920.000 euros, divise en 57 500 actions de 16 € chacune, dont le siége est 389 rue du Pressoir,

77350 LE MEE SUR SEINE,

a pris la decision suivante :

PREMIERE ET UNIQUE RESOLUTION

L'actionnaire unique, en conformité avec l'article 16 des statuts de la société et aprés avoir
constaté que les conditions légales étaient réunies, décide de modifier I'article 22 des statuts
(« Paiement des dividendes — Acomptes ») afin de calquer purement et simplement les
dispositions relatives a la possibilité de distribution d'acomptes sur dividendes a la |égislation (voir
Article L232-12 du Code de Commerce), sans introduire de restriction particuliére.

Le troisieme alinéa de I'Article 22 devient :

Lorsqu'un bilan etabli au cours ou a la fin de I'exercice et certifié par un commissaire aux comptes
fait apparaitre que la société, depuis la cloture de l'exercice précédent, aprés constitution des
amortissements et provisions nécessaires, déduction faite s'il y a lieu des pertes antérieures ainsi
que des sommes a porter en réserve en application de la loi ou des statuts et compte tenu du
report béneficiaire, a réalisé un bénéfice, il peut étre distribué des acomptes sur dividendes avant
I'approbation des comptes de I'exercice. Le montant de ces acomptes ne peut excéder le montant

du benéfice défini au présent alinéa.
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ALTANA Pharma

Societe par actions simplifiée
Au capital de 920.000 euros
Siege social . 389, rue du Pressoir, LE MEE SUR SEINE (77350)
785 750 266 RCS MELUN

PROCES-VERBAL DE LA REUNION DU DIRECTOIRE
du Vendredi 10 Décembre 2004

Le 10 decembre de I'an Deux mille quatre, a 11 heures, le Directoire s'est réuni au
siege social de la societe, sur convocation de son Président, a 'effet de déelibérer sur

I'ordre du jour suivant :

- VERSEMENT D’'ACOMPTE SUR DIVIDENDES

Sont présents :

Monsieur Yves CHARPENTIER, President
Madame Catherine ODEBOURG,
Monsieur Jean HUSSON.

La réunion est présidée par le Président de la societé, conformement a 'article 13
des statuts de la societe.

Le Directoire réunissant la présence de ses trols membres, peut valablement
delibérer.

Compte tenu des résultats, des reports a nouveau et de la tresorerie de la societe,
ALTANA Pharma S.A.S. va procéder a un versement d'acompte sur dividendes - en
conformité avec les conditions de mise en oeuvre posées par l'article 22 des statuts
résultant des exigences légales telles que figurant a l'article L 232-12 du Code de
Commerce - a hauteur de 15.000.000,00 € (guinze millions d'euros).

RESOLUTION :

Le Directoire de ALTANA Pharma S.A.S. décide de procéder, dans le courant de ce
mois de décembre 2004, a un versement d’acompte sur dividendes a hauteur de
quinze millions d’euros au profit de sa société-mére, ALTANA Pharma Asset

Management GmbH.
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A cet effet et dans ce contexte, mandat est donné au Commissaire aux Comptes,
PricewaterhouseCoopers Audit, de procéder a la certification du bilan intermediaire
au 30 Septembre 2004 de la societe.

L'ordre du jour étant épuisé, la réunion du Directoire est cléturée a 11 heures 30.

Au Mée-sur-Seine le 10 Décembre 2004.

Yves CHARPENTIER Catherine ODEBOURG Jean HUSSON
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ALTANA PHARMA FRANCE S.A.S.

RAPPORT SPECIAL DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
SUR LA DISTRIBUTION D’ACOMPTES SUR DIVIDENDES




~ PRICEWATERHOUSE(COPERS

PricewaterhouseCoopers Audit
Tour AIG

34, place des Corolles

02908 Paris la Défense Cedex
Téléphone 01 56 57 58 59

Fax 01 56 57 58 58

RAPPORT SPECIAL DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
SUR LA DISTRIBUTION D'ACOMPTES SUR DIVIDENDES

Au Président du Directoire

ALTANA PHARMA FRANCE S.A.S.
389, rue du pressoir

77350 Le Mée sur Seine

Monsieur,

En notre qualité¢ de commissaire aux comptes de la société Altana Pharma France, et en
application des dispositions de l'article 1..232-12 du Code de commerce, nous avons
¢tabli le présent rapport relatif a la distribution d'acomptes sur dividendes.

Il appartient au Directoire de la société de décider de répartir un acompte a valoir sur le
dividende, d'en fixer le montant et la date de répartition. Il lui revient également d'arréter
les comptes établis en vue de cette distribution. Le bilan au 30 septembre 2004, joint au
présent rapport, fait apparaitre un bénéfice net distribuable, tel que défini par la loi, de
18.580.015 euros, et la distribution d'acomptes sur dividendes envisagée s'éléve a
15.000.000 euros. Il nous appartient de certifier que le bénéfice net distribuable est au
moins égal au montant des acomptes envisagés.

Nous avons effectué nos travaux selon les normes professionnelles applicables en France.
Ces normes requiérent la mise en oeuvre de diligences destinées a vérifier que le btlan de
la société fait apparaitre, au cours de la période du 01 janvier 2004 au 30 septembre 2004,
aprés constitution des amortissements et provisions nécessaires, ainsi que des sommes a
porter en réserve en application de la loi et compte tenu du report bénéficiaire, la
réalisation d'un bénéfice net distribuable au moins égal au montant des acomptes sur
dividendes dont la distribution est envisagée.

Nous n’avons pas effectué de demande de confirmation des soldes de tiers a la date du
30 septembre 2004.

Société d'expertise comptable inscrite au tableau de l'ordre de Paris - [le de France  Strasbourg - Alsace » Lille - Nord Pas de Calais
Lorraine = Lyon - Rhones Alpes = Provence - Cite d'Azur - Corse = Pays de Loire * Rouen - Normandie » Toulouse - Midi Pyrénées.
Société de commissariat aux comptes membre de la compagmie régionale de Paris. Bureaux : Grenoble, Lille, Lyon, Marseille, Metz,
Mulhouse, Nantes, Paris La Défense, Rouen, Sophia Antipolis, Strasbourg, Toulouse. Société Anonyme au capital de 2 510 460 €.
RCS Paris B 672 006 483 - code APE 741 C - TVA n® FR 76 672 006 483. - Siége social : 32, rue Guersant 75017 Paris,
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ALTANA PHARMA France S.A.S.
Rapport Spécial du Commissaire aux Comptes sur la distribution d’acomptes sur dividendes
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A I’exception de la limite apportée 4 nos diligences détaillées ci-dessus, nous certifions
que le bénéfice net distribuable au 30 septembre 2004 est au moins €gal au montant des

acomptes sur dividendes dont la distnibution est envisagée.

Fait a Panis, le 10 décembre 2004

Le Commissaire aux Comptes
PricewaterhouseCoopers Audit
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ARTICLE 1-FORME

Constituée par acte sous seing privé en date du 1 novembre 1956 sous la forme
d’une Sociét¢ Anonyme, la société a été, par décision d’assemblée générale
extraordinaire en date du 30 avril 2001, transformée en société par actions
simplifiée. |

Elle est désormais régie par le Code de Commerce pris en ses articles comme suit :

- L.227-1 a L227-20

Issus de la lo1 N° 94-1 du 3 janvier 1994, 1a loi n® 99-587 du 12 juillet 1999, la loi N°
2001-420 du 15 mai 2001 ainsi que la loi N° 2003-706 du 1* aott 2003.

- L.244-1 a L 244-4

Issus de la lot N° 94-1 du 3 janvier 1994, la loi n°® 99-587 du 12 juillet 1999,
I’ordonnance N°2000-916 du 19 septembre 2000 en vigueur depuis le 1¥ janvier
2002, la loi N° 2001-420 du 15 mai 2001 ainsi que la loi N° 2003-706 du 1% aoiit

2003.

La société par actions simplifiée est compatible avec les dispositions particulieres
aux sociétés par actions simplifiée telles que mentionnées ci-dessus ainsi qu’avec les
dispositions relatives aux sociétés anonymes du Code de Commerce également
applicables a4 la torme de société par actions simplifiée dans la mesure ou ces
derni€éres ne sont pas incompatibles avec les dispositions particulieres précitées
préevues de article L.227-1 a L.227-20 du Code de Commerce sans omettre les
dispositions générales relatives a toute société telles qu’elles résultent des articles
1832 4 1844-17 du Code Civil.

Il résulte de ce qui précéde que toutes les dispositions applicables aux sociétés

anonymes regissent en outre la société par_actions simplifiée, a 1’exception des
articles suivants:

- L-225-17a L 225-126 et L.225-243 dudit Code

La société par actions simplifiée est soumise aux dispositions des présents statuts.

Elle fonctionne sous la méme forme avec un ou plusieurs associés.

ARTICLE 2-OBJET

La sociéte a pour objet, en France et a I’étranger, pour son compte ou pour le compte
de tiers :

- La fabrication de tous produits chimiques et toutes drogues, ainsi que toutes
manipulations, mélanges, transformations de ceux-ci, par tous procédés
connus ou a découvrir, ¢galement la fabrication, la préparation, la vente et
genéralement, le commerce sous toutes ses formes de tous produits



pharmaceutiques, véténnaires ou hygiéniques et également, la recherche,
I’etude, la mise au point, la préparation, le conditionnement, le contréle et la
vente de toutes spécialités pharmaceutiques.

- Toutes opcrations concernant I'industric et le commerce de produits
chimiques, végétaux, aromatigues et colorants

- La fabnication et le commerce de tous produits alimentaires

- Le commerce sous toutes ses formes de toutes mati€res premiéres, produits
fabriqués, sous produits et dérivés des industries ci-dessus

- La creation et I’exploitation de tous laboratoires d’essais ou d’analyses

- La création, la location, I’achat, ia vente et la prise a bail, I’installation et
I’exploitation directe ou indirecte de tous immeubles, terrains, établissements
industriels et commerciaux ou entreprises quelconques.

- La pnise et 'acquisition de tous brevets, licences, procédés et marques de
fabrique, leur exploitation, leur cession ou leur apport

- La constitution de toutes sociétés frangaises ou étrangéres

- La participation de la soci€té par tous moyens a toutes entreprises ou société
cree€es ou a creer pouvant se rattacher a son objet social, notamment par voie
de création de société nouvelle ou de fonds de commerce nouveau, d’apport,
commandite, souscription ou achat de titres ou de droits sociaux, fusion,
alliance ou association en participation.

- En général, directement ou indirectement, toutes opérations financiéres,
industrielles, commerciales, mobiliéres, immobiliéres, agricoles et miniéres,
pouvant €tre necessaires ou utiles a la réalisation et au développement des
affaires de la Société.

ARTICLE 3-DENOMINATION SOCIALE

Par décision de I’actionnaire unique en date du 15 juin 2002 (procés-verbal des
deliberations de ’associé unique du 15 juin 2002), la présente société par actions
simplifiée s’est vue octroyée la dénomination suivante :

ALTANA Pharma

Tous les actes et documents €émanant de la société et destinés aux tiers, devront
indiquer la dénomination sociale susvisee, suivie immédiatement et lisiblement des
mots « Société par Actions Simplifiée » et de 1’énonciation du montant du capital
social.

ARTICLE 4-SIEGE SOCIJAL

Le siege est fixe au 389 rue du pressoir (77350) LE MEE SUR SEINE

ARTICLE 5-DUREE

La durée de la société est fixée a 75 années & compter de la date de son
immatriculation au Registre du Commerce et des sociétés (05/04/57), sauf dissolution

anticipée ou prorogation.
| é



ARTICLE 6-APPORTS

Le capital social était initialement fixé a la somme de sept cent soixante mille francs
(760.000 Francs), divis¢ en sept mille sept cents actions (7.600) actions de cent francs
(100 francs) chacune.

Suivant délibération de ’assemblée Générale Extraordinaire des actionnaires en date
du 21 décembre 1970, le capital social a fait I’objet d’une double augmentation :

- d’une somme de deux cent vingt-quatre mille quatre cents francs (224.400
francs) en représentation de D’'actif net de la société LABORATOIRE
NEGATOL, absorbée par fusion, au moyen de I’affectation de ladite somme a
la création de deux mille deux cent quarante quatre (2.244) actions nouvelles

de cent francs (100 francs) chacune ;
- d’une somme de deux millions deux cent quatorze mille neuf cents francs

(2.214.900 francs) par incorporation directe au capital du montant des postes :

. prime de fUSION. ... ... i e, 2.172.192 F
. reserve facultative, a concurrence de. . ... iiiiin i 42.708 F
SOt AU tOtal .. 2.214.900 F

Au moyen de I’affectation de ladite somme de 2.214.900 Francs a la création et la
libération 1ntégrale de vingt-deux mille cent quarante-neuf (22.149) actions nouvelles
de cent francs (100) chacune, attribuées gratuitement aux propriétaires des actions
anciennes a raison de neuf (9) actions nouvelles pour quatre (4) actions anciennes.

Suivant délibération de 1’Assemblé Générale Extraordinaire du 2 Mars 1977, le
capital a ét¢ augmenté d’une somme de un million six cent mille sept cent francs

(1.600.700 Francs)

Suivant delibération de 1’ Assemblé Générale Extraordinaire du 7 novembre 1980, le
capital a éte augmenté d’une somme de quatre millions huit cent mille francs

(4.800.000 Francs)

Suivant delibération de 1’ Assemblé Générale Extraordinaire en date du 27 décembre
1995, les actionnaires ont décidé de réduire le capital social d’une somme de 500.000
Francs intégralement libérée en numéraire, pour le porter a la somme de 4.750.000

Francs.

Survant dehibération de 1’ Assemblé Générale Extraordinaire en date du 30 décembre
1996, les actionnaires ont décidé d’augmenter le capital d’une somme de 500.000
Francs integralement hibérée en numéraire, pour le porter a la somme de 5.250.000
Francs

Suivant délibération de 1’assemblée Générale Extraordinaire en date du 30 décembre
1997, les actionnaires ont décidé d’augmenter le capital d’une somme de CINQ
CENT MILLE (500.000) Francs, intégralement libérée en numéraire, pour le porter a
la somme de CINQ MILLIONS SEPT CENT CINQUANTE MILLE (5.750.000)

Francs.



Suivant délibération de 1’assembiée Générale Extraordinaire en date du 30 novembre
2001, les actionnaires ont décidé dans le cadre de la conversion du capital social en
euros, d’élever la valeur nominale des actions d’une somme de 0.76 euro par action,
les faisant passer de 15,24 Euros a 16 euros en valeur nominale, soit une
augmentation de capital d’un montant de QUARANTE TROIS MILLE SEPT CENTS
(43.700) Euros, operee par prélevement sur la réserve spéciale de plus-values a long
terme, portant le capital soctal 4 la somme de NEUF CENT VINGT MILLE
(920.000) Euros.

Il est précisé dans les présents statuts qu’a la suite d’un remaniement dans le capital
de D’actionnaire unique ALTANA Pharma AG, cette derniére n’est plus ’actionnaire
unique de la_société par actions simplifiée depuis le 1™ octobre 2004. Le Directoire
de ALTANA Pharma a pris acte de ce changement dans le cadre de sa réunion qui
s’est tenue au Mee sur Seine en date du 16 novembre 2004 (procés-verbal de la
réunion du Directoire du mardi 16 novembre 2004). Depuis le 17 octobre 2004, la
socicté ALTANA Pharma Asset Management GmbH doit étre considérée comme
associé et actionnaire unique de ALTANA Pharma.

ARTICLE 7-CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fix¢ a la somme de NEUF CENT VINGT MILLE (920.000
Euros), divis€ en 57.500 actions de 16 euros chacune, toutes de méme catégorie

ARTICLE 8-MODIFICATIONS DU CAPITAL SOCIAL

Le capital social peut €tre augmenté ou réduit par tous procédés et selon toutes
modalités prévues par la loi et les réglements en vigueur, en vertu d’une décision de
I’associ€ unique.

En cas de pluralit¢ d’associés, 1’augmentation ou la réduction du capital social est
decidée, sur le rapport du président, par la collectivité des associés statuant dans les
conditions prévues pour les décisions extraordinaires.

Les associes ont, proportionnellement au nombre de leurs actions, un droit de
préférence a la souscription des actions du numéraire €mises pour réaliser une
augmentation de capital.

La collectivité des associés qui décide I’augmentation de capital peut supprimer ce
droit préférentiel de souscription, totalement ou partiellement, en faveur d’un ou
plusieurs associés dénommés ou de tiers, dans le respect des conditions prévues par la
loi.

En outre, chaque associé peut, sous certaines conditions, renoncer individuellement a
ce droit pretérentiel de souscription.



"ARTICLE 9 - FORME DES ACTIONS

Les actions émises par la société ont obligatoirement la forme nominative.

Elles donnent lieu a une inscription en compte selon les modalités prévues par
dispositions législatives et réglementaires en vigueur. La transmission des actions ne
peut s’opérer que par virement de compte a compte, sur présentation d’un ordre de
mouvement. L’émission et la transmission des actions donnent également lieu & une
inscription en compte sur un registre des mouvements tenus par la société dans les
conditions prévues par I’article 11 des présents statuts.

A la demande d’un associé, une attestation d’inscription en compte lui sera délivrée
par la societe.

ARTICLE 10-DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

Toute action donne droit a une part nette proportionnelle a la quotité de capital qu’elle
represente dans les bénéfices et réserves ou dans I’actif social lors de toute
distribution, amortissement ou répartition, au cours de la vie de la société, comme en
cas de hquidation, ceci dans les conditions et modalités par ailleurs stipulees dans les
presents statuts.

Tout associé dispose notamment des droits suivants a exercer dans les conditions et
sous les eventuelles restrictions légales et réglementaires : droit prétérentiel de
souscription aux augmentations de capital ou aux émissions d’obligations convertibles
en actions, droit a I’'information permanente ou préalable aux consultations collectives
ou assemblées générales, droit de poser des questions €crites avant toute consultation
collective ou, deux fois par an, sur tout fait de nature & compromettre la continuité de
I’exploitation, droit de récuser les commissaires aux compfes.

Les droits et obligations suivent I’action quelle qu’en soit le titulaire,
Les statuts et les décisions de 1’assemblée Générale s’imposent a tout actionnaire

ARTICLE 11-TRANSMISSION DES ACTIONS

) La propniété des actions resulte de leur inscription en compte individuel au
nom de 1’associ¢ ou des associés titulaires sur les registres que la sociéte tient
a cet effet au siege social. La transmission des actions s’opere a 1’égard de la
socicte et des tiers par un virement du compte du cédant au compte du
cesstonnaire, sur production d’un ordre de mouvement établi sur un formulaire
fourni ou agréé par la société et signé par le cédant ou son mandataire.

L’ordre de mouvement est enregistré sur un registre tenu chronologiquement,
dit «registre des mouvements ». La société est tenue de procéder a cette
inscription et a ce virement deés reception de I’ordre de mouvement, au plus
tard, dans les huit jours qui suivent celle-ci. La société peut exiger que les
signatures apposées sur I’ordre de mouvement soient certifiées par un officier
public ou un maire sauf dispositions législatives contraires.



2) Le cessions ou transmissions, sous quelque forme que ce soit, des actions
détenues par l’associé unique ou par les associés, en cas de pluralité
d’associés, sont hbres, sauf dispositions législatives ou réglementaires

contraires.

ARTICLE 12-DIRECTION DE LA SOCIETE

La Société est dingée par un Directoire composé de deux membres au moins, nommes
par la collectivite des associé€s ou par 1’associe unique selon le cas.

LLes membres du Directoire sont soit des personnes morales soit des personnes
physiques qui peuvent étre choisies en dehors des actionnaires.

L’un des membres du Directoire de la société par actions simplifiée doit disposer de
’aptitude & remplir les fonctions de pharmacien responsable. En vertu des
dispositions de I’article R5124-34 du Code de la Sante Publique, le pharmacien
responsable de la société par actions simplifiée posséde la statut de dirigeant de la
societe et a ce titre, il sera investi des missions énumerées par I’article R 5124-36 du
. Code de la Santé Publique.

Aux termes du dernier alinéa de I’article R5124-36 du Code de la Santé Publique, 1
est rappele que tout désaccord portant sur ’application des regles édictees dans
I"intérét de la santé¢ publique entre le pharmacien responsable et un organe de
direction pourra faire I’objet par le pharmacien responsable, d’une information aupres
du Directeur Général de I’Agence Frangaise de Sécurité Santtaire des Produits de
Sante (AFSSAPS).

Les membres du Directoire sont nommés pour une durée fixée par la décision qui les
nomme.

A ce titre, par décision de I’assemblée générale extraordinaire en date du 30 avril
2001, trois membres du Directoire furent nommes pour une durée de quatre (4) annees
qui devrait prendre fin a4 I’occasion de 1’assemblée qui statuera sur 1’approbation des
comptes annuels de ’exercice clos le 31 décembre 2005 soit avant le 30 juin 2006.

Les membres du Directoire nommeés a ['occasion de 1’assemblee générale
extraordinaire du 30 avril 2001 sont les suivants :

Monsieur Jean Husson

Madame Catherine Odebourg

Monsieur Klaus Rath

Par decision du représentant de I’actionnaire unique de la société par actions

simplifiée en date du 17 décembre 2001, il fut pris acte de la démission du Président
de la société et membre du Directoire survant :



"Monsieur Klaus Rath

Et 1] fut procédé par la méme décision susvisée, a la nomination en lieu et place de
celle de Klaus Rath, du Président de la société et membre du Directoire suivant :

Monsieur Yves Charpentier

La durée du mandat de Monsieur Yves Charpentier correspond a celle de Monsieur
Jean Husson et de Madame Catherine Odebourg (quatre (4) années) mais I’éché€ance
du mandat de Monsieur Charpentier differe en ce que celle-ci interviendra a 1’issue
d’une période de quatre (4) années a compter du 1¥ décembre 2001 soit le 1¢
decembre 20035. Elle sera par conséquent antérieure a celle de Monsieur Jean Husson
et Madame Catherine Odebourg.

Le mandat de Monsieur Charpentier devra étre renouvel€ dans le cadre d’une décision
de D’actionnaire unique a l’occasion de I'approbation des comptes clos au 31

décembre 2004,

Le mandat des autres membres du Directoire pourrait alors éitre renouvelé afin donner
aux mandats des trois membres du Directoire, une échéance commune.

En cas de vacance, le Directoire doit, sous réserve de ratification par la prochaine
assemblée des associés ou par 1’associ¢ unique, pourvoir lui-méme au remplacement
du poste vacant dans un délai de trois mois, et pour le temps restant & courir du
mandat vacant. A défaut de ratification de cette coopération par la collectivité des
associes ou 1’associé unique, les décisions prises par le Directoire restent malgré tout
valables.

Les membres du Directoire sont toujours rééligibles.

Ils sont révocables ad nutum par la collectivité des associés ou 1’associé unique. Leur
revocation ne leur ouvre droit 3 la perception d’aucune indemnité.

ARTICLE 13- ORGANISATION ET FONCTIONNEMENT DU DIRECTOIRE

La collectivité des associ€s ou I’associ¢ unique confére a ’un des membres du
Directoire 1a qualité de Président de la société. Ces pouvoirs sont limités dans le cadre
d’un accord intitulé « Transactions devant étre autorisées par les associés de la
S.A.S ».

L.es membres du Directoire se réunissent aussi souvent que I'intérét de la sociéte
[’exige, sur convocation du Président ou de la moitié de ses membres, au si¢ge social
ou en tout autre lieu indiqué dans la convocation ; ils peuvent étre convoqués par tous
les moyens, méme verbalement et sans délai.

Le président de la société préside les séances. En son absence, 1a réunion est présidée
par le membre le plus agé.

Pour la validité des délibérations, la présence de la moitié au moins des membres est
necessaitre,



Les décisions dorvent étre prises a la majorité des membres présents ou représentés.

Tout membre peut donner procuration a un autre membre, étant observé qu’un
membre ne peut €tre beneficiaire de plus de deux procurations.

En cas de partage, la voix du Président de la société, seul (et non du président de
s€ance) est prépondérante.

ARTICLE 14-POUVOIRS ET OBLIGATIONS DU DIRECTOIRE

Le Directoire détermine la direction générale de la société. Il est investi, a ce titre, des
pouvoirs les plus €tendus a I’égard des associés pour agir en toutes circonstances au
nom de la Soci€té dans fa limite de 1’objet et sous réserve de ceux que la loi attribue
expressément aux Assemblés d’associés.

Le Directoire convoque les Assembiés Générales, fixe leur ordre du jour et exécute
leurs décisions.

Dans les six mois de la cloture de chague exercice, il arréte les comptes annuels et le
cas €chéant, les comptes consolidés.

[l établit les comptes prévisionnels.

Ses pouvolrs sont inopposables aux tiers.

ARTICLE 15-REPRESENTATION DE LA SOCIETE

[-Le Président

Le président de la sociéte, désigné par la collectivité des associés ou 1’associé unique,
parmi ies membres du Directoire, est le seul habilité a représenter la société dans ses
rapports avec les tiers. Il dispose & 1’égard des tiers des pouvoirs ies plus étendus pour
agir en toute circonstance au nom et pour le compte de la société.

La personne morale présidente est représentée par son représentant légal. Son
representant 1€gal est alors soumis aux méme conditions et obligations et encoure les
meémes responsabilités civile et pénale que s’1] était président en son propre nom, sans
prejudice de la responsabilité solidaire de la personne morale qu’il dirige.

1) Durée du Mandat

La durée du mandat du président, personne physique ou morale est fixée par la
decision qui le nomme.

2) Démission-Révocation




"Le Président peut démissionner de son mandat sous réserve de respecter un préavis de
trois mois, lequel pourra €tre réduit par la collectivit€ des associes qui aura a statuer

sur le remplacement du Président démissionnaire.

La démission du Président n’est recevable que si elle est adressée par lettre a 1’associé
unique ou & chacun des associés. Le président personne morale associée sera
démissionnaire d’office au jour de ’ouverture d’une procédure de redressement ou de
liguidation judiciaire.

3) Rémunération du President
Le Président peut recevoir une rémunération fixe en compensation de la responsabilite
et de la charge attachée a ses fonctions dont les modalités de fixation et de réglement
sont déterminees par la déciston des associés.

En outre, le Président est remboursé de ses frais de représentation et de déplacement
sur justification

Le Président, personne physique ou le représentant de la personne morale président,
peut étre egalement hi¢é a la socicte par un contrat de travail a condition que ce contrat
corresponde a un emplo1 effectif.

ARTICLE 16-DECISIONS COLLECTIVES

1) Nature et conditions d’adoption des décisions de 1’associé unique ou des
decisions collectives

Doivent étre prises par 1’actionnaire/ associé unique ou la collectivité des associes,
selon le cas, toutes décisions en matiére de :

- Nomination, renouvellement ou révocation des commissaires aux comptes ;

- Approbation des comptes sociaux annuels et affectation des résultats ;

- Extension ou modification de I’objet social ;

- Toute modification statuaire (a I’exception du transfert du siege social) ;

- Augmentation, amortissement ou réduction du capital social ;

-  Emission de toutes valeurs mobiliéres ;

- Opérations de fusion ou d’apport partiel d’actif ou de scission

- Transformation de la société ;

- Prorogation de la durée de la société ;

- Dissolution de la société, nomination du liquidateur, détermination de ses
pouvoirs et de sa rémunération ;

- Création, déplacement, fermeture de succursales, depots, établissements ;

- Adoption ou modification de clauses relatives aux modalités de cession des
actions, notamment institution d’une clause d’agrément et/ou de préemption, a
’exclusion d’un associé notamment, lorsque cet associe est une personne
morale, en cas de changement de contrdle ou de fusion, scission ou dissolution
de ladite personne morale associee ;

- Nomination et révocation des membres du Directoire, détermination de leurs

pouvoirs et de leur remunération.
- Nomination et révocation du Président et du ou des Directeurs Genéraux,

determination de leurs pouvoirs et de leur rémunération ;
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Les decisions prises conformément a la lo1 et aux statuts obligent tous les associ€s
méme absents, dissidents ou incapables.

Les décisions de 1’associé unique ou les décisions collectives des associés qui sont
qualifiées d’ordinaires sont celles qui ne modifient pas les statuts.

Les décisions extraordinaires sont seules a pouvoir modifier les statuts dans toutes
leurs dispositions.

2) Modalités de consultation des associés

Les décisions de I'associé unique ou les décisions collectives des associés sont
provoquées aussi souvent que 1'intérét de la société Pexige a Pimtiative soit du
President, soit d’un ou plusieurs associés titulaires de cing pour cent (5%) au moins
des actions de la sociét€é ou en cas de dissolution de la société par le liquidateur, soit
encore par les Commissaires aux Comptes, ceux-ci ne pouvant agir qu’apres avoir
demand¢ au Président, par lettre recommandée avec demande d’avis de réception,
d’organiser la consultation des associ€s, et que le Président n’y donne pas suite dans
un délai de 15 jours a compter de cette demande.

La consultation des associés ou de 1’associé unique peut s’eftectuer en assemblee, par
correspondance, par télécopie, par télex, par vidéoconférence ou au moyen de tout
autre support. Elle peut résulter d’un acte notari€ ou sous seing privé dés lors qu’il est
signé par 1’associé unique ou la collectivité des associés ou leurs mandataires.

En cas d’assemblée, la réunion peut avoir lieu en tout endroit, en France ou a
I’étranger, précisé dans la convocation.

L’auteur de la consultation communique aux associés et au Commissaire aux
Comptes titulaire et, le cas échéant, au Président ou au liquidateur, s1 la consultation
n’est pas organisée par 1’un de ces derniers, par télécopie, télex, correspondance ou au
moyen de tout autre support permettant de se procurer une preuve de I’envoi, la date,
le lieu de la réunion et I’heure, 'ordre du jour de la consultation, le texte des
résolutions proposées, comportant, le cas échéant un bref exposé des motifs, ainsi que
les documents et rapports nécessaires a I’information des intéresses. Cette
communication doit étre effectuée quatre jours au moins avant la date fixée pour la
decision collective ou décision unique selon les cas.

En cas de consultation organisée autrement gu’en assemblée ou que par acte notarie
ou sous seing priveé, les associes doivent transmetire leur vote au Président par
telécopie, télex, correspondance ou au moyen de tout autre support permettant de se
procurer une preuve de l’envol, au plus tard a4 la date fixée par 'auteur de la
consultation pour la décision collective, la date d’envoi faisant foi. Le vote transmis
par chacun des associ€s est définitif.

Tout associé qui s’abstient d’émettre un vote sur une résolution est réputé avoir émis
un vote négatif sur ladite résolution proposée.
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Tout associé n’ayant pas répondu dans le délai ci-dessus est considéré comme ayant
emis un vote negatif sur les résolutions proposees.

3) Quorum (en cas de pluralit€ d’associés)

Les décisions collectives qualifiées d’ordinaires ne sont valablement prises, sur
convocation, qu’il agisse d’une consultation en assemblée Générale ou par voie de
vidéoconférence, que si les associés présents ou représent€s possédent au moins le
quart des actions ayant le droit de vote.

Les décisions collectives qualifiées d’extraordinaires ne sont valablement prises, sur
convocation, qu’il agisse d’une convocation en Assemblée Générale ou par voie de
vidéoconférence, que si les associés présents ou représentés possédent au moins le
tiers des actions ayant le droit de vote.

4) Majorité (en cas de pluralité d’associes)

Les décisions collectives sont adoptees :
- a Punanimité des associés de la Société pour toutes décisions extraordinaires
ayant pour effet d’augmenter les engagements des associés
- ala majorité des deux tiers des voix des associés présents ou representes, pour
toutes autres décisions extraordinaires,
- et a la majorité simple des voix des associés présents ou representés, pour
toutes déctsions ordinaires.

5) Constatation des décisions collectives

Les décisions de 1’associé unique sont constatées dans un procés-verbal signé par lui-
meme.

En cas de pluralité d’associés, et de consultation organisée autrement qu’en assemblee
ou qu’en acte notarié ou sous seing privé signé par tous les associes, le Preésident doit
faire parvenir a chacun des associés le résultat de cette consultation par télécopie,
télex, correspondance ou au moyen de tout autre support, au plus tard dans les dix
jours de I’expiration du délai de réponse fixé par I’auteur de la consultation.

Les procés-verbaux des décisions collectives sont établis et signeés par le président et
au moins un associe.

Tous les documents attestant du vote ou des associés doivent étre conserves dans les
archives sociales.

Ces procés-verbaux doivent comporter les mentions visées a I’article 149 du decret du
23/3/1967 et le cas échéant :

- la date d’envo1 des documents ;
- la date de réception des votes ;

Aux procés-verbaux doivent étre annexés les pouvoirs des associ€s dans le cas ou 1ls
ne sont pas représentés par leur représentant 1égal.
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Ces proces-verbaux sont consignés dans un registre coté, paraphé et tenu selon les
modalites precisées a Particle 10 du decret du 23 mars 1967 sur les societés
commerciales.

ARTICLE 17- COMMISSAIRES AUX COMPTES

Le contrdle de ia société est exercé par un ou plusieurs commissaires aux comptes
titulaires et suppléants exercant leur mission conformément a la loi.

ARTICLE 18- EXERCICE SOCIAL

Chaque exercice social a une durée de douze mois, qui commence le 17 Janvier et
finit le 31 décembre.

ARTICLE19-INVENTAIRE-COMPTES ANNUELS

Il est tenu une comptabilité réguliere des op€rations sociales, conformément a la lo.

A la cloéture de chaque exercice, le président dresse ’inventaire des divers éléments de
I’actif et du passif existant a cette date.

Il dresse également le bilan décrivant les éléments actifs et passifs et faisant apparaitre
de fagon distincte les capitaux propres, le compte de résultat récapitulant les produits
et les charges de I’exercice, ains1 que ’annexe complétant I’information donnee par le
bilan et ie compte de résultat.

Il est procédé, méme en cas d’absence ou d’insuffisance du benctice, aux
amortissements et provisions nécessaires. e montant des engagements cautionnes,
avalis€s ou garantis est mentionné a la suite du bilan.

Le Président ctablit le rapport de gestion sur la situation de la socicte durant I’exercice
ecoulé, son évolution prévisible, les événements importants survenus entre la date de
cloture de I’exercice et la date 4 laquelle i1l est établi, ses activites en matiere de
recherche et de developpement.

Tous ces documents sont mis a disposition du Commissaire aux Comptes de la sociéte
dans les conditions légales.

En vertu des dispositions de D'article L 227-9, alinéa 3 du Code de Commerce,
I’associ€ unique doit s’approuver les comptes, apres le rapport du Commissaire aux
Comptes, dans le délai de six mois a compter de la clture de I’exercice.

En cas de pluralité d’associés, la collectivité des associés, délibérant dans les
conditions fixées pour les décisions ordinaires, doit statuer sur les comptes de
’exercice écoulé dans les six mois de la cloture de |’exercice ou, en cas de
prolongation, dans le délai fixé par décision de justice.

ARTICLE 20-AFFECTATION ET REPARTITION DU RESULTAT
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Le compte de résuitat qui récapitule les produits et charges de [P'exercice fait
apparaitre par différence, aprés déduction des amortissements et des provisions, le

bénéfice ou la perte de I’exercice clos.

Sur le bénéfice de I’exercice diminué, le cas échéant, des pertes anteneures, 1l est
prélevé cinq pour cent au moins pour constituer le fonds de reserve leégale. Ce
prélevement cesse d’étre obligatoire lorsque le fonds de réserve atteint le dixiéme du
capital social ; 1] reprend son cours lorsque, pour une cause quelconque, la reserve
Iégale est descendue au-dessous de ce dixieme.

Le bénéfice distribuable est constitu€ par le bénéfice de I’exercice diminue des pertes
antérieures et des sommes a porter en réserve, en application de la lo1 et des statuts, et
augmente du report béneficiaire.

Sur ce bénéfice, I’associé unique ou la collectivité des associés peut prélever toutes
sommes qu’il ou qu’elle juge a propos d’affecter a la dotation de tous fonds de
réserves facultatives, ordinaires ou extraordinaires, ou de reporter a nouveau,

Le solde, s’il en existe, est réparti, en cas de phuralité d’associés, par decision de la
coliectivitée des associés proportionnellement au nombre d’actions appartenant a
chacun d’eux.

En outre, la collectivité des associés peut décider la mise en distribution de sommes
prélevees sur les réserves dont la soci€té a la disposition, en indiquant expressément
les postes de réserves sur lesquels les prélévements sont effectués. Toutefois, les
dividendes sont préievés par priorité sur les bénéfices de I’exercice.

Hors le cas de réduction du capital, aucune distribution ne peut étre faite a 1’associe
unique ou aux associes lorsque les capitaux propres sont ou deviendraient a la suite de
celle-ci, inférieurs au montant du capital augmenté des réserves que la lot ou les
statuts ne permettent pas de distribuer. L’écart de réévaluation n’est pas distribuable.
[l peut étre incorpor€ en tout ou partie au capital.

Les pertes s’1l en existe, sont apres 1’approbation des comptes par 1’associ€ unique ou
la collectivité des assocics, reportées a nouveau, pour €tre notamment imputees sur les
bénéfices des exercices ultérieurs jusqu'a extinction.

ARTICLE 21-PAIEMENT DES DIVIDENDES-ACOMPTES

La modalité de mise en paiement des dividendes en numéraire sont fixées par décision
de I’associé unique ou de la collectivité des associés délibérant dans les conditions
fixées pour les décisions ordinaires ou a défaut par le président.

La mise en paiement des dividendes en numéraire doit avoir lieu dans un délai
maximal de neut mois aprés la cldture de I’exercice, sauf prolongation de ce délai par
autorisation de justice.

Lorsqu’un bilan €tabli au cours ou a la fin de I’exercice et certifié par un Commissaire
aux Comptes fait apparaitre que la société, depuis la cléture de 1’exercice précédent,
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aprés constitution des amortissements et provisions nécessaires, déduction faite s’1l y
a lieu des pertes antérieures ainsi que des sommes a porter en réserve, en application
de la loi ou des statuts, a réalisé un bénéfice, il peut étre distribué sur décision du
Président, des acomptes sur dividendes avant I’approbation des comptes de I’exercice.
Le montant de ces acomptes ne peut excéder le montant du bénéfice ainsi défini

Par décision de 1’actionnaire unique en date du 8 décembre 2004, aprés avoir constaté
que les conditions 1égales (article L.232-12 du Code de Commerce) étaient réunies et
en conformité avec l'article 16 des présents statuts, le troisiéme alinéa ci-dessus du
présent article fut modifié comme suit :

Lorsqu'un bilan établi au cours ou a la fin de lexercice et certifié par un
Commissaire auwx Comptes fait apparaitre que la société, depuls la cloture de
l'exercice précédent, aprés constitution des amoriissements el provisions nécessaires,
déduction faite s’il y a lieu des pertes antérieures ainst que des sommes a porter en
réserve en application de la loi ou des statuts ef comple tenu du report bénéficiaire, a
réalisé un bénéfice, il _peut étre distribu¢ des acomples sur _dividendes avant
I’approbation des comptes de ’exercice. Le montant de ces acomples ne peul excéder
le montant du bénéfice défini au présent alinéa.

Ce nouve! alinéa annule et remplace le troisi¢éme alinéa d’origine.

ARTICLE 22-CONTESTATIONS

Toutes les contestations qui pourraient s’élever pendant la durée de la société ou lors
de sa liquidation entre la société, 1’associ¢ unique ou les associés concernant les
affaires sociales, I’interprétation ou ’exécution des présents statuts, seront jugées
conformément a la loi et soumises a la juridiction des tribunaux compétents.

Fait au Mée sur Seine

Le 24 mai 2005

Signature & des fins d’approbation par décision unilatérale du représentant de
'actionnaire/associé unique dimemnt habilité a des fins de signature des

résentes :
) ] Ve

Monsieur Haps-Joachim Lohrisch,
Membre du Directoire de APAM, actionnaire unique de ALTANA Pharma
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