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Procés-verba! de la réunion du Cansell d’administration du mardi 10 novernbre 2020 4 03h30

Le Conseil d’administration du Ceren s’est réunile 10 novembre 2020 au siége social du Ceren,
35 rue de la Bienfaisance, 75008 Paris ainsi que par visioconférence Teams.

Etalent présents :
Administrateurs :

Johan Ransquin (Ademe), administrateur principal
Christophe Bonnery (Enedis)

Catherine Leboul Proust (GRDF)

Philippe Madiec {GRTgaz)

Yannick Jacquemart {RTE)

Ceren:

Laurent Regeffe, directeur général

Invité :

Hervé Lefebvre (Ademe)

Absents :

Efisabeth Kremp (Insce), conseillére technigue
Nicalas Riedinger (SDES), conseiller technique

Ordre du jour :

1.
2.

Approbation du procés-verbal du CA du 29 octobre 2020
Présentation pour vahdation du budget 2021 prévisionnel
a. Chargesdu Budget 2021

b. Financement du budget 2021 - Adoption des clés de répartition entre les
membres du financement du Budget ordinaire et des études coeur de statistiques

c. Plande trésorerie au Ceren
Madification de I'article 39 du contrat de groupement

Présantation pour validation des projets de résolutions qui seront soumis a
I'approbation de 'assemblée générale du 10 novembre 2020

Questions diverses



La réunion est présidée par Johan Ransquin, administrateur principal.

Conformément 2 la loi d’urgence n°2020-290 en date du 23 mars 2020 qui a instauré, pour faire face 3
'épidémie du COVID-19 un état d’urgence sanitaire, cette réunion se tient & huis clos. Les moyens
techniques mis en ceuvre permettant la tenue du conseil d’administration au travers de la
visioconférence, la réunion débute par une présentation individuelle de chacun des présents.

M. Johan Ransguin, administrateur principal, constate gu’avec les présences le quorum est atteint, et
gu’en conséquence le conseil peut valablement délibérer, et déclare donc la séance ouverte.

1. Approbation du procés-verbal du Conseil d’Administration du 29 octobre 2020

A l'unanimité des votes des administrateurs, le procés-verbal lié au conseil d’administration du 29
octebre 2020 est adopté.

2. Présentation pour validation d'une propaesition du budget 2021 revue selon les demandes du
Conseil d’administration

Laurent Regeffe rappelle le contexte de ce conseil d’administration, qui fait suite 2 celui du 29 octobre
2020, au cours duguel ; -

* Uenveloppe du budget de financement 2021 par ses membres a été adoptée & hauteur de
2.742 k€ ; I'affectation aux études d'une éventuelle contribution exceptionnelle des financeurs
de +450 k€, compensant natamment la baisse de contribution de FADEME en raisan du respect
de ia régle de financement 1/3 ADEME, 1/3 électriciens, 1/3 gaziers, devant cependant faire
I'objet d'un dernier examen et étre adoptée au cours du présent conseil,

¢ lebudget des charges 2021 de 3.557 k€ navait pas été adopté. Avec un tel niveau de charges,
le groupement présentait initialement un déficit de financement de -1.166 k€ rapporté en
intégrant la contribution exceptionnelle de 450 k€ a un objectif de financement externe de -
716 k€. .

v

L'historigue des commandes et le contexte actuel du Ceren ne pouvant permettre d’envisager que le

groupement réussisse a équilibrer son financement sur cette base, le Conseil d’administration du 29

octobre a donc demandé 3 la Direction générale du Ceren d’étudier toutes les actions possibles pour
réduire les charges a un niveau en cohérence avec les possibilités contributives des membres financeurs
du groupement, et des recettes de financement externes limitées.

it est donc proposé au conseil d’administration le budget 2021 suivant.

La contribution complémentaire exceptionnelle de + 450 k€ des membres
il est proposé que la contribution complémentaire exceptionnellec des membres de 450 k€ envisagée
soit intégrée a la fois dans le budget ordinaire (BO) et dans le budget des études (BE) : les ccours de
statistiques mais également des études finalement abandonnées par le comité de liaison faute de
budget dans un premier temps. Ainsi, .

- Le budget ordinaire retrouverait le niveau de 2020, +96 k€ par rapport au budget précédent

- Unfinancement complémentaire des cceurs de stats serait apporté a hauteur de +222 k€ (reste

cependant un sous financement total de 67 k€ chacun, soit 202 k£),
- Surles études complémentaires, un financement de + 132 k€ par rapport au budget précédent.

Le détail est donné dans le tableau R1 annexé a ce document.

Au global, le budget 2021 proposé des études s'éléve a 3.044 k€, en retrait de -368 k€ comparativement
au budget 2020: :



- La part financée de ce budget connue actuellement est de 2.842 k€, en baisse de -474 k€ sur le
programme 2020, du fait : _

—~ De la fin du protocole de financement {qui s’étalait sur 2 ans) liant le Ceren a EDF et Engie, qui
génére une envelappe budgétaire dégradée de -549 k€ a ce jour. A ce jour, le Ceren n'a requ
aucune commande de leur part,

— De la hausse du financement des 5 membres, +74 k€.

- Lapart non financée du budget, 202 k€, s'accroit de + 107 k€ par rappost au budget 2020.

Ace jour, le Ceren peut se prévaloir de quelques hypothéses de revente mais sans aucune certitude sur
la capacité 3 ce quelles se concrétisent réellement.

Au regard des ressources limitées, les administrateurs s’accordent sur le détail des études a réaliser
pour ce budget 2021, tel que présenté dans le tableau R1.

Yannick Jacquemart pour RTE précise que l'effort de contribution exceptionnelle de +450 k€ des
membres doit étre considéré comme tel par le groupement. Le caractére exceptionnel de cette
contribution est souligné également par Catherine Leboul Proust. Elle doit contribuer -en 'absence de
recettes conséquentes- et avec un effort optimisé sur les charges de couvrir la réalisation d’'un
périmétre d’études suffisant et de ramener le Ceren dans un équilibre budgétaire prochain. Christophe
Bonnery pour Enedis indique que son approbation technique des études a réaliser par le Ceren dans
son programme 2021 doit étre dissocié de la décision sur la contribution financiére Enedis qui en
résulte, et reprise dans le tableau R1.

Le budget des charges 2021 et {"équilibre d’ensemble

Laurent Regeffe rappelle que le budget de charges du Ceren présenté le 29 octobre 2020 s'élevait a
3.557 k€, en diminution de -8% par rapport au budget voté pour 2020. Le budget des frais généraux
était an baisse de -5%, tout comme les frais de personnel de -11% du fait des 2 départs en retraite fin
mars 2020 et du départ de Francoise Dupont. Le budget des études était globalement stable.

taurent Regeffe présente alors le budget 2021 revu du Ceren qul atteint 3.167 k€, en diminution de -18
% par rapport au budget voté pour 2020, sur la base des hypothéses suivantes :

- Unbudget des études présenté stable par rapport au budget précédent, s'élevant a 815 k€ (695 k€
+ 120 k€ de charges d’enquéteurs vacataires rémunérés via un CDD). Au-dela des séries longues,
la quahté des données du Ceren, et donc les frais afférents & leur production, est I'un des
fondements du Ceren. La fiabilité des données ne peut patir des contraintes budgétaires, sauf a
mettre en péril 3 terme le groupement, En ce sens les membres ont d'ailleurs acté lors du dernier
conseil leur soutien financier a la production du programme budgétaire 2021.

- Lesfrais généraux sont également présentés au méme niveau que précédemment (-5% par rapport
3 2020). Le Ceren est depuis plusieurs années en recherche constante d’économies budgétaires
sur les différents postes (remplacement sélectif du personnel lié aux départs en retraite, baisse du
loyer et des charges locatives, dématérialisation’ d’enquétes, diffusion électronique des
livrables...) 1 il n’y a pas de marges de manceuvres significatives. '

- La mise en ceuvre d'un plan de licenciements collectif pour motif économique qui s'avére
malheureusement désormais inéluctable compte tenu des constats dressés. Ce plan pourrait étre
mis en ceuvre a court terme.




- les départs des collaborateurs induits par le licenciement collectif, & suppaser que sa mise en
ceuvre soit validée, aurait des impacts sur le planning de livraison et sur la conduite actuelle des
études. !l est donc prudent de provisionner dans le budget des charges de remplacement pour des
interventions ponctuelles d’expertise, ainsi que quelques préavis de salariés ne souhaitant pas
bénéficier du dispositif CSP (un montant de 150 k€ est intégré : 100 k€ dans le Budget des Etudes
2021, 50 k€ dans les frais généraux, ainsi la charge salariale couvrant I'effectif non touché par le
plan de licenciement). Ces charges n'ent pas ndcessairement vocation & perdurer les exercices
suivants.

Au total, le budget 2021, intégrant le plan de licenciement collectif et la réduction des chérges salariales
afférentes, laisse envisager un retour a I’équilibre budgétaire du Ceren : en intégrant le financement du
SDES, le montant du financement externe supplémentaire nécessaire au Ceren pour équilibrer son
budget de charges s'éléve 3 325 k€ via la vente d’études particuliéres (hars frais directs induits) ou des
ventes de données. Ce « reste a financer » est 3 comparer 4 761 k€ avant la mise en place du projet de
licenciement pour motif économique, et également au montant de 1.166 k€ presenté initialement dans
le budget proposé le 29 octobre 2020)

Bien que I'exercice 2019 et probablement 2020 aient connu un volume de commandes inférieur -
respectivement 220 k€ et 61 k€ a ce jour - ce montant de financement complémentaire semble
atteignable au regard des commandes obtenues ces dernigres années. Il paurrait I'étre en 2021 compte-
tenu des intentions actuelles des commandes de ceeurs de statistiques déja évogqués.

Sile budget est adopté, le projet de licenciement pour motif économique devra étre présenté au CSE
nouvellement créé par le biais d’une information — consultation. 6 safariés du sige seraient concernés.
Le Ceren provisionnerait dans les comptes 2020 la charge totale des licenciements projetés, soit 560 k€.

-

La trésorerie du Ceren

Compte-tenu'de I'apport en trésorerie sur le résultat déficitaire en 2019, le Ceren financerait les charges
de licenciements. Cela laissera une trésorerie tendue au moment du décaissement global. Pour aider le
Ceren et faciliter 1a gestion de la trésorerie, I est demandé aux membres du groupement- qui
I'acceptent tous - de prévoir le réglement de leur contribution au budget 2021 au plus tard le 15 janvier
2021. Compte-tenu des décaissements a venir, le traitement rapide des commandes post conseil
d’administration est crucial.

Le financement du budget 2021 s’éléve a 2.842 k€ pour un montant de charges prévisionnelles de 3.167
k€, soit un manque de financement en trésoreric de 325 k€. Les éventuelles commandes d’EDF et
d’Engle du programme 2021 -si elles se concrétisent- seront probablement payées a la livraison des
études, donc au-dela de 2021, majoritairement en 2022, et un reliquat en 2023.

Le conseil d’administration rappelle que la situation budgétaire du Ceren présentée au conseil
precedent 1.166 k€ d’objectif de financement externe — actait de maniére évidente la nécessité de
prendre désormais des mesures correctrices. Les membres financeurs sont  Ja fois confrontés au teyme..
du protocole financier des ex-membres, au constat d’un volume de commandes d’études particuligres
en forte baisse alors que e plan 2023 actait le développement d’un axe commercial important qui devait
combler ces départs, et a 'amoindrissemeant de leurs budgets disponibles pour 2021. L'apport d’une
contribution complémentaire exceptionnelle de 450 k€ - signal conséquent de solidanté avec le
groupement - ne permet cependant pas de résoudre entiérement 1a situation.

le conseil d’administration constate que le plan de réduction des charges proposé permet au
groupement d'adapter son niveau de charges & des capacités contributives moindres.



il lui revient donc désormais d’exprimer son approbation pour sa mise en ceuvre, dans le respect des
procédures et dans la bonne information des salariés du Ceren. Cette proposition est donc soumise au
vote des administrateurs.

L’Ademe, RTE, GRDF et GRTgaz votent en faveur de cette proposition. Enedis, par la voix de Christophe
Bonnery, exprime son soutien 2 la direction du Ceren au regard du plan engagé pour a réduction des
charges, ainsi que sa solidarité avec la collégialité des membres quant a toutes les décisions prises sur
le devenir du groupement. Cependant, concernant le financement du groupement, et en particulier
pour sa cantribution budgétaire propre, Enedis maintient la positicn exprimée lors du conseil
d’administration du 29 octobre - vote défavorable au budget - et exprime 4 ncuveau ses regrets de ne
pas avoir pu disposer d’informations camplémentaires qui auraient permis d’anticiper les besoins
nécessaires au groupement pour son équilibre économique et qui conditionne en particulier une hausse
de la contribution d’Enedis.

Concernant la démarche de licenciement économique, tout en reconnaissant malheureusement sa
nécessité et en 'approuvant 2 'unanimité de ses membres, les administrateurs demandent a la
Direction générale du Ceren de veiller & un respect strict et rigcureux de V'information et du dialogue
nécessaire avec les salariés selon les démarches requises.

Il est rappelé que chague Administrateur dispose d'une voix au sein du Conseil d'administration, et que
le Conseil d’administration décide 4 la majorité simple. Par conséquent le budget prévisionne! intégrant
cette proposition de licenciement callectif présenté est adopté.

3. Modification de Iarticle 39 du contrat de groupement

Le conseil d’administration du 29 octobre 2020 a décidé a {'unanimité la modification suivante de
Farticle 39 du contrat de groupement: « Six mois au moins avant la date d'expiration du
Groupement, |'Administrateur principal doit convoquer une Assemblée Générale
Extraordinaire 2 ['effet de décider si le Groupement sera prorogé. » et de le soumettre & la décision
de I"Assemblée générale extraordinaire du 10 novembre 2020.

4, Présentation pour validation des projets de résolutions qui seront soumis a I'approbation de
i"assemblée générale du 10 novembre 2020

Johan Ransquin présente le projet de résolutions soumis a ['Assemblée Générale du 10 novembre 2020.
Aprés discussions les administrateurs amendent le projet de résolutions :

A titre extraordinaire
Résolution n°1

[’assemblée générale extraordinaire décide de la mise & jour du contrat de groupement ensuit :
—~ La modification de son article 39.

L’article 39, reproduit dans son intégralité, est désormais ;

Six mois au moins avant la date d'expiration du Groupement, I'Administrateur principal doit
convoquer une Assemblée Générale Extraordinaire a I'effet de déeider si le Groupement sera
prorogé.

Résolution n°2

L'assemblée générale donne pouvoir & Monsicur Laurent Regeffe, directeur général du Ceren, qui
pourra subdéléguer ce pauvoir, pour enregistrer ce contrat de groupement mis a jour auprés du greffe
du tribunal de commerce. '




A titre ordinaire

Résolution n*1

L'Assemblée Générale Ordinaire approuve le budget prévisionnel de I'année 2021, tel que présenté dans
les tableaux A, E et R1 joints en annexe.

Les recettes actées par les membres du groupement faisant suite 3 Fexamen des études programmées
en comité de liaison, exprimées en euros hors taxes, sont :
— en Cotisations : 100 0CQ euros,
— enBudget Ordinaire : 186 000 euros,
— en Budget Etudes : 2 460 483 euros,

soitau total : 2742183 euros, intégrant une contribution complémentaire
exceptionnelle des membres de 450.00Q0 euros compte-tenu des difficultés financiéres du
groupement constatées en conseil d’administration. il est entendu que ce budget doit faire l'objet
d'un accerd particulier avec les organismes guiy participent financiérement.

Le montant de charges du groupement s'éléve 3 3 167 084 euros, niveau en cohérence avec les
possibilités contributives des membres financeurs du groupement, et des recettes de financement
externes imitées.

\
|
\
)
|
\
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Résolution n°2

L'assemblée générale donne pouvoir & Monsieur Laurent Regeffe, directeur général du Ceren, qui
pourra subdéléguer ce pouvoir, pour effectuer toutes démarches relatives aux formalités & compter de
ce jour auprés du Registre du Commerce et des Sociétés, et signer tout document ou piéce et d'une
fagon générale, faire tout ce qui sera nécessaire pour 'exécution des présentes.

Le conseit d’administration valide & I'unanimité les résolutions appelées 2 &tre proposées 3 l'assemblée
générale 3 titre extraordinaire et ordinaire.

5. Questions diverses,

Néant.

Plus rien n’étant & 'ordre du jour et personne ne demandant plus la parcle, le Président déclare la
séance levée.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent procés-verbal, lequel aprés lecture, a été signé par
YAdministrateur Principal et un administrateur.

LU'Administrateur Principal, Un administrateur
o 1 ey U
‘-, . R A ey
L -,z! ) ‘\'{f"i"?{" QJ—&.:.«.u. i
;E\HQ’ b
h ,/‘%); S ' Catherine Leboul-Proust

«




Tableau A : Equilibre d’enscmble du budget 2021

Charges en miifiers d'Euras ! Main Frais sous-total Frais TOTAL | Rappel | Rappel | Rappel
HT.id'ceuvre | directs généraux | IMPUTE | B2020 | B2019 | 2018
Cotisation + Budget Ordinaire 272 10 282 282 282 459 479
Budget études 1050 905 1955 931 2885| 3585| 3667| 3798
sous-tatal 1322 915 2236 931 3167| 3866| 4126 4277
Frais Généraux 349 582] - 931 1038 905} 1159
TOTAL DES DEPENSES 1671 1497 3167

L'équilibre des dépenses nécessite des reeettes complémentaires de 325 k€ (nets de frais de
collecte).

Recettes en milliers d'Euras Financement par B Rappe! | Rappel | Rappel
H.T. |Membres| EDF+Engie| Autres |afinancer|Total 2021]budget |budget | budget

tiers 2020 | 2019 | 2018

{SDES) .|

Cotisation + Budget Ordinaire 282 282 282 459 473
Budget études 2460 0 100 325 2885 3585) 36671 3798
dant études programmées| 2 460 0 100 202 2762 3130y 3181Y 3519
dont études particuliéres 123 123 455 485 279
TOTAL ' 2742 G, 100 325 3167f 3866 4126y 4277

L '325 k€ & trouver de produi-ts nets de frais directs (frai§ de coflect'e,...}
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Nos réf, : (eneM

Y23 22/ 33_( %(’/{?3

PROCES-VERBAL DE PASSEMBLEE GENE

DU CEREN DU 29 OCTOBRE 2020

EC A9 47 Lo

(F A ue
OBJET : Nomination d’un nouvel Administrateuar du GIE

EXTRAIT

L'Assemblée Générale Ordinaire prend connaissance de la démission de Monsieur Hervé
LEFEBVRE de ses fonctions d’ Administrateur.

Cogpte par le Conseil d’ Administration, est nommé, comme Administrateur :

e Monsieur Johan RANSQUIN, né le 18 juillet 1974 a Saint Quentin (02), sur
proposition de L’ADEME,

e Certifié conforme aux délibérations
av b;\dc deposé ie’

i7 Sl ~ ‘

Fait a Paris, le 29 Octobre 2020

Laurent REGEFFE
Directeur Général



DELEGATION DE POUVOIRS

Je soussigné, Hervé Lefebvre, administrateur principal du GIE CEREN, au nom et aprés approbation
du Conseil d’Administration en date du 15/10/2020 et de I'Assemblée Générale Ordinaire du
15/10/2020, donne délégation a M. Laurent Regeffe, ayant qualité de Directeur Général du GIE
CEREN, en raison de ses compétences professionnelles pour assurer I'entiére responsabilité de la
gestion courante du GIE CEREN dans le cadre des directives fixées par I'Assemblée générale et le
Conseil d’Administration.

Ainsi, Laurent Regeffe est compétent pour :

- engager et exécuter au nom du GIE CEREN tout acte de gestion sans limitation de montant
de dépense par opération ;

- prendre ou renouveler tout bail de bureaux en lle-de-France pour le GIE CEREN ;

- assurer le bon fonctionnement matérie!, administratif et juridique du GIE CEREN et ce, dans
le respect des lois et réglementations applicables.

Laurent Regeffe est directement responsable du recrutement du personnel du GIE CEREN. Elle
assurera le suivi de la gestion du personnel du GIE CEREN, tant sur le plan administratif que
disciplinaire. Les licenciements qui pourraient intervenir seront de sa compétence et elle en assurera
I'entiére responsabilité.

Laurent Regeffe a capacité pour représenter le GIE CEREN vis-a-vis des tiers, des administrations ]
et de la justice, pour ester en justice, pour représenter les intéréts du GIE CEREN notamment devant
toutes juridictions frangaises ou étrangéres et pour exécuter ou faire exécuter toutes décisions de
justice ou sentences arbitrales.

Dans ces différents domaines, Laurent Regeffe dispose de l'autorité, de la compétence et des
moyens nécessaires pour exercer efficacement les pouvoirs qui lui sont délégués. Laurent
Regeffe devra tenir régulierement informé le Conseil d'Administration du GIE CEREN de la fagon
dont il exécute sa mission, des difficultés rencontrées ou des moyens qui lui feraient défaut.

Laurent Regeffe est autorisé & déléguer sa signature a certains de ses subordonnés.

La délégation de pouvoirs de Laurent Regeffe sera valable jusqu'au 31/12/2021, sauf révocation
anticipée ou renouvellement expres.

Fait & Paris, le 16/10/2020

Bon pour pouvoir Bon pour acceptation de pouveir

(Mention manuscrife) (Mention manuscnite}

SDV\ YV Py oy,
| poue POV %w "aou(ac@fsfsmanoh@.ﬁ\m\r

Laurent Regeffe

Directeur Général
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TITREI DISPOSITIONS GENERALES

ARTICLE1. HISTORIQUE - FORME

Le 2 mai 1967, il a été constitué, sous la dénomination de Centre d'Etudes Régionales sur I Economie
de I'Energie (Ceren), une Association régie par la loi du 1¢ juillet 1301.

Par décision collective extraordinaire en date du 7 juin 1972, les Membres Fondateurs et les
Membres Actifs de cette Association ont décidé a 'unanimité de transformer, en conservant sa
personnalité morale, I'Association en Groupement d'Intérét Economique régi par I'ordonnance
n°67-821 du 23 septembre 1967 et par le présent Contrat de Groupement.

Le présent contrat proroge le Groupement et met a jour le contrat constitutif, en y intégrant
certaines dispositions du réglement intérieur d’organisation existant jusqu’alors, aprés les
modifications de composition du Groupement apportées par les décisions des Assemblées
Générales Extraordinaires suivantes : 17 décembre 1976, entrée de la Saciété Mobil ; 3 décembre
1981, départ de CFR, Fina, Esso, Shell et Mobil ; 8 octobre 1982, entrée de I'Agence Frangaise pour
la Maitrise de 'Energie, devenue ensuite Agence de I'Environnement et de la Maitrise de I'Energie
(ADEME) ; 22 mai 1985, départde la société SF BP ; 29 novembre 1991, départ de SNEA ; 5 décembre
1996, départ de CdF et entrée de la SNET-Groupe CdF ; 30 avril 2005, départ de la SNET ; janvier
2006, entrée de GRTgaz et de RTE ; 17 avril 2008, entrée de GRDF et ERDF.

EDF et Engie se retirent du GIE le 31 décembre 2018 (mise d jour 2019).

ARTICLE2. DENOMINATION
La dénomination du Groupement est :

CENTRE d'ETUDES et de RECHERCHES ECONOMIQUES sur I’ENERGIE {Ceren), ci-aprés désigné parle ',

Groupement, le GIE ou le Ceren.

Cette dénomination devra, dans tous actes et documents émanant du Groupement et destmes aux
tiers, étre suivie des mots "Groupement d'Intérét Econom:que (ou GIE) et du numéro
d'immatriculation au registre du commerce et des saciétés de Paris : 723 001 335,

ARTICLE3. OBIJET

Le Groupement a pour objet toutes activités d'analyse relatives a I'évolution des besoins en énergie
et en économie d'énergie, notamment I'élaboration de statistiques énergétiques pérennes, la
réalisation d'enquétes et d'études, la recherche d'informations économliques et technigues
nécessaires aux études, la prise en compte des marchés européens et internationaux, et de la
situatian de I'environnement, et toutes opérations mabilidres et immobilieres susceptibles de
contribuer a la réalisation de I'objet ci-dessus.

ARTICLE4. ENGAGEMENTS

Dans le cadre des études et enguétes statistiques reahsees par ou pour lui, le Ceren est tenu au
secret statistique et s'engage donc a respecter les régles de confidentialité et de secret applicables
a la statistique publique, confarmément aux dispasitions de la 1oi n®51-711 du 7 juin 1951 et du
Code de I'énergie.

Les Membres reconnaissent individuellement aux agents du Ceren la capacité 3 s'engager en ce
sens, vis-a-vis des autorités publiques de la statistique.

Nonobstant toute stipulation du présent contrat de groupement qui pourrait &tre interprétée dans
un sens contraire, chacune des parties s‘engage & ne communiquer aucune Infarmation
commercialement sensible et/ou avantageuse, telle que définie par la loi et les directives
européennes.

T SE
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ARTICLES. SIEGE
Le siege du groupement est fixé & Paris {Seme) 35 rue de la Bienfoisance {mise & jour 2013).

Il pourra &tre transféré dans tout autre endroit en Tle-de-France par décision du Conseil
d’Administration et partout ailleurs par décision de I'Assemblée Générale Extraordinaire.

ARTICLEG. ENTREE EN VIGUEUR DU CONTRAT DE GROUPEMENT ET DUREE

Le présent contrat prend effet 8 compter du 1* janvier 2017,

Le Groupement prendra fin le 31 décembre 2021, sauf en cas de dissolution anticipée ou de
prorogation décidée par I'Assemblée Générale Extraordinaire.

ARTICLE7. CAPITAL

Le Groupement est sans capital depuis sa suppression par decnsmn de I'Assemblée Generale du 7
mai 1982.

ARTICLES. DROITS ET OBLIGATIONS DES MEMBRES

Les Membres du Groupement ont les droits et obligations qui résultent des dispositions, légales ou
réglementaires en vigueur, et de celles du présent contrat.

Chaque Membre doit s'acquitter d'une cotisation annueile dont le montant {identique pouf chaque
Membre) est fixé, chague année, par le Conseil d'Administration sur proposition du Directeur
Général. '
La cotisation annuelle acquittée par les Membres donne droit :
- 2 participer au Comité de Liaison et a ce titre aux réunions techniques associées, ainsi qu'a
la définition du programme annuel des études du Ceren ;
= 3 une participation de droit aux Journées Ceren de I'Energie.

TITRENl  ADMISSION - RETRAIT — EXCLUSION

ARTICLES. ADMISSION D'UN NOUVEAU MEMBRE .
Toute personne morale dont I'activité s'exerce en lien avec les domaines étudiés par le Groupement
tels que définis 3 'ARTICLE 3, peut devenir Membre de plein droit du Groupement, ce qui est
notamment le cas de toute entreprise dont |'activité est visée par les dispositions de Varticle L.111-
1 du Code de !'énergie. Tout candidat & l'admission adresse une demande signée par sen
représentant [égal au Ceren. Cette admission est entérinée en Assemblée Générale Extraordinaire
par la signature du Contrat de Groupement par I'ensemble des Membres. Cette admission entraine
une révision budgétaire et une révision de la répartition des droits de vote en Assemblée générale
extraordinaire.

Tout nouveau Membre peut accéder a tout ou partie des résultats antérieurs, selon des conditions
négociées avant son entrée avec le Conseil d’Administration et adoptées par ¥ Assemblée Générale
Extraordinaire qui entérine I'entrée du Membre dans le Groupement.

yT
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ARTICLE 10. RETRAIT

Tout Membre peut se retirer du Groupement sous réserve qu ‘il it exécuté ses 0b|lgatl0n5 et dans
les conditions prévues ci-aprés.

Le Membre doit notifier sa décision par lettre recommandée avec avis de réception, indiquant la
date d’effet de son retrait, adressée 3 I‘Admmlstrateur principal ainsi qu'a chacun des autres
Membres.

Le retrait notifié entre janvier et juin d'un exercice en cours (n) prend effet au plus tét au 31/12 de’
I'exercice suivant {n+1) ou sinon au 31/12 d'un exercice ultérieur. Le retrait notifié entre juillet et
décembre d'un exercice en cours (année n) prend effet au plus 16t au 31/12 de I'exercice de }' annee
n+2 ou sinon au 31/12 d’un exercice ultérieur.

La publication de tout retrait auprés du Registre du Commerce et des Sociétés de Paris sera faite
par le Ceren dans un délai d’'un mois a compter de la date d’effet du retrait.

Un mois 8 compter de la notification de son retrait, le Membre sortant s'engage a proposer des
modalités pour sa sortie, incluant une visibilité en termes d'engagements financiers surles deux ans
postérieurs a la date d’effet de son retrait, sous réserve des dispositions légales ou réglementaires
applicables. Les conséquences de son retrait sur l'activité du Ceren seront examinées en Conseil
d'Administration, en vue d'assurer la continuité du Groupement. Lors de ce Consell
d'Administration, un plan d'actions pour-pallier le retrait du Membre doit étre proposé, incluant un
volet relatif & la gestion du personnel. Ce plan d'actions doit &tre approuvé en Assemhlée Générale
Extraordinaire, convoquée dans le mois suivant le Conseil d’Administration qui détermine le plan
d’actions, et pourra étre accompagné d'un protocole d'accord signé entre le Membre sortant et le
Ceren,

Il sera demandé, lors de I'Assemblée Générale Extraordma]re devant statuer sur le plan d'actions, -
aux autres Membres de ;onflrmer leur velonté de rester Membre du GIE. Si un autre Membre
souhaitait sortir du GIE, il pourrait le faire a la méme date d'effet et suivant les mémes procédures
de retralt,

A compter de la date d' effet de son retrait, le Membre sortant ne peut plus prétendre aux services
du Groupement en tant que Membre, ni aux avantages résultant de la qualité de Membre.

Lui revient ou est a sa charge sa quote-part sur les résultats positifs ou négatifs de l'exercice de la
date d’effet de son retrait. Est aussi 3 sa charge sa quote-part sur le report & nouveau tel qu'il existe
3 lafin de l'exercice précédant la date d’effet de son retrait. Ces quotes-parts sont calculées suivant
les ragles établies a 'ARTICLE 36.

Les sommes dues au Membre sortant, ou celles qu'il doit, sont déterminées aprés approbatlon des
comptes de 'exercice de la date d’effet de son retrait. Ces sommes sont exigibles a partir de la date
de I'Assemblée Générale qui approuve les comptes de cet exercice,

Le Membre sortant reste tenu & I'égard des tiers des engagements contractés par le Groupement
jusqu'a la date de publication au Registre du Commerce et des Sociétés de son retrait. Le Membre
sortant reste tenu a 'égard des autres membres des engagements contractés par le Groupement
jusqu’a la date d’effet de son retrait.

ARTICLE11. EXCLUSION

Tout Membre qui, en dépit d'une mise en demeure préalable du Conseil d'Administration restée
sans effet, ne respecte pas les dispositions du présent contrat ou les décisions des Assemnblées
Générales, peut 8tre exclu du Groupement par décision motivée de I'Assemblée Générale Ordinaire,
le Membre intéressé ayant été invité préalablement a présenter ses moyens de défense.
L'exclusion prend effet 4 la date fixée par la décision qui la prononce sans pouvoir excéder le dernier
jour de Y'exercice au cours duquel elle a été prise.

Le Membre exclu reste, & I'égard des tiers et a I'égard des autres Membres du Groupement,
responsable des engagements de ce dernier dans les mémes conditions qu'un Membre du
Groupement qui se retire, telles que définies dans I'ARTICLE 10. '

N

c{m



Ceren Contrat de groupement 2016 - mise & jour novembre 2020 7=

TITRENl  ASSEMBLEES DES MEMBRES DU GROUPEMENT

ARTICLE 12. REUNION ET QUALIFICATION DES ASSEMBLEES GENERALES
Les Membres du Groupement se réunissent en Assemblées Générales Ordinaires ou Extraordinaires.
Les Assemblées sont qualifiées :

« d'extraordinaires lorsqu'elles sont appelées a délibérer sur toutes les modifications du
Contrat de Groupement, le transfert du siége hors lle-de-France, ainsi que sur 1a dissolution
anticipée ou la prorogation du Groupement,

- d’ordinaires lorsqu'elles sont appelées a délibérer sur toutes les questions qui ne sont pas
de la compétence de I'Assemblée Extraordinaire, notamment l'approbation des comptes
annuels de l'exercice clos, I'approbation du budget prévisionnel proposé par le Conseil
d'administration, la nomination et la révocation des Administrateurs, la nomination du
Directeur Général, la nomination et la rémunération du Centroleur de Gestion et du
Contréleur des comptes ou du commissaire aux comptes, le cas échéant, et plus
généralement sur toutes les questions relatives au fonctionnement du Groupement.

L'Assembiée Générale Ordinaire est réunie au moins deux fois par an, notamment :

« dansles six mois suivant la cloture de I'exercice pour statuer sur les comptes du Groupement
(AGO dite d"avril ci-aprés),

» dans les quatre mois précédant la cldture de l'exercice pour approuver le budget
prévisionnel de I'année suivante proposé par le Conseil d'Administration (AGO dite
d’'octobre ci-aprés).

1'Assemblée Générale Extraordinaire est réunie chaque fois que la situation I'exige.

ARTICLE 13. CONVOCATION ET TENUE DES ASSEMBLEES GENERALES

U'Assemblée Générale, Ordinaire ou Extraordinaire, est convoquée par I'Administrateur Principal,,

soit & son initiative, soit 4 la demande d'un quart au moins des Membres du Groupement. La
convocation pourra &tre faite par tout autre Administrateur ou pour ordre par le Directeur Général.
Chaque convocation est faite par tout moyen écrit permettant d'attester de sa réception (lettre
recommandée avec avis de réception, courrier électronique etc.), adressée au moins sept (7) jours
calendaires avant la date de I'Assembiée. A ces convocations sont joints I'ordre du jour ainsi que les
projets de résolutions et les documents (bilans, comptes ou rapports) qui seront soumis a
I’Assemblée, L'ordre du jour est fixé par I'auteur de {a convocation. Les Assemblées se réunissent
dans tout lieu désigné dans la convocation.

L'Assemblée Générale, Ordinaire ou Extraordinaire, se compose d'un représentant, personne
‘physique, de chaque Membre du Groupement mandaté a cet effet pour une durée au plus égale a
la durée du groupement. La liste des mandats est tenue a jour au siége du Groupement. En cas
d'empéchement d'un représentant mandaté, le Membre qui I'a choisi doit désigner un remplagant
mandaté a cet effet.

I est établi une feuille de présence a chaque Assemblée Générale.

L'Assemblée est présidée par I'Administrateur Principal. A défaut, I'Assemblée Générale désigne en
son sein un Président de séance.

Un procés-verbal de I'Assemblée Générale est établi, signé par le Président de séance et par un
Scrutateur désigné par I'Assemblée Generales 3 cet effet. Les procés-verbaux sont conservés au
Slege du Groupement.
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ARTICLE 14. REGLES DE VOTE ET DE QUORUM

Chaque Membre dispose d'un droit de vote aux Assemblées au prorata des engagements financiers .

liés au budget ordinaire et aux études programmées pris avec le Ceren pour |'exercice en cours.
Le budget annuel prévisionnel pour l'année a venir étant proposé chaque année par le Conseil
d’Administration et approuvé par I'Assemblée Générale Ordinaire dite d’octobre pour I'année 3

venir, la répartition des droits de vote est ainsi déterminée pour les Assemblées Générales a tenir
. au cours de I'année suivante. '

L'Assemblée Générale Ordinaire ne peut valablement délibérer que si la moitié au moins des
Membres y est présente ou représentée. Elle statue a la majorité simple des voix des Membres
présents ou représentés pour toutes questions relevant de sa compétence.

L'Assemblée Générale Extraordinaire ne peut valablement délibérer que si |a totalité des Membres
y est présente. Elle statue 3 I'unanimité des voix des Membres présents pour toute question relevant

de sa compétence.

TIREIV  ADMINISTRATION, FONCTIONNEMENT ET CONTROLE

ARTICLE 15. CONSEIL D'ADMINISTRATION _

Le Groupement est administré par un Conseil d’Administration. Chaque Membre prepose un
Administrateur, personne physique, pour le représenter au sein du Conseil. Il est nommé par
I'Assemblée Générale Ordinaire qui fixe la durée de Ses fonctions pour une durée maximum de six
ans renouvelable, ce terme étant prolongé jusqu'a la tenue d'une Assemblée Générale Ordinaire
dans la limite de six mois. Une liste des Administrateurs est tenue a jour au siége du Groupement,

Les fonctions d'Administrateur sont incompatibles avec les fonctions de Contrdleur de gestion et de
-Contrdleyr des comptes. ;

Les Administrateurs sont révocables & tout moment par I'Assemblée Générale Ordinaire, Toutefois,
si la révocation est décidée sans juste motif, elle peut denner lieu a des dommages et Intéréts.

Un Administrateur cesse ses fonctions dans le cas ol le Membre qui I'a proposé se retire du
groupement. ) .

Chaque Administrateur dispose d'une voix au sein du Conseil d'administration. _

Le Conseil désigne a la majorité simple parmi ses Administrateurs, un Administrateur principal
chargé de le représenter et d'assurer la présidence des séances du Conseil, pour une durée de deux
ans renouvelable, ¢ce terme étant prolongé jusqu'a [a tenue d'un Consell dans la limite de six mois.
£n cas de décés ou de démission d'un Administrateur, le Conseil d’Administration coopte un nouvel
Administrateur sur proposition du Membre dont était issu I'ancien Administrateur, Sa nomination
est ratifiée 3 I'Assemblée Générale Ordinaire suivante, pour la durée du mandat restant a courir.
Un représentant de I'Institut National de la Statistique et des ttudes Economiques (INSEE) et un
représentant du Service de I'Observation et des Statistiques {SOeS) du Commissariat Général au
Développement Durable (CGDD) sont désignés par ces organismes comme Conseillers Techniques
auprés du Conseil d’Administration. lls ne disposent pas de droit de vote.

ARTICLE 16. ATTRIBUTIONS DU CONSEIL D'’ADMINISTRATION
Le Conseil d’Administration est investi des pouvoirs les plus étendus' pour agir au nom du
Groupement, dans la limite de Y'objet du Groupement et sous réserve de ceux attribués aux
Assemblées par la loi et le présent contrat.
Notamment, le Conseil d'Administration :

- prépare les décisions engageant les Membres soumises au vote de I'Assemblée Générale,

- propose le Directeur Général dont la nomination est entérinée par I'Assemblée Générale

Ordinaire, détermine sa rémunération et met fin éventuellement a ses fonctions,
- arréte le montant de la cotisation,

\ﬂ,cﬁ’,
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- décide éventuellement de recourir a un emprunt,
- détermine la politique du Ceren, notamment les grandes lignes de la politique tarifaire qui
lui est soumise par le Directeur Général.

Dans les rapports avec les tlers, tout Administrateur agissant isolément engage le Groupement pour
tout acte entrant dans l'objet de celui-ci. Toute limitation de pouvoirs est inoppesable aux tiers.
Toutefois, certaines opérations devront étre, au préalable, . approuvées par le Conseil
d'Administration ou, le cas échéant, par I'Assemblée Générale du Groupement réunie en session
ordinaire.
A titre de mesure d'ordre interne, seul I'Administrateur Principal aura le pouveir de représenter le
Groupement vis-a-vis des tiers. Celui-ci délegue son pouvoir pour les actes de gestion et pour des
engagements expressément désignés, au Directeur Général qui a la possibilité de déléguer sa
signature 3 un adjoint ou a des cadres du Groupement.
Dans le cas ol un Administrateur viendrait 3 dépasser la limite de son mandat, sa responsabilité
personnelle serait engagée vis-a-vis des Membres et du Groupement.

ARTICLE 17. FONCTIONNEMENT DU CONSEIL D'ADMINISTRATION
Le Conseil d’Administration se réunit aussi souvent que l'intérét du Groupement ['exige, au moins
deux fois par an. Il est convaqué par I’Administrateur Principal, soit 8 soninitiative, soit a la demande
de deux au moins des Administrateurs. La convocation pourra étre faite par délégation par le
Directeur Général ou par tout autre Administrateur.
La convocation est réalisée par tout moyen écrit permettant d'attester de sa receptlon (lettre
recommandée avec avis de réception, courrier électronique avec avis de réception, etc.), adressée
au moins sept jours calendaires avant la date du Conseil. A ces convocations sont joints l'ordre du
jour ainsi que tout document qui sera soumis au Conseil. L'ordre du jour est fixé par l'auteur de la
convacation. Le Conseil d'Administration se réunit dans tout lieu désigné dans la convocation.
le Conseil d’Administration ne peut valablement délibérer que si plus de la moitié des
Administrateurs sont présents ou représentés. Un Administrateur peut donner pouvoir a un autre
Administrateur pour le représenter lors d'une réunion du Conseil d'administration. Chaque
Administrateur ne peut détenir qu'un pouvoir et un seul 3 chague réunion.
En réunion du Conseil d'Administration, le Directeur Général {ou en son absence un cadre du Ceren)
fait un exposé synthétique sur les questions a l'ordre du jour. Ul lui fait part de la position des
membres du Comité de Liaison, notamment des questions jugées importantes par 'un au moins de
ses membres. Il rend compte des décisions prises par lui dans l'exercice de ses pouvoirs.
Toutes les décisions sont prises 3 la majorité des voix des Administrateurs présents ou représentes.
En cas de partage égal des voix, I'Administrateur Principal a voix prépondérante.
Il est tenu un registre des présences. Les procés-verbaux des délibérations sont signés par
- I'Administrateur Principal et un Administrateur. lls sont adressés aux Administrateurs et aux autres
participants au Conseil. Ils sont conservés au sizge du Groupement.
Si un Membre conteste une décision du Conseil d’Administration, il peut faire convoquer par
I'Administrateur Principal une Assemblée Générale Ordinaire ou Extraordinaire selon le sujet en
cause. Les Membres conviennent de ne faire usage de ce recours que pour motif grave et
exceptionnel.

ARTICLE 18. DIRECTEUR GENERAL

Le Conseil d'Administration propose hors de son sein le Directeur Général a ' Assemblée Générale
Ordinaire. §l fixe sa rémunération. Il peut 3 tout moment mettre fin 3 son mandat s'il le juge
nécessaire 4 la bonne marche du Groupement. .

L’ Administrateur Principal, au nom du Conseil d’Administration, délégue au Directeur Général les
pouvoirs lui permettant d'assurer la gestion courante du Groupement dans le cadre des directives
fixées par I'Assembléc Générale et par le Conseil d’Administration. Cette délégation, préalablement

\13’@
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approuvée par le Conseil d*Administration, fixe les limites des pouvoirs du Directeur Général pour

les différentes opérations concernées.
Les fonctions du Directeur Général sont notamment :
- d'assurer le recrutement, la gestion et la responsabilité hiérarchique sur I'ensemble du
personnel salarié du Groupement,
- deveiller au hon fonctionnement matériel, administratif et juridique du Groupement,
- de proposer au Conseil d'Administration les grandes lignes de la politique tarifaire du
Groupement ainsi que [e montant de la cotisation annuelle. '
Il est responsable de l'exécution du budget et en rend compte chaque année devant le Conseil
d’Administration. Il présente, annueliement, en Assembiée Générale Ordinaire, le rapport d’activité
du groupement, -
Si I'un ou plusieurs Membres ne sont pas d‘accord avec une décision prlse par le Directeur Général,
ils peuvent demander que la question soit débattue en Conseil d'Administration, qui prendra sa
décision dans le plus bref délai possible. ’ '

ARTICLE 19. COMITE DE LIAISON

Le Comité de Liaison comprend un regrésentant par Membre, un représentant de F'institut National
de la Statistique et des Etudes Economiques (INSEE) et un représentant du Service de I'Observation
et des Statistiques (SOeS) du Commissariat Général au Développement Durable (CGDD), le Directeur
Général du Ceren. Chaque représentant peut se faire accompagner par des personnes qualifiées de
son organisme.

Le Comité de Liaison est consulté sur le programme des travaux et toutes questions importantes
relatives aux travaux et aux moyens de leur exécution. Le Directeur Général propose au Comité de
Liaison un programme de travaux d'infrastructure statistique et méthodolagique qui concourent a
améliorer globalement le systeme d'information construit par le Ceren, ou dont les résultats sont
destinés a étre repris et valorisés par d'autres travaux en aval.

Il élabore avec le Directeur Général du Ceren le projet d*études programmées lancé chaque année

et en suit I'exécution. Celui-ci, une fois validé par le Conseil d’Administration, est adopté par

I'Assemblée Générale Ordinaire, Il est informé de I'état d'avancement des travaux du Ceren, ainsi

que des projets a I'étude. Si un vote consultatif a lieu, chaque Membre du Ceren a droit a une voix.

Le Comité de Liaison est convoqué par le Directeur Général qui en est le Presndent ou 3 défaut par
un cadre du Ceren, toutes les fois qu'il le juge nécessaire,

te Directeur Général informe le Comité de Liaison des suites qu'il a données ou qu'il compte donner

aux directives du Conseil d'Administration le concernant.

Les membres du Comité de Liaison sont les porte-parole au sein du Comité de I'entité qu'ils
représentent.

S'il le juge souhaitable, fe Consell d’Administration peut admettre au Comité de Liaison des
représentants d'institutions extérieures et définir les conditions de leur participation.

ARTICLE 20. CONSEILLERS EXTERIEURS

L'INSEE et le SOeS désignent chacun deux conseillers techniques permanents, I'un auprés du Conseil
d'Administration, l'autre auprés du Comité de Liaison. Ces représentants donnent leur avis sur
toutes les questions essentielles qui ne sont pas d'ordre purement financier, et en particulier sur les
guestions d'organisation statistique et sur [e programme de travail. )

ARTICLE 21. GROUPE DETRAVAIL '

_Pour une question particuliére nécessitant des experts, le Directeur Général pourra constituer un «
Groupe de Travail » ad hoc avec I'accord des Membres du Comité de Liaison qui désignent le ou les
experts représentant les Membres, et le cas échéant le SOeS et I'INSEE,
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TITREV ~ PROPRIETE INTELLECTUELLE ET DROITS D'UTILISATION

ARTICLE 22. DEFINITIONS

Base de données Ceren _
Ensemble des Données collectées, stockées et organisées et les interfaces utilisées par le Ceren pour
stocker et traiter les Données collectées et exécuter ses études statistiques.

Base de Production

. Ensemble des travaux du Ceren, en ce compris les interfaces, les Résultats cceur de statistique, les
données traitées, les Résultats Investigations Complémentaires, et les Etudes Particuliéres.

Données collectées

Informations et données collectées par le Ceren auprés soit de I'INSEE, soit des Membres, ou
données publigues ou toutes autres données collectées directement par le Ceren.

Etudes Particuliéres :
Etudes effectuées pour les besoins d'un tiers ou d'un ou plusieurs Membres dans le cadre d'un
contrat spécifique.

Etudes Programmées
Etudes dont les cahiers des charges sont discutés au sein du Comité de Liaison, dont le programme
est adopté par I'Assemblée Générale Ordinaire et faisant I'objet d’un financement par les Membres.

Résultats cceur de statistique

Résultats des études effectuées par le Ceren pour le compte de ses Membres dans le cadre des
Etudes Programmées et identifiées par I'ensemble des Membres comme étant le cceur des
statistiques du Ceren. Le périmétre des études concernées a été circonscrit dans le cadre des
discussions pour l'exercice 2016. la liste des études concernées est définie par le Conseil
d’Administration et approuvée par I'Assemblée Générale Ordinaire.

Résultats investigations Complémentaires

Résultats des Etudes Programmées hors Résultats coeur de statistique, cofinancées par un ou
plusieurs Membres. '

ARTICLE 23. BASE DE DONNEES Ceren

Le Ceren, en sa qualité de producteur de bases de données tel que défini par les articles L.341-1 et
suivants du Code de la Propriété Intellectuelle bénéficie d'un droit sui generis sur ses bases de
données et, le cas échéant, de la protection associée par tout autre droit de propriété intellectuelle
applicable et notamment le droit d’auteur. Le Ceren est le seul titulaire des droits sur la Base de
données Ceren et, i ce titre, définira les modalités liées a I'exploitation desdits droits.

ARTICLE 24. BASE DE PRODUCTION A COMPTER DU PRESENT CONTRAT

24-1. Principe général

A compter de la date d’effet du présent contrat et sous réserve de stipulations contraires expresses,
le Ceren est titulaire de tous les droits de propriété intellectuelle sur 1a Base de Production, que les
travaux soient exécutés pour ses Membres ou pour ses clients tiers.

Les modalités de diffusion de résultats par le Ceren ou par les Membres seront arrétées par le
Conseil d’Administration. '
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24-2. CasdesRésultats Investigatibns Complémentaires

Les Résultats Investigations Complémentaires pourront faire I'objet de conditions d’utilisation-

précisées dans les cahiers des charges.

24-3, Cas des Etudes Particuliéres

Les conditions de propriété et d'utilisation des Etudes Particulieres, en particulier celles destinées
aux tiers, seront définies par le Conseil d’Administration via les conditions générales de vente, le cas
échéant amendées par des conditions particuliéres de vente ou contrats spécifiques.

24-4. Casdes Résultats coeur de statistique

Le Ceren concede aux Membres une licence d’utilisation personnelle, non-exclusive et gratuite sur
les Résultats ceeur de statistique auxquels ils ont contribué, pour le Monde entier et pour la durée
des droits de propriété intellectuelle qui y sont attachés. Par utilisation, on entend :

* le droit de reproduire, numeériser, dupliquer, imprimer ou enregistrer, par tout procédé
technique connu ou inconnu a ce jour, tout ou partie des Résultats cceur de statistique, ainsi
que toutes adaptations telles que mentionnées ci-aprés, sur tous supports et notamment
support papier, magnétique, informatique, numérique, et tous autres supports connus ou
non encore connus, en tous formats, en utilisant tous rapports de cadrage ;

= ledroit d'adapter et faire adapter, en tout ou partie, les Résultats cceur de statistique et de

les transformer, y compris le droit de traduire, corriger, faire evoluer, réaliser de nouvelles |

versions, mixer, modifier, assembler, transcrire, arranger, numeériser, porter sur toute
configuration, intégrer dans toute base de données cu produit informatique, et de transcrire
en tout ou partle, sous toute forme, d'en intégrer tout ou partie vers ou dans des ceuvres
existantes ou a venir, et ce, sur tout support, et le droit de modifier et arranger en tout ou
partie et sous toutes formes, écrite, audiovisuelle, télématique, numérique, etc., aux fins de
toute exploitation ;
= |edroit de publier des éléments, avec I'accord du Conseil d’'Administration.

Les droits consentis ci-avant le sont & Fexclusion de la finalité commerciale si les Résultats ceeur de

statistique sont repris a Videntique {ou quasi-identique) et sont sous réserve de régles de

confidentialité telles que définies dans 'ARTICLE 4 du présent contrat.

ARTICLE 25. BASE DE PRODUCTION ANTERIEURE AU PRESENT CONTRAT

25-1. Principe général

A compter de Ja date d'effet du présent contrat, chaque Membre concéde au Ceren une licence
d'utilisation personnelle, non cessible et non exclusive, pour le monde et pour la durée de
protection des droits de propriété intellectuelle, sur les Etudes Programmées et Résultats cceur de
statistique, les Résultats Investigations Complémentaires et les Etudes Partlcuheres commandés au
Ceren jusqu’a la date d’effet du présent contrat.

Aucun résultat élaboré par le Ceren avant la date d’effet du présent contrat n'est diffusé par lui ou
par les entreprises commanditaires hors d'elles-mémes sans [‘accord .des entreprises
commanditaires participantes.

25-2, Cas des Etudes Programmées jusqu’au 31/12/2011

Pour les Etudes Programmées jusqu’au 31/12/2011, le Ceren bénéficie des droits les plus étendus
possibles, c’est-a-dire d'une licence lui conférant un droit de commercialisation et un droit
d’adaptation. Le cas échéant, I'exploitation de ces Etudes Programmées peut étre soumise a des
réserves relatives en particulier a la confidentialité de certaines données. En outre, les Membres
peuvent, lorsque ¢’'est matériellement possible, demander a ce que I'exploitation des études fasse

NTF




Ceren Contrat de groupement 2016 - mise G four novembre 2020 -13-

mention de leur contribution en précisant par exemple ; « Etude réalisée avec le soutien des
Membres du Ceren » ou toute autre mention convenue entre fes parties.
En cas de financement de 'ADEME, un droit de commercialisation sur les nouvelles productions
obtenues aprés adaptation de résultats antérieurs est accordé au Ceren.

25-3. Cas des Résultats cceur de statistique, des Résultats Investigations Complémentaires et des Etudes
Particuliéres entre le 01/01/2012 et la date d'effet du présent contrat

Pour les Résultats cceur de statistique, le Ceren bénéficie d'une licence lui conférant un droit de
commercialisation et un droit d'adaptation. Le cas échéant, I'exploitation de ces Résultats coeur de
statistique peut &tre soumise & des réserves relatives notamment a la confidentialité de certaines
données. En outre, les Membres peuvent, lorsque ¢’est matériellement possible, demander ace que
I'exploitation des études fasse mention de leur contribution en précisant par exemple : « Ftude
réalisée avec le soutien des Membres du Ceren » ou toute autre mention canvenue entre les parties.
En cas de financement de 'ADEME, un droit de commercialisation sur les nouvelles productions
obtenues aprés adaptatnon de résultats antérieurs est accordé au Ceren.
Pour les Résultats Investigations Complémentaires et les Etudes Particulieres commandées sur la
méme période, chaque Membre définit les droits qu'il souhaite accorder au Ceren, pour les études
qu’il a financées seul ou conjointement, sur la base des droits suivants : '

s Reproduction ‘

+ Diffusion

+ Adaptation ,

« Commercialisation sous forme de licence aprés adaptation

» Commercialisation sans adaptation sous forme de licences
Dés lors que plusieurs Membres ont cofinancé une étude, le Ceren est contraint par les droits les
plusrestreints. -
Une convention sera signée entre le Ceren et chaque Membre en vue de définir précisément les
licences d’utilisation pour chague étude.

TITREVI FONCTIONNEMENT DE UACTIVITE

ARTICLE 26. DOMAINES D' ETUDES .

Le Ceren étudie les consommations d'énergie. Il en exphque les évolutlons passées et peut faurnir

des instruments de prévision. ,

Son activité s'ordonne principalement autour des thémes suivants :

o collecte de l'information (statistique et autre, publiée ou non) nécessaire aux travaux
d'observation de la consommation d'énergie et de la performance énergétique au niveau
national, régional ou international.

e stockapge de cette Information adapté 3 une restitution rapide pour diffusion ou traitement
ultérieur,

s recherche methodologlque permettant de satisfaire les missions precedentes et celles des
études définies ci-apres, notamment :

o modeéles de prévision des consommations d'énergie,
o recherches sur I'évolution des consommations unitaires d'énergie des équipements
i consommateurs,
e réalisation d'enguétes complémentaires et d'études, pour les Membres ou d'autres
" intervenants sur le marché de I'énergie, approfondissant des aspects reglonaux sectonels
techniques ou commerciaux de la demande d'énergie,

+ valorisation des bases de données et des methodes constituées sur I'énergie a des

domaines de connaissance connexes, notamment I'étude de i'environnement,
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e transfert de savoir-faire via des sessions de formation ou des missions a Fétranger.

En’ complément du champ qui vient d'étre défini, le Ceren s'efforce d'entrer en refation avec les
Centres d'Information, les systémes d'information et les systémes documentaires, frangais et
éventuellement étrangers, qui traitent de I'économie de I'énergie.

ARTICLE 27. LES CATEGORIES D'ETUDES
Les études se répartissent en deux catégories :

27-1. Etudes programmées

Sur propasition du Directeur Général, établie en fonction de I'utilisation par chacun des résultats

des études programmeées, et aprés avis du Comité de Liaison, le Conseil d'administration arréte la

‘ part du financement des études programmées incombant & chaque Membre compte tenu le cas
échéant, d'éventuels participants exteneurs Cette repartmon est adoptée par I'Assemb!ee
Générale Ordinaire. .

27-2. Etudes particulitres

Ces travaux sont commandés, ensemble ou séparément, par des Membres ou des clients extérieurs.
lls sont destinés au seul usage des commanditaires.

Chaque Membre peut demander au Ceren une étude particuliére, conforme a son objet tel que
défini dans le Contrat de Graupement, a condition que le programme général de travail adopté par
le Ceren permette son exécution. Le Ceren l'effectuera s'i! en est d'accord.

’

En vue de consolider la qualité de ses travaux, le Ceren développe des relations avec des tiers en
recherchant des partenariats techniques, en prospectant des clients extérieurs et en promouvant
sa notoriété dans le respect de son objet et des droits conférés au Ceren, de 1a politique tarifaire et
des conditions générales de vente adoptées.

i

|

i ARTICLE 28. RELATIONS AVEC LES TIERS _ - :
L .

|

TITREVIl REGIME FINANCIER

ARTICLE 29, DEPENSES ET RECETTES -

29-1. Dépenses
Pour chaque année, un budget comprenant l'ensemble des depenses du Ceren propasé par le
Conseil d'administration est soumls 3 1'approbation de I'Assemblée Générale Ordinaire.
On distingue : '
» les charges propres au budget ordinaire,
¢ les charges propres au budget des études (études programmées et études part:cuheres)
*  les charges fixes du Groupement non directement imputables 3 'une ou l'autre de ces deux.
catégories. Regroupées sous ['appellation de frais généraux, elles comprennent les frais de
direction, administration, comnptabilité, locaux, reprographie, etc...

Les charges propres comprennent ;
1. Les frais de personnel,
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2. Les dépenses pouvant étre affectées directement au budget ordinaire ou a une étude
{fournitures identifiables, sous-traitance, etc.).
Les frais généraux sont répartis entre le budget des études et le budget ordinaire au prorata des
frais de personnel incombant & chaque budget. Les frais de personnel enquéteur peuvent faire
I'objet d'un abattement avant d'étre pris en compte. ‘

29-2. Recettes

les dépenses du Groupement sont couvertes 'par les cotlsations annuelles, les recettes
commerciales générées par son activité avec ses Membres ouavec des tiers, et le cas échéant toutes
avances ou subventions publiques ou privées. Elles peuvent encore étre couvertes par emprunt sur
décision ponctuelle du Conseil d’Administration.

ARTICLE 30. LE BUDGET ORDINAIRE

Les travaux d'intérét général, financés par le budget ordinaire, regroupent des activités qui
bénéficient directement ou indirectement 3 'ensemble des Membres du Ceren et, de ce fait, sont
nécessaires au bon fonctionnement du G.L.E.

Figurent notamment parmi ces travaux la mobilisation et la tenue a jour des informations
permettant de situer le résultat des enquétes dans |'évolution générale, ainsi qu'une synthese des
travaux de base. Laliste des différentes rubriques du budget ordinaire est donnée en annexe.

ARTICLE 31. APPROPRIATION DU BUDGET

L'Assemblée Générale Qrdinaire vote I'ensemble du budget {cotisaticn annuelle, budget ordinaire,
budget des travaux programmés et budget prévisionnel des travaux non programmeés).

Le financement du budget des travaux programmés et du budget ordinaire par les Membres est
payable en quatre versements trimestriels, le premier versement étant exigible avant le 31 janvier
de l'année considérée.

La cotisation annuelle est payable dans la premiére quinzaine de janvier de chaque année.

ARTICLE 32. CONTRACTUALISATION DES ETUDES
Pour toutes les études, I'engagement des participants Membres ou non-Membres est matérialisé
par la signature d'une convention, I'envoi d'une lettre d'accord ou fa passation d'une commande se
référant 3 une proposition du Ceren. Les termes de I'accord incluent notamment les objectifs, le
budget, les modalités financiéres, et le calendrier d'exécution.
Le budget de chaque étude comprend :

e les charges propres aux études (telles que définies a V'article 29-1)

 lapart des frais généraux imputables a I'étude {telle que définie a I'article 29-1)
La facturation des travaux non programmés est faite selon un échéancier prévu a V'avance.

ARTICLE 33. DELAIS DE PAIEMENT ET TRESORERIE

Les factures établies par le Ceren, tant pour le budget ordinaire que pour celui des études, sont
payables dans les 45 jours suivant leur date d'émission. '

Il est admis que, si ses Membres ne lui versent pas d'avance suffisante pour couvrir ses besoins, le
Ceren punsse avoir recours, le cas échéant, aux services d'une bangue pour assurer sa trésorerie.
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TITRE Vil COMPTES DU GROUPEMENT

ARTICLE 34. EXERCICE
L'exercice commence le 1% janvier et se termine le 31 décembre.

ARTICLE 35, COMPTABILITE ET CONTROLES

Il est tenu une comptabilité des opérations du Groupement conformément aux lois et usages du
commerce.

A la cléture de chaque exercice, le Directeur Général présente au Conseil d’Administration un
inventaire des éléments actifs et passifs du Groupement (un bilan), ainsi qu'un compte de résultat.
Le controle des comptes du Groupement est assuré par un contrdleur des comptes ou un
commissaire aux comptes, nommé pour six exercices par I'Assemblée Générale Ordinaire. Son
mandat expire & l'issue de I'Assemblée Générale qui statue sur les comptes du sixigme exercice. Ce
mandat est renouvelable. Le Contréleur des comptes ou le Commissaire aux comptes certifie la
regularité et la sincérité des écritures et des données financiéres et comptables du rapport annuel.
A cet effet, il opere toutes vérifications et contréles jugés opportuns et se fait communiquer sur
place toutes piéces utiles a l'exercice de sa mission. Il établit chague année un rapport sur
I'accomplissement de sa mission. Il adresse ce rapport au Conseil d'Administration dans les quatre

mois de la cldture de I'exercice et le présente a I'Assemblée Générale Ordinaire dite d'avril. La -

rémunération du Controleur des comptes ou du Commissaire aux comptes est fixée par |'Assemblée
Générale Ordinaire. , :
LU'Assemblée Générale Ordinaire nomme un Contrbleur de gestion qui a tous pouvoirs
d'investigation en vue de l'accomplissement de sa mission. |l vérifie notamment que les opérations
de prévision et de controle des dépenses et des recettes du Ceren sont bien exécutées par le
Directeur Général. Toutefois, il ne peut pas accomplir lui-mé&me les actes de gestion. Il établit un
rapport de contrdle de gestion a la fin de chaque exercice. Il adresse ce rapport au Conseil
d'Administration dans les quatre mois de la cloture de l'exercice et le présente 3 I'Assemblée

* Geénérale Ordinaire dite d’avril. La rémunération du Controleur de gestion est fixée par I'Assemblée

Générale Ordinaire.

Le Contrdleur des comptes et le Contrdleur de gestion ne peuvent étre ni salariés ni Administrateurs
du Groupement,

L'Assemblée Générale Ordmalre d’avril entend le rapport du Directeur Général, le rapport du
Contréleur de gestion, et le rapport du Contrdleur des comptes ou du Commissaire aux comptes, le
tout portant sur I'exercice écoulé.

Elle approuve les comptes de I'exercice écoulé et en donne quitus aux Administrateurs.

Elle décide de I'affectation du résultat aux Membres ou au report d nouveau,

ARTICLE 36, MODE DE REPARTITION DU RESULTAT

En cas d’affectation du résultat aux Membres, chaque Membre du Ceren appréhende le résultat de

V'exercice au prorata de ses droits déterminés parla formule suivante : CM / CT

Danslaquelle :
- M represente pour un Membre donne son engagement financier {Cotisation, Budget
Ordinaire et Etudes programmées), pendant les cing derniers exercices.
- CT le total des engagements financiers des Membres {Cotisation, Budget Ordmalre et Etudes
programmées) pendant les cing derniers exercices. Ne seront pas pris en compte dans ce total les
engagements financiers des Membres qui se seraient retirés au cours des cing exercices
considérés.,

Pour un Membre entré au Ceren depuis moins de cing exercices, I'engagement financier moyen a

prendre en compte sera celui des exercices écoulés depuis son adhésion au Ceren.
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A titre dérogatoire pour I'exercice 2019 la répartition du résultat est la suivante : (mise a jour 2020).

Répartition du résultat . TOTAL
comptable Ademe RTE Enedis GRYgaz GRDF MEMBRES

Clié de répartition 33,33% 16,67% 16,67% 16,67% 1667%  100,00%

Pour les exercices suivants, le calcul se fondera sur la régle normale sans tenir compte de la clé de
répartition 2019. :

ARTICLE 37. CHARGES EXCEPTIONNELLES

Les charges qui, par leur caractére exceptionne! ou imprévu, ne pourraient étre imputées soit a une
étude soit au budget ordinaire, notamment les résultats de I'exercice et e beni ou la perte de
liquidation, seront réparties entre les Membres conformément aux dispositions de I'ARTICLE 36.

ARTICLE 38. SOLIDARITE DES MEMBRES VIS-A-VIS DES DETTES DU GROUPEMENT

les Membres du Groupement sont tepus des dettes de celui-ci sur leur patrimoine prepre ; ils sont
solidaires sauf convention avec le tiers co-contractant. Le Membre qui se retire du Groupement
quelle que soit la cause du retrait, reste tenu des dettes nées antérieurement au dépdt au Greffe
du Tribunal de Commerce. :

Les créanciers du Groupement ne peuvent poursuivre le pziement des dettes contre l'un des
Membres qu'aprés avoir vainement mis le Groupement en demeure par acte extrajudiciaire.

Dans leurs rapports entre eux, les Membres du Groupement contribuent aux dettes du Groupement
selon la répartition des droits définie 3 'ARTICLE 36.

TITREIX PROROGATION - DISSOLUTION - LIQUIDATION

ARTICLE 39. PROROGATION

Six mois au moins avant la date d'expiration du Groupement, I'Administrateur principal doit
convoquer une Assemblée Générale Extraordinaire a l'effet de décider si le Groupement sera
prorogé.

ARTICLE 40. DISSOLUTION

Le Groupement n'est pas dissous par le retrait d'un de ses Membres, ni par la dissolution d'une
personne morale, Membre du Groupement. Le Groupement continue entre les autres Membres 2
la condition qu'il en subsiste au moins deux.

L'Assembiée Générale Extraordinaire peut décider la dissolution antitipée du Groupement.

ARTICLE 41. HIQUIDATION

A l'expiration du Groupement ou en cas de dissolution anticipée, I'Assemblée régle le mode de
liquidation et nomme un ou plusieurs liquidateurs dont elle fixe les pouvoirs et la rémunération. La
dénomination sociale doit tre suivie de la mention "Groupement en liquidation”. Cette mention,
ainsi que le nom du ou des liquidateurs doivent figurer sur tous les actes et documents destinés aux
tiers. )

La personne morale du Groupement subsiste pour les besoins de la liquidation.

Les fonctions des Administrateurs cessent avec la nomination d'un liquidateur mais le Contrdleur

de |3 gestion et le Contrdleur des comptes ou Commissaire aux comptes continuent leurs missions. -

L'Assemblée des Membres du Groupement conserve pendant la liquidation les mémes attributions
que durant le cours du Groupement. Elle est présidée par le liquidateur ou a défaut elle ¢lit elle-
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méme son Président. Pendant l2 liquidation, les liquidateurs doivent réunir a l'époque habituelle
I'Assemblée Générale d’avril pour lui rendre compte de leur mission.

Le ou les liquidateurs agissant ensemble ou séparément ont les pouvoirs les plus étendus pour
réaliser I'actif et acquitter le passif.

Les liquidateurs restituent aux Membres les apports en jouissance faits par eux.

Le produit net de la liquidation est réparti entre les Membres selon les régles définies a I'ARTICLE
36.

Sil'actif ne suffit pas a régler le passif et les charges, les Membres sont tenus de faire 'appoint dans
les mémes conditions. L

En fin de liquidation, les Membres statuent sur le compte définitif de liquidation, donnent quitus au
liquidateur et constatent la clature de la liquidation.

TITREX  DISPOSITIONS COMPLEMENTAIRES

ARTICLE 42. GRATUITE DES FONCTIONS ]

Les fonctions d'Administrateur, d'Administrateur principal, de représentant permanent au sein des
Assemblées générales, de Membres du Comité de Liaison sont gratuites et ne peuvent pas donner
lieu 3 rémunération.

ARTICLE 43, DEONTOLOGIE

bans l'exercice de leur fonction, les Administrateurs s'abstiennent de prendre part aux décisions
pouvant entrainer une situation d'interférence entre un intérét public et des intéréts publics ou
privés qui est de nature a influencer ou paraitre influencer I'exercice indépendant, impartial et
objectif de leurs fonctions.

De méme, les Membres respectent l'obligation pour le Ceren et ses agents d'étre neutres entre les
Membres et loyaux envers chaque Membre, y compris pour tes agents éventuellemant détachés par
un Membre ou susceptibles de poursuivre leur carriere chez un Membre. -

ARTICLE 44. REGLEMENT DES DIFFERENDS °

Les Membres du Groupement conviennent, les droits de chacun d'eux étant réservés, que toutes °

difficultés pouvant survenir au sujet des conditions d'application ou de l'interprétation des
différentes clauses du présent Contrat de Groupement ou relative aux affaires communes entre les
Membres liées a!'objet ou l'activité du Groupement ou entre les Membres et le Groupement seront
soumises 3 une procédure de conciliation ainsi définie :
¢ dans un délai d'un mois, chacune des parties fera le choix d'un conciliateur, les conciliateurs
désignés devront choisir a leur tour un dernier conciliateur, dans un delai d'un mois aprés
leur désignation. .
¢ 3 défaut du choix d'un conciliateur par une des parties dans ie délai ci-dessus indiqué ou
d’entente entre les premiers conciliateurs pour fixer le choix du dernier conciliateur, il sera
désigné d'office A la requéte de I'une des parties auprés du Tribunal compétent.

ARTICLE 45, FRAIS

Les frais, droits et honoraires du présent Contrat, ainsi que toutes autres dépenses engagées en vue
de la constitution ou de I'organisation du Groupement seront supportés par le Groupement,

ARTICLE 46. PUBLICATION

. Tous pouvoirs sont conférés au porteur d'un original cu d'une copie des présentes 3 l'effet

d'accomplir toutes formalités légales de publicité. -

&
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Annexe:
Liste des différentes rubriques du budget ordinaire

INFORMATIONS GENERALES

Actualisation annuelle des statistiques publiges sur le site www.ceren.fr
Informations diverses (Service SVP pour les Membres)

Documentation

Indicateurs conjoncturels et prix de I'énergie

TRAVAUX DIVERS D'INTERET GENERAL

Gestion du Comité de Liaison

Suivi des plannings

Contacts clients

Réalisation et diffusion de documents promotionnels généraux
Formation

Synthése des travaux de base

Maintenance des bases de données sectorielles de résultats
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Mise a jour adoptée par 'assemblée générale extraordinaire
g

du 10 novembre 2020

Membres du groupement au 1¢ janvier 2020

Signé en six exemplaires le 10 novemnbre 2020

Membre du Ceren

Signature

Etabiissement public & caractére industriel et commercial

AGENCE DE L'ENVIRONNEMENT ET DE LA MAITRISE DE L'ENERGIE

Jahen Ransguin

1 s

Saciété anonyme @ directoire et canseil de surveillance
7C place du Dome 92800 Puteaux

RCS 444 619 258 Nanterre

20 avenue du Grésillé BP 90406 49004 Angers Cedex 01 \} il
RCS 385 250 309 Angers o

ENEDIS ' Christophe Bonnery
Saciété anonyme a directoire et conseil de surveillance
Tour Enedis 34 place des Corolles 92079 Paris La Défense —
RCS 444 608 442 Nonterre

GRODF ' B Catherine Lebou! Praust
Société anonyme
6 rue Condorcet 75009 Paris @J‘f‘.u_u- L’fﬂfﬁ_
RCS 444 786 511 Paris

GRTGAZ Philippe Madiec
Societe anonyme
6 rue Raoul Nordling 92270 Bois-Colombes /
RCS 440 117 620 Nanterre

RTE RESEAU DE TRANSPORT D'ELECTRICITE Yannick Jacquemart
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