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PROMET COMMUN DE FUSHON TRANSFRONTALIERE ETABLI CONFORMEMENT AUX

ARTICLES LEM-I5 joete LI30-6 1M CODE DE COMMERCE FRANCAIS ET A L*ARTICLE 12111

DU CODE BELGE DES SOCIETES ET DES ASSOCIATIONS

n,

EXPOSE PREALABLE

La Societd Absorbante ¢f i Sovitte Absorber (ci-apres cnsemble les o Parties o) ont Finengion de procéder
e Fusivn tras lromaliére por absompeion on verm de loguele Daégralité du patrimoine, @ activement
s passivenent, de DRBE sor irmsiise ( sitre universel @ Datki et IKBE sem dissote de plein droit.
sins licpriclinnsie (oi-ugands Lie Fasiom o),

L3k b rebewe i droil Trangaes o DRBD reléve da droit belge, Par consdguent, [a Fusion par absonption de
LIKBH pur Dalk i est une Tuseon tronsfrostalicre ae sens de & Drective 200770132 da 14 juin 2007 relative
il pertams aspeets du droit des socigéies (capris In« Directive o). Les dispositions de la Directive relatives
iy Tussns tmnsfromolicres son transposces en droit frimgais par bes amicles 123625 4 123637 g Codde
de commerce frongars ot en drod beloe par les arweles 120063 122119 da Code helpe dis sociénds of ges
mssocialions (e o CSh »),

Dlans i meesure odr ineégraling des actions représeniofives du capital de la Soacidé Absorbée ext détenue
far | Socwité Absorhanie. b Fusion s"opére sous I Torme & une Tusion simplifide au sens de P article 1.236-
I i Ui e commerce frangais ¢ o ine apération assimilée o la fusion par obhsorpison au sens de orticle
12:7 CBA et n'omporte ni ougavensation de capital dans | chel de la Sockié Absorbame. ni dehmmgy
dactions conformdiment aes sficles L2363 du Code de commerce frangais e 1203 0l 2 C5A, ni
corrélativerment & In ddiermination d s rappon o échange enire les actions de s Socied Absorbée d e
Pt et ks autioms de In Socidie Absorbame d*amre pary, v i b désignation d'an commissaire aus appons
A i o Biasion.

Les arganes dadininistration de I Socicie Absorbee ef de la Socidie Absorbanie om établi le présent projer
conmian de fusion ransteontaliere (ci-apeés e o Projet de Fasion o) en application des aricles 1,136-23
donctee L2306 da Cile de coonmerce Tmges o 12,000 U%A,

L TFusion emportera, confonmément auy articles 1.236-3 du Code de commence lrmgais et 12,108 jwmeto
1203 CRAL les consdyuicnses suivimles

I Socierd Absorbie serndissonte sims Gguidation of cessern doine dexisger 3 la Dt de Réalisation -

Yo 5%



.

- tous les aedifs, deoas e obligstions de la Socecsd Absoghée seronl - sins exesplion - irarsferés
muamatigquerenn ¢ de plein droil 8 s Sacidd Absarbaate o G Date de Realasation

Liv présente opdration de Fusdmn s inserit dins be cadre de lo réorganisation inermne du groepe Daikn asguce)
appannnend I Sociéd Alsortnbe @l Socictd Absorbmie (ci-apres ke o Groupe sb DR BE e diésormans
céprervuy d activise operaienmelie vn Belwsgoe ¢ auciiee sracee de developpancnn de Uacvig suor ke
ferrmoite Belge n'est envesseee. Dans op comleste, Bl est preva. dans an sooci de simplilication de
|1:I-I'$I:I[Hgl‘:1lllll!||! @l e oarsasisation I|||:|'I|;H|:'|||¢' i Carawrpe, |5 fasion (LRI i abwrpim ge DK BB ar
Dhalbia.

FORME LEGALE. DENOMINATION, ORIET ET SIEGE STATUTAIRE furi. R236-14.17 du
Codhe ibe commerce frangmis 7 122000, 1% C5A)

2.0 Dalkis @ Secitnd Absorbanie of sociéle issee de la Fusion

La Sociéte Absorbanie 51 une socitn monyime i deoin Teasgais, oo capitil die 220047, 3068 curos, avam soe s
37, avenm du Maréchnl de Latire de Tassigny, 59350 Snint-André | cz-Lille { Feance o immaatricubee au regisire
che cosmerce e ddes sociéids de Lille Métropole sous be numéno 436,500,537

La Sociéte Absorbarte esi denommee Dalkiodci-apres Dialkiak

La Sociére Ahsorbante, Dialkia, i pour ofyjet, omsi gu'l résubie de Partsche 3 e ses statts -

o Lan s af pee ofet. diFccionicin s ddirectcicii. on Feoasie o d DEeaseios

Pk, e AL LT fio ferepevanannt, di eovifoedvenrn, oaplomarian @ b peaiinn ol Bantea balfaitioas o
elarfiure, o seitilations of ol comaitewrnsnem e e Trevei o roviae e o orderres, ol
dctlitnerveilieoren of el AR ewtfontt, obe eafteanen olvs conoe o Rntrey, sl G0 CRRICIY IECOT S
dilowirigrees. dlrcirmconeies |

Frira's ilj'.l'l:nlﬂ:r'fh et g It fomipiine o acvwioes drern s, alvr S fnmeenieee ol oo o ol ol
i Pt vl a0 Ot o far p.l'l'rnl'm:'ﬁruf i ad dd it ol Praiey e, ofie Drncemalisrilios oy .I'"Il'l"'
arsneralarear for gwstionn ot far verite oPbmeriies o o Batalion |

for prevndiciion, fo ofitedbinne, Pordliatiors, N et b faeritivee, o7 o obivegponieny o Ddnergie, oo
frotoiden Frwalon aPbmergie, anwy frasles ses forames proveian? oe sy eeiley o reoreatefles dlon
erataniirrerert o Wetanlfinnieuen o comediedrentfon, ol trlpiiratioes, ofc someces pooteenalo, sodiires, bresdmergie |
Fetnle e b grevpets, ewpdobantior, fe fiarccment Poeniretioer of fe maememanoe oo seanes festollimas dom
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.I"J'raj:n.:rm.'m' at PORRCN Do e o OTVROEN LT MMRITE G CeN faues porenr s aley amameshiles,
wrmveiifers fanovilniliows e sives dnellavarieds apeefle |"|I"1.'i.l SRl il FEMIIN, AP & M FAeTA, lllrm_i.l. fifd
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datgarenatlion o Prleien dles fdolicn, B o serviees g deiinos
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o, oo eosrerenfomnny, T velrlivbinr o foniey sgrdrentienes sendearielfey, commerciifon, femcivres moabiliiees o
ATy Pkl efrveTement on molirectemnr, et ow em poetie, o P godlcomgme oes abiers
PECNEN, ad pemes ey SERITres e ooy oF edRcobe o dek affeny e vereniemd e afioee @ FEVORiver mr i
afevelipmier S affenires o fa secfdle. =

Sean capinal socild s ¢love & 220047 504 cros. 1 est divisé en 13,752,999 sctions de 16 euros chacane de valear
numminale, ounes de mdme colépon:

L dave o expirntion de Iy Sociésd Absorbune est fxde au 3 jenvier 2643
ilacdamee Sy lvie Mhanno eso o Presidente Direeirice Gendrale die b Socise Absorbanie.
La Socicre Alsaorbante est doice d un copseil O sdingsisseaglan CLHIILEE COHTE Sl

Mionsiewr Jemn-Bemand Loy
Monsieeur Machel Talboi

- Mluslane Agnes Dynmong

= Mlowsieir More Beimamn

= Mlaghnme Florenee Selweiber

- Belgchisime Fascale Gramstior

= Mladivme Marle Clanizl Mareminen

- Mansieur Brice Melligs

- Madmme Syivie Jebanme

Li Sucacie Alnorbante dispose du commiissaine ains comples suvand | K PMG. ayant son sidee 2, avemee Goanbetia
Pour Egho - 2060 Faris (o Détense b immitriculée s registee de comimence el dues socicdids de Nanterre s
b e TTS T200 407,

L1, DR B: Socitid Absorbée

La Sochite Ahsorbée est une socidte anomyine de drofl belpe, ao capital de 12,975,030 euros, avant son sipe 4
Fond fuen Plgees & 1348 Oitigives-Louvain-la-Neuve {Belgigue) ¢ immalricabfe an registee des peraines
imnorales du e Wallon sous le numdn 477,767, 362,

la Sucivie Absorher est denommeée Dilkia Biogae Belzigque.
La Secile Absorbec a pour abget, ains quil résabie de Particle 3 de sex stis -

AR APICTENE VR AR, NE AR QU PR cvimigite o iers o e partfoipotiem, on Befivrine oo o Vdtrarmger
eler ir el o Panticgier efficocesiemt o o dSlvee o waire prciromesnem, fanl ofteverenren g nlivecieorenr

= ale comreevany o o 'explomter i o drde dex selunionrs whabaides de vilorisarion daeradigme
oo el o ol ey Geigties, o actmmesd o hiogos de ddoharge, e rdoddus e procdiis o
Aernicriention ofe femes ok foites eeiginoes
wr, e grerdvenfimennt, oy s fberls o ol velvielus comnBasti e de fors ordres,

© T fmnes apeiont et gdinralahent greleompues. commerciado Bidusteielle, foreicees, mobiliives o
dwirieshilicaes, it perenppeat divect ow dneieess s s slvols gieoevi e o o by ofyels simifarc
o e o el e G fievewiser o edolientions of T divedigsmesnn, Ear sencdfag RIFE SRR seT fre
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s ST Koariat arainarTialienrs of Cairepmise T o Bl ipine g Potrinmer,

L cpdvunmt eveeces fey fperctiom Miadeniisesaeany e ole Npividatenr daes sdrey saiiiads o

Son copital socaal Séleve i 12975030 curos. 1 et libéré 3 hotewr de 12 075030 ewros er divisé on 663,719
ac s sans wentisn de valeor nommake, esiles de indme caldeitie
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l.a Societd Ahrbce na pos nsk de Bres aotres que les sefue composant son capatal docsal,
La Sociend Absorade 1 é¢ constituce poar e diree illiimice.

L comsanl d slmmsirtion de 3 Sociene Absorkbe est comgosd eammie sl
= Monsiear Sere Bastin el
- Mansiewr Y annick Leborzme.

La Sacidie Absorbée aosmnme b comimissame suiviang - KPS0 Réviscurs ' Emreprises SR ayand son siege
Luchilaven Brusscl Ratiompzl 1k & 1930 Aoventem o imananicalée au regisre de comnserce ¢ des sog it s
Bruxelles (neerlandephonel sous e auméro 0 19,122 538,

1 EFFETS PROBABLES DE LA FUSION THANSFROMTALIERE SUR LTEMPLOM (A, R330-14.
012 O, Com. feongis 5 ark 12,010, 82 05A)

La Société Ahsorbée n'a pas de conseil d entreprise, de comite pour i prevention o b protection s trssail. ok
débépation syodiciale m toute sutre représemtnbion des mvailleurs o n'a @ lodite des presenies ‘e d b Dae
de Renlsation pas de sulurics. Por copsegoent, opernios demeurern sans consdguense sur Uemgplol, Par alleors,
bers comntrans de trividl des dresailleurs de b Socided Absorbane s o gucunement modilies por - esion

4, DATE DE PRISE IFEFFET BE LA FUSION
4.1 Daate e prise o elien juridigue

Lo Fasion produien ses elBets o s poiot e sae pericdiguas, be dermice gmaier dbin g e cones dhigisel be certifica e
beafive de b Fosion el gue préve poe Particle 12306340 di Code de commernce frmngais aur €€ dbived par us
PR Frmngins o e e gr-u!'li.' Ui Tritmmeal dhe commmeree de Lille Metoopode (ceapies Gne Daate e I bismtien w)
Ladie Date o Bealisatwn devea sperveids o plis e e 30 dévembre 2022, e de guon le présent Proje de
Fusbon sera consadere comie cnlac smns gl v oail lica au verseresl deecune isdemnee de part nb dadre,

I et expressémet stipulé gue les organes & L Sociée Alsorbanie of de © Bocioe Alsorbee qun serom apgacices
i s praaciece s Papprobation de B Fusson, apres un débin de sis semaimes b compser du dipdn di Projes de
Fusivy, peived madifer e 0me de (4o st bon

4.2 Date de prise JefTer don point de viee comipiabie of Tsenl (ArL BI36-14 4 di Code de commeree
fraingaie 5 art, 12 3000 6% C5A)

M une retegety e complabibe o facale wtest previoe de e duie. b dee o partis de Ingueclic fes opéralioes de la
socidre Absorhée serom considérees g poin de vee compiable of Nl comme scoomplios. poar e compie de
macietd Absortaante comespaond 5 G e de Réalisation,

I st wspressined stipald guae les organes de b Sociéie Absorbanie et de la Sociced Absarbée quiseront appobees
i se praponcer s Fapprobation de s Pasion, spees un el de six semsnes 3 compler dua depisn du Prger de
Fusipa, peuvent madifier L daie de prse T abe Ba Puston O we poin de s coanpiabie e fseal.

43 DROITS ATTRIBUES PAR LA SOCIETE ABSORBANTE AUX ACTIONNAIRES AYANT DES
DROITS SPFECIAUX ET AUX TITULAIRES DE TITRES AUTRES QUE LES ACTIONS OU
MESURES PROPFOSEES A LEUR EGARD (Art, R236-14. 5% du Code de commerce frangnis 1 nrt
T2 000 7= C5A)

Lo il n'gxisie pas de titulnires de droits spéems. ni en b gualid 3 actionnnires. oben qualivg de tialsires de

titres @ulres gue ces actions, aucun deont special e sera aiknbog, aecun cossdument e ser pesod B Mg by
cemtipensEElon e ancune sulne mcsee pariienlione ne e pree a lenre dgoed

¥l



5 AYANTAGE PARTICULIER ATTRIBUE ALX MEMERES DES (MRGANES
IVADMINISTRATION, I DIRECTION, DE SURYEILLANCE OU DE CONTROLE, ET AUX
EXPERTS {Are. 23614, 6 clu Codle de commeeree Fromeais ; ael. 12110 8% CSA)

Augun sviiage paricolier ne serm anribue. en raison de b Fusion, aos isembres des organes d administration, de
chirgctbon, de surveillsnce o die controle des sociélés parciped & 1o Fusion.

Comformesemenl s arickes L256-1 1 du Code de coimmierce frmicas of 12114 3 OS50, aoeun expert mi e
cimnmmissning de ki Socwid Absorbee ne sera charge dexammer be prisent Proget de Fusios dans B msesane od be
eapport splenl vise sux arscles L2361 O Com, fangus o 12004 §1 C8A n'est pas meguis dons e cadee d'one
operation assansilee a la Bpsien transfrontlsere. Far consepuent, aucon avaniage particalier ne hoi scrm iiribu.

. STATUTS DE LA SOCIETE ABSORBANTE A LYISSUE DE LA FUSION {(Art R236-14, 9° du Code
el comumueres feaneais - ark 120000 9% OCSA)

Llishpet cle B Socidte Absorbante ne dioil pos &ore inodifld dons e ¢adee de fa présente Fusion,

Foem stmties dhe i Socaite Abesor buidite som pomts en Anogae 6,

7. INFORMATIONS SUR LES PRHOCEDURES SELON LESDQUELLES 50NT FIXEES LES
MODALITES RELATIVES A L'IMPLICATION DES TRAVAILLEURES DANS LA DEFINITION
NFE LEURS BROITS DE PARTICIPATION DANS LA SOCIETE ABSORIBANTE (At H2M6-14, 107
chs Coale de commeree Trangnis 3 ark 12001, 1P C5A)

En bk gquee ofe besoin, il ead rppele gue B Seeibid Absarbsie n'a 8 b dake des présentes m o nara § b Dae de
Beuliation e de sobrids. Méanmeins, oy s de smisfaine aus obliztions Meales, i vat stipube oo qui sui ;

Lo Societd Ahsorber o'ear soumise & aucone ablipation légabe en mniidne de particapation des immvaillsurs e pe
dispasse o g d"un réginne de poamicipatoen. Fioa doned gu’il n'y g pos de deosit de participation des trmvailleers
du sein de b Socktid Absorhee, o] n'est pas adewssabre de fournie des infomitions sur bes procédures selon
besyuelles o fixdes bes modaliés relatives @ Fimplication des wavaillewrs dans la définition de lours droits de
Pt ipation chans la sociepd msee de B Desion smnsfrontilide,

L Sociend Alsorbante et dosde an Comite Social o Eeonoimigue gl demesrens en plsce pestérieurement a ls
Dare de Réaliznion Les divigeasts de In Société Absorbame «'angagent par ailleurs & metine en wavre bes
dispositions kegales prévees aus artiches 1L2312-72 e suivanis du Code di Travail framgais reboris & ka particapation
des salarigs aux ergones 3 ademinisiatnm cvon de serveillimee de T Socid e Absorbuime

I st pricisd qu’en epplication de Camicke L2372 du Code b Pravoil frangais of ¢ant donne Tn struclure de
I opsération. wssan orgise spcnl de ndgocmtion me doin Gre institnd dus e codre de bn Fusion,

B INFORM _&T!ﬂm CONCERNANT L'EVALUATION DU PATRIM{MNE ACTIF ET PFASSIF
THANSFERE {Artiele R336-14. 70 du Code de commerce ;oart. T2R01E 1170540

Lombermeiment aux artiches K230 14, 7 du Coube de commeree of ELT1E, 117 C8 A, i est précisd gue e patrimoing
el et sl iransiing o b Socidtd Absorbanie compremd tons kes dlemems du patrimssine de o Sociéed Absrbée
existants @ b Duite e Béalisation, @values a beur valeer seiic compinble, welle qu*énblic conlomst ol aus
poncipes compables e dmoit belee orde droin Gangas,

Ew el ol oot dos présentes, b Socierd Absorbie of In Sociéié Absorbante dtnnt soas comrdle comisun au
reward des dispositions du réglement 00 2004-3 relatil au Plan comptable généml du 3 juin 2014 tel que madifie
piw bes reglements 0 200700 dw 5 nod 207 e n” H0906 do 8 aoveardhre 2009 de " Autoritg des normees
conpriables bonelogud par arréle do 26 décenshre 2009, les ddments d ol o de passir inosmis 3 la Sociée
Absorbante senni valoreses & hair vl nete conpiabide,
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Las owgmnes dPadminiserteon de by Socetté Absorhanne ¢ de la Socsete Absofbde proposenl gie les condition de

|a Faessnn soient prowispirenseni coblies sur g hnse -

= poat I Socisie Absorbante,  an G@ comptable menmedene ao S0 septembee 2020, Bpanag en Anneye

LTI

- poar fa Sacicte Abworhey, dwie ctn compiable imemsediaie ao 30 sepasmbee 2001, Frparann en Aniese 85}

ctand précisé que les valems o appont provisabre, sa Mo seplembre N2 sonl mentionnees o iire indicalil e gue
les actils o possils de ln Sockéld Absorbee soront irasnmis o preisdsl el comple leoar visdeur § B Date de

Réulisal wn

Sur lo base de esn congptoble mteemddsnire au 30 sepfembre 2021 de la Seciéé Absorbée, a ln Date de
Reénlizatmsn. 1o Sociic Absorbante s worma fraasmeaine s chiflics co-aprés clant e o e msdicatif

I DESIGNATION ET EVALUATHIN BES ELEMENTS D' ACTIFS APPORTES PAR LA SOCIETE

ABDRBEL -
dwtrfs dnirmasshiloety Wal, Ihrute Ao, ey, Wal, Meite
bt ampranhifivoiea Srcow poreifos i i ¥
aleirgt friraral afarms conpiomeilie RITE LY Al Ta N trad
il el e r ey IR RTEEEN 204 0k ERE R i
Toterd waelfs Dosuvedellivds | 4, 264, 850 A 244, T S
Hpaiv wnnicks ] i ] =1
ol ercmrees Ccffemes oF crRpies rareciies i i i
aheant eautrex crdanices | S TUNTH i BIL2UATE
aberdh el s 2 ngv i 2 g _
Pl sretifs oirenfanty _:ﬂl_-l';d..i;_-_ T - F;L:‘F;E_I
Maontaot tedul gu 30 seprembre 2021 gbes wetifs de In 53,919,974 3314768 0174608

Socicié Absorbée iransférds

L mompant vetal dhes actife compris daing 1 appon est done appome peor [ sonne proyesairg de @ 800700000 oo

I, DESIGNATION ET EVALUATION DES ELEMENTS DE PASKSIF MRIS EN CHARGE PAR LA

SOMCIETE ABSMRBANTE

Amtres dheties

Irwinslénis

Muomitant total au W seplembre 2020 des pawsily de ln Societé Absorbée
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L. DESORTE QUE LA VALEUR NETTE COMPTABLE ESTIMEE AL 30 SEPTEMBRE 2021 DES
ACTIFS ET PASSIFS DEVANT ETRE THANSMIS PAR LA SOCIETE ABSORBEE A LA
SOCIETE  ABSORBANTE. SELEVERONT  PROVISOIREMENT A LA SOMME
DE © 6003584 euros correspondant & la différenee entre un totnl acif de SOATLG00 eurms o o oin
tal passif de 4447 LO2S eures.

s Fusisn intervenaal <ons rélrshctivitd conmprable o, par voie de codmeguence, 4 ln Date de Réalisption, les setils
et pussils seront insnsliones d leur valeur nette compinble & lo Do de Realisamion, i valewr netle complable estimee
au 30 septeanbre 2001 0" glant dis loes gu” imsdicative

. EMNGAGEMENTS HORS RILAN

Inchepeemdamamenst de actif et du passil ci-dessies désigiics, b Socséte Ahsorbame béneficier dos enapuements
regus pair I Sociele Absorbée, el sor substitade it |2 Société Absorbeée duns b charge des ergagements donnés por
eelle demine

V. ABSEMCE DFALGMENTATION DE CAPMTAL / RON| DE FUSION

Adma il Fest précisd en préamibele di prises Projen de Fuston, ls Sociéte Absorbante détennnt Iinégrolive des
tigres eompesant ke capital de i Socidte Absirbée of s sizogcan i les coseryer Jusipa”it o Dhve de R disszaion cle
fa Fusion, Cabsorption de IRBR par Dalkia dans le cadre de la Fosbon ne commers pas liew 3 eémunt rstion pur
cehimnges dactions e done o desenmini ion de parie € dehanges, [ ne sera dmbs sucune aagimentstion de gapitl
ibe D Secicte Al baie en remanerainion des agpors de b Sociélé Absorbée

La chifférenes eming

i1 la waalenr el actif net iramsimis par ln Sociere Abserbée, soit un montnt estone de 6003, 384 - o
(il la vabewr des tibres détenus jaar la Socidie Abaorbanie dams Iy Socidet Absorine, soil un o de
LSSE,

somsinEenn wik i i Disaos < oo mongint estand de G0, 565, 456

Dane Fhyposthese ou aldviensdmit une différence entre e montam estimé de actil met inmsmis par i Socicié
Absorbie vt e memtant de fnitil de cet actl men apres arréad gafinitil des compres de la Sociée Absorbee & ka Die
whe Béalisation e ln Fusbon. lodite dif Wereice sermit impoiee sor be bomi de Tosion,

9. DATES DES COMPTES DE LA SOCIETE ABSORBANTE ET DE LA SOCIETE ABSORBEE
UTILISES POUR DEFINIR LES CONDITIONS DE LA FLUSION (Arl B2130-14, 8% o Code de
conpmerre s ek, TLIEE, 127 054)

Les dermiers comptes annuels de I Sociétd Absorbante ¢f de la Sociénd Ahsorbée étant clos depuis plus de six (6)
mos, kn Sociac Ahsorbante o lo Sociere Absortée om Gabli chacunc. un éat conpeable mtermédinire amde
30 septemibre 2001, sonit une dane antdreure deomois de irois (3 mois & celle du prajet de tradie de fusion, selon
ees mnlrbes néthodes guee bes demiers compres annuels repris en Annexe 9.

L varkeurs Comprisblies des aetils e passife devam éore transinises 4 & Date de Rélisation par In Socidké Absorbe
au proli e | Sovidte Absorbante par Uelfer de b Vosion, ont éé définies § 1itre provisoire sur o base de
simition comprabbe inkermediaire de In Sockéié Absorbée pu 30 septembre 2021,

ML TRANSFERT DE PATRIMIOINE A TITRE UNIVERSEL

| sy @u patrimaine de fa Secide: Absorbée et imnsléng 3 fitre wiverscl, activenenn of passivement, rice
mUeReepl e el e prolit de I Socie Absorbante en ver des irticles L236-3 du Code de commerce frangais
el D208 jerndn 12,13 054,

L e, fa Societe Absorhanie et [y Socidie Absorbee procisent que font paste des netits et passits ainsi transfnds
wtitfe umiversel les titres representanls do capitnl social de |3 sociée de dot framgis Dalkin Biowsxz Fromee, sociéle
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pur atians simplifide de droi frangais au capial de 20015000 suros, myant son sidge 37, aveie dis Shinkchal de
Lattee de Texsnsny - 59350 Saial-AndedaLee-d alle, Franee el immatrsculée an regisdng dle commerce of dis socidnds
ke Lalle Metrapohs sous le nasmdns 93 130 8346,

Do seeul Fvin dee B réalisation de Iy Fosion, o de B irsssmession aniverselle du patrissine de DE BB gui on résiliers,
I’ ensembile dos petils el |‘!|.."|hi1"i il el st weronyl Brnnsferds o Dalka dons Déink aiils s fromveron o s Dace
el Benlsalinn

11, DECLARATIONS CONCERMANTS DEBR ET L"APPMIRT
Lo Saciéde Ahsaorbee elleome les déelamiion: v

En ce gui coenceme DB

= wjui EFRERRS n s pas oL nCa pamiaks G168 e gt e redressemient pusliciaine, liguidation podicisine o ampable
ol cussarlion ches paieimeis, on fowe wre procddure seshmilee

= gurele esta jour, relativement aox biens apportes. du pasenent di ses impins @ colEMisis sociaskes i
paralncules, ains gue e betees oblgations 2 Pegand de Vadminstmtion fscale of des divers
organesines de soourind sociale |

= guelle ne fuin Vobjet @'aucuse mesure susceptible de poner atlemie a 50 capacile civile vis i b libre
dispsition de ses bicns

= gutelle ntest emgiggde dans cune scton, aecen itige, difféemd sa proces o gicelle mno conna s imee
o ascum 1300 qui pemirsid comstimer b fomBoment d un comienticns ou de owle procedune judicimne,
arbinrde o aclministrative.

b e i comceree | sppi o telre deé Susdon

< gue les apports e comprennent aucun comtrit de crcda-bail imostsilier we o conirt de orédis=lail
mmbabier

« g les apports e conpremnent aucene location de bens immobiliers o de hicns mobiliers |

=g RS AP e conpInemnent A i o propnete

= igie les appodi= oo conipremnent mecan coniel e il

= qgue les aekils ne sonl grevis 3 Auciee sinde,

L MODALITES IPEXERCICE 1 DBROIT DES CHEANCIERS ET DES ACTHINYNAIRES
MINORITAIEES (Art. R2M6-15, 87 dlo Coale dbe commeree fruneais ; oet, 15112, e CSA)

A resard du droit belae. enoverto de UVarticle 02 00 e 12005, 31 O5A, i prles e dass Fes deus nmks ofe b
pulshication . Armneses du Moniteor belee des acies constaimni Ia Fusion. les créanciers de chisewie dos socictes
qui participent &k i dont By ereanee oot cortame v colte pobhicotion mass n'est pes encore exizible o dom
s créamee a hit |'l'l|'h_:|n|."l Fuide wetio tislfosluile en _itn.'lir!l.- WLl e v |r'.|11:ilr'.m;;.- aviinl Pscte constimnl v Fosmn,
puenrvenl exiger wee sireid convimni kur erianee,

La Societe Absorbaste & laguelie cetic obligntion a da¢ imasférée g1, be cas échéant, b socicle dissomte pouvent
chacune dearter cette demamde en payant k créance & s valeur, aprés dédustion de Fecompre,

A défaul d'sccord ou si le eréaneier n'n pos obtene satisfsetion, la Pare n plus diligente soumet In contestation
présadent da imbumal die 'entreprise da siege de ln sociéte débiinee, skeweant on réfené

Tans droits swafs oo Foud, le présiden dédwmmime |2 srete & fourmin par B sociénd o Bxe bedidbn dovs legueel 218
doi étre cansiiteee. & madins o'l e décde gutaucuee streid ne sern fowrnie, o dgard soil aus gamnics ¢l
priviliges chinl jamiil le ordaneior, sl i la solvibilite de lo Socide Absochanie

Sl sdrede w'ess pas fowrnie done be BokiT fis, B creince devient immcdintensent exigibie

I:n ce |.'|I.Ii L Ce e regine lFancan. oonlorivdimenl & Uarteele 123604 do Cisde de commerce e nes, les
creanciers son abligaires des socideds participant & Popdration de lision ef dont b créasce es astiénicwe a la
paiblie it dodnsde au Mrajel de Fusion porvend Fanmer opposismn i celui-ci
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Lopposithon o Proget de Fusbon s'efTectue par dée Byration o gre e du iribunil de commerce de la socidid débirice
dhans be délai de 30 jours @ comprer de ln demitre des insertions ou Bulletin officiel des annonces civiles o
comnmercigles (o BODACC ») ¢ dins un joursal & annonces gales prescrites i Faricle R236-15 du Code de
comterce frangas, Uing décision de postice rejette Fopposition o ordosse, soit le nemboursement des crismces,
s0i 10 constitugion de garanies =il Sociéé Absorbame en offre of si elles sont jugées saflisames. A défal de
remboursement des créances oo de corspiuten des sarmties ordoandes, bn lisson e inspposable o ce créancier

L ispyp0sat (ot Birmeee par um crdancier i pas paar 200 dimterdine ln poursuite des opdrations de fusion,

Il sern possible d'obrepie, sns Trs. des isformations complémentains sur Fopéeaion @ les modaligs
il ionmtes ci-dessis au siége de la Socwe Ahuworbame

1L ASSEMHLFE GENERALF

La date envissede pour Uappeobition du présent Projet de Fusion par Usssemblée péndrabe eximondivaime de o
Sucictd Absorbee st be 12 povier 2027, éomt entendu gue cette dote ¢t indicative @ pourma ére modifive
Conformdment anx dispositions de Particle 123611 du Code de commence frangois, 3" agissant o une fission a
M0, Ta Fusion ne fera pos Tobjet o e approbation por Vassemiliée générle extrerdinaire des actionmiires e
la Socktte Abawbanie mnis su réalsmtinn sem comimiee en quee wbe Besoan, aus lins nodamment de réplisacisn
abes Tormalités. poar In hawne forme. par diflibémtion du conseil dadministmtion de o Socidté Absorhante ou par
e licsion de In Presidente Dircetree Giénemle de In Sociéeé Absorhamte diiment hahilitée par décisions du
conpss ] d adminisieaion de b Socigie Absorbame en dige do & novemhoe 202,

4. CHARGES ET CONDUTIONNS

141 Ence gui concerne | Socicid Absorbante

l.a resdnie Fusion est ke sons fes i.'|l:ll'|;l.-“- 1 comalitiasns o et i droal en paarealle mmtidre, i nouEmnen
seins gelles spiwvianies |

v La Sociéte Absorbante prenden bes hiens o drodis a elle apporiés. pver foes les dléments conponek o
piigoarporels en dépemdnnl, of o ompris saanument, fes objets asbiliors of be matériel, dans 'éeat oo e g
s tromvern lors de o prise de possession sps possvair Slever avcune phelamstion peur guelque couse que
e sl

2b Elle =era sbrgste dans e bemdfiee doe tous droits amsn gue dans be bencfive @ I chorge de ws coiinats,
praités. imarchiés of conventions corchis par s Socidé Absorbée o PmeTvEms aves s Ters o s
acdmitiistratioms, relativement & Pexplodtion des biens of drobs gui il sont apportés, oins goee ooles
pofices dassurnnee contre Fincendie, kes accidents ¢f gutres risques, of o sbonnciients queloongues, Elle
R ECUIETIL, IO e 1 Sochie Alvsortbe il éte tenae de be (nire ello-mdme, ey les chuses
e ool s jusgtalons miscs 8 I charge de In Secetie Absarbie

B La Sociénd Absorbanie sera enee de comimuer jusia’d leur expiration ou résilier & ses rois, sons recoirs
contre iy Socicte Absorbiée, tous les comimts mguels cetie sockénd ext e,

4V La Sociée Absorbaimte sera subrogée purement of simplement dans tous les droits, actions. hypothégues.
pravilépes e msoriplions gai peovent Gee llaches sx crdances de I Socitid Absorbée dans I mesure
permnise par b e ;

1 La Sociétd Absarbanie supporiern el soquiltera, & compler du jour de son enirée o jouissance, ious les
s, comribitions, txes primes ¢ colisations dossurance, redevances d'abonnement, ninsi gue soefes
mites charpges de tomte ntene. erdinsires on ecemordinnires, il som o seronl inhdrents & Pexplaitalion
des hicas et deoils ohijets de by Fusion |

&1 La Socite Absorbante se conformera ous o, déerets, arméies, réglemenis o usnges concernant los
exphisitntions de la silare de celle doni font paric les bens of diiis apporiés, @ elle fera son afliine
persomelle de tomes aEsrsatoms g pourmiien dne nécessnines. ke el i 9es risgues o perik ;

T L Soveted Absorbemte aura senke drsil ius dividesdes o1 sures revens Gohs sur bes valeors mobilieres o
drvils socimis A el apporees o e son e perseimelle, b comipler de o Date de Béalisation. de In
imugiive b osin e dle ces vilenrs inolilsires of dioils socinn

n JQ



£} LaSociéle Absorhanie sertenue 3 Pacouit e b otndieg du passif de In Socidse Ahsorbée. dins bes erines
o comdlitlons o Al e e deviendra exigible, au pasement de tons interéis o o Pevéosion de joumes les
eonditinns d'acivs o bires de ordance ol exsler, ommme la Socete Absorbie est temee ade le foane,
sael & obenir, de tous ordanciers, tous aegonds modilicatifs de ces temws o conditions,

%1 La Socide Absorbante awrn, toul pouvesr paur, s lice e place de la Seciéié Absorbde ineter ou
T sk P D s ackeons iedicinines o procéduncs arbstirale s, denmirer b acyuecscensenis i wuies décisions
PECTVOIr ol payer 1uies suinmies ducs en soiie de cos acihom, provedunes of déc s,

iy Lin Socerg Absorbame emplisn moutes fornalicds regquises o voe e nendre. apposatde aus tiers 12
ransi Eseen des divers clements o actil o rits appories, ool pareorr e donne 9 oot effet au poreis
e cupie oud o esteai des prdseiles

P42, Ence guicencorne b Sociéid A buorhéc

Fh o Lesapparts it de Fosion som fies soas les sieases. chagges oo condilioies ardinnires e de disit, en, en
oatre, sme celles qui Tygurent dans e présent Proget de Fusion

Ip Jusga'd la Date de Realisation, by Sociéd Absorbee <oblize i gérer les biens of drois iransiérgs avec les
mémes principes, regbes o conditions gue par e passe. 3 0 premdee mun engagement imporiant o
pavvan i Mecter L propricie au la libre disposiios des elemens dactl g v sonl siinchés on siscepile
" emsporter un shangemaent sagnilicatil dans sa situstion fnascicre. o wm sins Usocond pecadable de Dhalkn

3 L représasitants de I Socsele Absorbée s'obligent i lournir & b Sociéie Absorbanie fos renscnemenis
donn cetle demiére pournal avoir besom, 3 lul donner sades signgiiimes o8 5 1l apporer Buis oo ililes
puiniar Dual ssserer wis-tievis e opeiciasgen G rnsimnssaon die s blems of diods conspris dins les apports el Femticr
ellet de la Fusion

2y s sobligem, nozmanent, ¢ 4.1|:-|1'5,||,::1|; In Sasgignd Absopinde 1r||'i|:». reprusgnignl. o Fare wiablin, b peenising
edyuasitee de la Socke Abserhante, e actes complénits, réiterails ou confirmatifs des présents appearns
el mirmir foules pestilbeatsm s o sienEuies gui poismiicnt Soe ndeessaines ulidrcuncimen |

di 0 Las représenimds de la Sockee Absorbee aldigem colle-cl 0 mametre e lveer d 1 Soechind Abseebane &
conaper e Ba Dide e Hdalisalion, lous bes heems o droms cisdesses appeiss ainss ge wous mmes 2l
dlocmiients e ke anere 5’y s

15, DEPOT ET SIGNATURE DES PORMULAIRES DE PUBLICATION

[5.0, Sagiend Alsorbee

I organe dadmisstegin de o Socweie Abaorbee décide & Vunanimig de désigner comme masdatiires spéciau
aver Teculld de sebstraton, Makire Siephame Callin, Maitre Alce Pilage e Maiire Eveasil die Llssisin elon oo
awlri vl du cobanet OS5 BelBacker dont les bureaux soma Hablis Chanissée de Lo Hulpe 780 180 Braselles
chacun agissant seul. alin Facconiplic les formalitds en voe da dépdt du présem Projer de Fusion ai greffe du
irimiel de emtreprive. ef sy publication as Amneses da Monienr belge. s compris, In signatire des Foomnlaines
de paiblication en vie du dépin e de b publicason G on extrail du Proger de FPuadson aus Aomeses do Moo
(G TS

15.2. Socetté Absarlunte

Tuous powyairs soiml domnes s pornens ' o ial ou ose copie o d eaisais cemifies conliormes des presenies
el cle tputes pabces oonstiviant D realisation delnitve de Do Tesdon poor rempdie waees foamalings or Geire todtes
déclrnionis, signilicatms, s dépids, nscriptions, publications ¢ ailes,

I, IHSPOSITIONS FISCALES

La Socidad Absorbaine o ln Soclént Absasteee anl MRileation de proceder 3 ane fesion mansfimsilicne
abmoapieen en veriu de B ble 1im@grabing o pairinoine. i activensent gue passivenient. de 1o Sociée Absobce
sgr trnsnnise A Hee wieereed 0 e Socidle Absorbarte, Lia Sociéld Absorbée sera dissoube de plem droit, s
lagunislngman.

s



Ly panrimadne actil el passil imnsiéne a ln Socicte Absorbante comprend tous les éldments du pasrimoine de b
Sociéte Absothie 4 In Diie de Réalisation, évaluds @ beur valeur comprable, telle gu'émblic conlormément sux
privgipees comprabbes de drod belee,

Les Parties declarent gae ks Fusion par absorption répondra aus exigences visées aux articles |17 ¢t 120 du Code
belge des drois d'enregistrement. aux rticles 11 et 18§ 3 du Code belge de la TVA (implémentation de lan. 19
et 29 [hir. 200611 2EC)

Lnreitistn ment

1 estenfin déclare que. posr co o est des formalites f enregstrenent en Franee, In Fasson sera soomise oo régime
de Favenr previs o Fartiche 816 1 du CG1 e ninsi sera entegistiee graluilemen

Munehstam oo gui précede et en i que de besoin kes Faries mdigeem qu'en Fabsence des dispositions ci-dessos,
bie sl s en chinrge par e Sockse Absorbanie serail inpuné oo prsorite sur les elinsems el soivints

= wm peennier len sue les éhimvents ne relevant pas des droits dienregistreiient, § savair le numernne el les
wrdmes compris dans le phrimdiee de | Apport

= s sur bes clements entrant dons le champ d opplication de I TVA

= puis eagissanl du solde. sur b autres Eldmemts d el upponds en commengant par ceus supporian kes
abrovabs ol enmezisiremeeni oty e phs Guble

Mires Enxes

13 o ganerale, la Socidte Absomaste se ahstituem de plein drodta ln Sociéed Absorbée pour ious les dioits
abligations de b Socicee Absorbée concernant fes dines tisées liges a la Fusion e qui n"auraicn pas fit I obje
d e nrentkon expresse dons le Propet de s,

17 IMVERS

171 Fruis

Les Trnis en droits du Projet de Fusion ¢ tous cae gqui en seront la conségquence direcie on indirecte.
seroui] supperies par b Sociéte Absorbanie

17.2  Election de domicile

Poawr Vexcention dee Proget de Fasion. les sonssigacs Tont es gualites ebection de domicile aux sitges des
SOCIERES o ils representent,

173 Awtonsmie des stipalations

Lhuns I lyypothise i Fuine des atipiddations du Progel de Fusion semil déelirdée molle o sans efTet (AT
quehgun motil' que ce soit, Papplication des sutres stipulations du Projer de Fusion n’en sera pas afTectiée,
Dins e cas, les parties s engapent o négocier de bomne Foi afin de substiteer & cene stipulimion sne
stipulation valable donmant autant gue possible effet 3 Uintestion des panties,

v R
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Fait be B novvemibre 30671 5 Paris La Défonse (France ) o sis (65 exemplaires. doid
LI pawier emiregesirement oupres des sutornics COImpEieies e Feanee,

LN pour chague Partie a conserver an sigge,

TROIS pour les dépdis au zrelle provas par ba loi.

FPour la Secitté Absorbanic Fasur In Socidtd Alvenrhée

%
Mudnme 5y vic Jélunng Mutesivinr SM¥ge Hugplfin
Presibenie Urrecirice CGenemale AdimiaEsraem

b | i
Adlmvimisiraiewr

O Lebsippine



Lisie dos anneves

Statuts de ka Sociétd Absorbanie
Esot eomptable insermddinine au 30 seprembre 202 1de la Sociésd Absorbanic
Eral eomplable imtermédinire au 30 septembre 202 [de ka Socidnd Absochée

Compbes anmecls de o Sociétd Absoehée an 31 décembre 2020
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Annexe b

Statuts de in Socigld Absorbante



DALKIA

SOCIETE ANONYME AU CAPITAL DE 220 047 504 EUROS
SIEGE SOCIAL : 37, avenue du Maréchal de Latire de Tassigny
59350 SAINT-ANDRE
R.CE, Lille Métropole 456,500,537

STATUTS

Por copie conforme & "original

dylvie JEHANNC

{maodifiés par décision de Massembbte géndrale ordinaire sanoclle et extrasredinnire 4y 33 juin 2015)



JIIRE 1
FORME - DENOMINATION - OBJET — SIEGE — DUREE

Article . Forme

La sociélé, initinlement conslituée sous la forme de sociélé anonyme, a &1é transformée en sooiéé e
comemgndite par actions lors de Masseinblée géndrale extracrdinaire en date du 29 décembre 1997, Lo
société a par la suite éé transformée en société anonyme por décision de 'assemblée pénérale
cxtraordinaire do 24 juillel 2014,

La société esl régie par les dispositions légales of réglementaires en vigueur ot & venir, applicables aux
sociétés commerciales el aux sociélés unonymes, dans la mesure ol il o'y est pas dérogé par des
dispositions pius spéeifiques telles que, nolamment, I"ordonnance n® 201 4-948 du 20 acdt 2014, ains
que par lcs présents statuls.

Article J. Dépomination sociale

La dénomination sociale dc la socidé st - « DALKTA ».

Tous actes ou aulres documonts émanant de In sociéé et destings aux tiers doivenl indiguer 1a
dénomination sociale, précédée ou sivie immédiatement ¢t lisiblement des mols « sociélé anonyine w
ou des initiales « SA » ot de "dnonciation du capilnl sociml, amsi que du Few @ du numérno
d"immatricolation de la socidté au registre du commence ef des sociéiés,

Adicled. Objct

La sociéé a pour abjet, directement ou ndirceicment, en France el 4 |"&ranger ;

*  ['éude, la conception, le Nezncement, la réalisation, 'exploiwtion e la gestion de toutes
insiallations de chauffage, de ventiletion et de conditionnement d"air, de traitement de résidus
arbmins ¢t industriels, de télésurveillance e de télégestion, de trailement des caux ou autres,
apparcils ou cquipements mécaniques électriques, ¢loctromécaniques |

= ioules opérations relatives 3 la fourmiture de services énerpéliques, dopl la fourniture de
chaiewr et de froid i la vente, i "achat, 4 la production et & la fournitere de tous combustibles,
de hocombustibles et plus pénéralement la pestion of la vente d'énergics et de fuides ;

*  la production, la distribution, 1"utilisation, la geston, la fourniture, et le développement de
I'émergic, de boucks locales d'énerpie, sous toutes ses formes provenant de sources fossiles
ou repouvelables domt notamment d"installations de copénération, de trigénération, de sources
péothermales, solaines, bicdnergie |



= [I"étude de tous projets, exploitation, le financement Mentretien et la meintenance de toutes
installations dans les domaines de la production de tnsport de la distdibution e de
Vdtilisation de "dlectrwcité er d'avtres Muides, de signaux  optigees, éleciriques  ou
radiodlociriques de télécommunications, dans jeur différentes applications, du transport 4
distance d'objets , de |'sulomatisation, du contrdle procédé et de la régulation

*  la maintenance de tous dquipements technigues dans le domaine de industde ;

* o mamienance de tous équipermnents techniques d'immeubles ainsi que toules presiations
refatives a I"agencement, |k rénovation el Peniretien des immeubles ¢ leurs annexes -

* la gestion technique ¢ administrative, exploitation, I'eniretien, I'émde, le conseil,
I"assistance technique, Pingénicric e woules les prestations de services correspondant & ces
téches, portant sur des immeubles, enscmbles immobiliers ou sites industriels quelle qu'en
soil la nature, apparicnant & tous tiers, privés ou publics, e ce notamment dans le cadre de
I"externalisation par les propriétaires et’ou localaires de ces immeubles ot biens, des tiches,
MESONS ¢l Services ains! fnoncds |

*  In rénhisation, "exploitation, |"entretien cf le fimancement de 1ous services relatifs aux activitds
de communication écnte, mdiophotigue, andiovisuelle ou autre ;

= e dépdy, Pacquisition, Mexploitation, 18 cession de tous procédés ef brevels concemant les
activités sc rapportant & 1'un des objers précités ;

*  la participation, de maniére directe o indirecle, & toutes opérations pouvant se rattacher & 'on
des objets précilds, par voie de crfation de sociéiés ou d'entreprises nouvelles, dappert, de
souseription ou dechat de titres on de dmoits socieux, de prises dinérfl, de fusion,
d'association oo de toute autre maniére |

FL, plus généralement, ln rézlisation de loules opérations industriclles, commerciales, financidres,
mabiligres ou immobilidres se mttachant directement ou mdirectement, en tofalité ou en pantie, & I'un
quelconque des objels précilés, & tous objers similaires ou connexes et encore & tous objets qui
scraient de nature & favoriser ou A développer les affaires de |n socidté,

Article 4. Siége social

Le sicge sociel cst situé an : 37, avenue du Maréchal de Lattre de Tassigny — 59350 SAINT-
ANDRE.

Le conseil d"adminisiration ou, le cas écheéant, "assemblée géneérale cst habilité & tnnsférer le sidge
socinl de 1a sociéd, dans les conditions fixées par la loi.



Article 5. Durée

La dute d'expiration de la socidté est fixée au 5 jonvier 2043, sauf prorogation ou dissolution
anticipée.

TITRE 11
CAPITAL 50CIAL - ACTIONS

Article 5. Capiisl social

I& capilal social est fixé 3 |4 somme de DEUX CENT VINGT MILLIONS QUARANTE SEPT
MILLE CINQ CENT QUATRE euros (220,047,504 €). 1| est divisé en TREZE MILLIONS SEPT
CENT CINQUANTE DEUX MILLE NEUF CENT SQIXANTE NEUF (13.752.969) actions d'unc
valeor nominale de SELZE euros (16 €) chacune, intégralement libérées,

Article 7. _Modifications du capital

Le capital social pewt étre augmenté, réduit ou amorti dans les condilions prévecs per la loi,

Article B, Forme des actions

L= wotwins sont obligatoirement nominatives. Elles donaent liew 3 une insenption au comple de leur
propriéaire conformdment aux dispositions Kgales et réglomentaires en wigucur,

\rticie 9. _Libération des acti

I, Les actions souscrites en numeraire doivent ére libérées d'un quart au moins de keur valeur
pominale lors de fa souscription, i be cas eéchéant, de [a totalité de la prime d'émissinn,

La libération du surplus doil intervenir en une ou plisicurs fois sur appel du conseil
d'administration, dans le délai de cing (3) ans & compter du jour ol |'augmentation de capital el
devenue définitive,

II. Les appels de fonds sont portés & ja connpissance des souscripiewrs quinee (15) jours au moias
gvant la date fixde pour chague versement, par lettre recommandée avec accusé de réecpion,
pdressée i chaque propriéiaire d’actions.

‘l'out reiard dans le versement des sommcs ducs sur e montant noa libénd des actions cntmamme de
plem droil of sans mise en demeure préalable, un intérét de retord au toux 1Egal & partin de la dace
dexigibilité, sans peéjudice de Vaction personmelle que ln socidlé peut exercer contre
actiommaire défailland o des mesuras d " exdoution forcde prévacs poar la loi



Les actions sont librement népgociables, sauf dispositions legales ou réplemeniaires conradres.

La cession des actions s'opére, & I"égard des tiers et de la société, par une inscription au compte du
fitufaire péadrée par un ordre de mouvement,

1]

1.

Chagjue action, de quelque catégorie qu'elle soil, donne droit dans la propriété de 'actil social et
dans le boni de liquidation, 4 une fraction égale & celle du capital social qu'elle rearésente,
compte tenw 87 v @ liew du capital amoni et non amortl, ou libéré &t non libéré, Les actionazines
ne sont responsables des pertes qu'h concurence de leurs appons.

En owire, ¢lie donne droit au vote et 4 la représentation dans lcs asscmblées générales, dans les
conditions of sous bes restrictions Mgales, réglementaires o statulnires.

Les droits ot obligalions attschés & I"action suivent fe titre en quelque main qu'il passe. La
propriété d’wne action comperte de plein droit adhésion oux présents statuls et aux décisions de
I'assemblée pénérale,

Les héritiers, créancicrs, avanis droit ou sutres représentants d'un aclionnaire ne peuvent requérir
I"apposition des scellés sur les biens ot valeurs de la socidté, ni en demander le pariage ou la
licitation, ni 5" immiscer dans les actes de son administration | ils doivent, pour Pexercice de leurs
droits, s"en mpporier aux inventaires socinuy et aux décisions de I'assembléc géndrale.

Chaque fois qu'il sern nécessaire de posséder plusienrs actions pour exercer un droil quekongue,
on cas d'échange, de regroupement ou d*stiribution d”actions, ou en conséquence d'supmentation
o de réduction de capital, de fusion ou autre opération socisle, les propridtaires d’actions isoldes
ou en pombre inférieur & celui requis ne peuvent exercer oo droit qu'a la condition de faire leur
alfaire personnelle du groupement ef, éventucllement, de 1"achat ou de la vente &uctions
nécesstings,

Article 13. Indivisibilité des actions

18

Las actions sont indivisibles & I"égard de la socidté,

Les copropritiaires d'actions indivises sont représcniés aux assemblées génémles par I'un d'eux
ou par un mandataire unique. Fno cas de désaccard, le mandataire est désipné en justice & la
demande du copropridtaire le plus diligent.

Le droil de vote attaché & ["action appartient & Fusofroitier dans les assemblées générales
ordingires of au nu-propriéaire dans los assemblées générales extruordinsires.

5.



TITRE 11
CONSEIL D"ADMINISTRATION

m.

I,

VI

La sociéte est adminisirée par un consed] dadministmtion compose de trods {3) & dix-huit {1§)
membres,

I comprend des membres nommes par 'assemblde générale, o cas échéant conformdment aux
articles 4 ot & de I"ordonnance n® 2014-948 du 20 aoll 2014 o un tiers e représentants des
salariés élus conformément aux dispositions du chapitre 2 du titre T de la loi du 26 juiller 1983,

Le conscil d administention nomme un secrétaire, quil peut chodsic en dehors de ses membres.

Le président du conseil d'administration est t2hu de communiquer i chague administrateur tons
les documents et informations nécessaires a I'sceomplissement de sa mission.

La durée du mandat des membres du eonseil d'administration est de cing (5) ans. En cas de
wicance pour quelgue cause que ce soil du sigge d'un membre du conseil d*adminfstration, son
remplagant n'exerce ses fonctions que pour I dierde restant & courir jusqu’su renouvellement de
la totalité du conseil d"administration.

L'assemblée pénérale fixe le montant des jelons de presence allowds, Je cas échéant, aux
administeatears. 1 peut également étre alloud sux admindstratewrs par le conseil d"administration,
des rémunérations exceptionnelles daos les cas et dans les conditions prévus par la loi. Le mandat
des adminisirateurs représentant les salanés est gratuil.

Les frais exposes par les administmicurs pour exercice de lear manda som remboarsés par la
sociBLe sur justificatifs,

Chagque administrateur nommé par 'assemblée générale est révocable par clic,

A linitiative du président du conseil d'administration, le conscil d'administmtion peut, 5'l
I"estime nécessaire el ea fonction de I"ordre du jowr, inviler des membres de | entreprise ou des
personnalités extérieures 4 "entreprise & astister oux réunions du conseil d'sdministmtion sans
vaix délibérative.

Le secrétaive du comité d’entreprise ow de I'organisme en tensnl lien nssiste ou conseil
d" ndmmastration sans voix défibérative,

Les admmisiratcurs, ams! que toule porsonne appeléc i mssister gux réunions du conseil
d'administration, sont tenues & une obligation de discrétion & 1'égard des informations présentant
un caractére coalidentie,



i,

4, Priésidence du K

Le conseil d administration élit pasmi ses membres un président. Sur proposition du président, le
consell d'administrotion peul accorder & un ou plusieurs de ses membres le titre de vice-

président.

La durée de ses fonclions ne peut exobder celle de son mandat d' adiministratesr, Son mandar peut
étre renouvelé dans les mémes formes que celles de sa nomination. Le conseil d'administration

peut le révoquer a toul moment,

Quelle que soit la durée pour laguelle elles onl &€ conférées, les fonctions du président prennent
fin au plus tand & issue de la réunion de assemblée générale ordinaire des actionnaires ayant
statué sus les comptes de l'exercice écoulé et tenwe dans 1'année aa cours de laquelle by président
aficint I"Age de soixante-quinze (T5) uns,

Le président du consell d'admmistration représente le conseil d'administration, [| organise et
dirige les wavaux de celui-ci, dont il rend comple & I'assemblée géndrale. Il veille au bon
[onclionoemen! des organcs de ka société et s'nssure, en particulier, que les administrateurs soni
en mesure de remplir leur mission,

Le corseil d'administration pewt déléguer au président du conseil d administration ou, en peeord
aves & demier, i un ou plusicurs directeurs généraux débégués, les pouvoirs nécessaines pour
réaliser ["émission d obligations el en arlter les modalités en applicstion et dans les conditions
de Particle L, 228-40 du Code de commerce. La méme délibémtion fixe les conditions dans
lesquedies il ost rendu compte de 'oxercice de ces pouvoirs au conseil d*administration,

Le conseil d'administration s réunit aussi souvent que |'intérél de ln société IMexige, sur la
canvocalion de son président, conformément aux dispositions légales et réglementaires. Lo ticrs
ay moins des membres du conscil d'administration peut, en indiquant Pordre du jour de la
stance, convoquer le conseil si colui-ci ne 8'ewr pas rbuni depois plus de deux mois, Le directeur
penéral peul épalement demander au président du conseil d'adminisiration de convoquer le
conseil d administration sur un ordre du jour déterming,

La réunion o liew au sidge social ou en tout autre endroit indiqué dons la convoeation.

Les réunions du conseil d"administration, & ["exception de celles relatives aux opérations visées
aux aricles L. 232-1 et I, 233-16 du Code de commerce, peavent avoir licu par woie de
visioconitrence ou par tous autres moyens de iélécommunication permedtant leur identification et
garantisant leur participation effective, dont la pature @ les conditions sont déterminées par
décret en Consedl d’Etae, conformeément sux dispositions lgales et réglementaires ¢ dans les
conditions fixées, le cas échéani, dans le réglement intérieur du conseil d'administration. Sont
répulés présents pour le caleel du quorum et de la majorité les administrateurs qui participent & la
FEuUnin par voie de visioconférence o par tous aulres movens de élécommunication dans les
conditions visdes ci-dessus,

i
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Les convocalions sonl faes par loul moyen, méme verbalemen!, avee un délar sullisani. Elle
mentionne "ordre du jour, Le président du conseil d'administration communigque 3 chague
pdministrateur les informations en documents nécessaires i I'exercite de 5a mission,

Les réunions du conscil d'administration soml présidées par e président du  conssil
i administration, ou en cas d'absence de ce demier, par un administrateur choisi par le conseil s
débul de la séance.

Le conseil d'ndminisiration ne délibére volablement que si la moitié au moins de ses membres
£om présenis.

Les décisions sonl prises & la majorité des membres présents ou représentés, En cas de parisge
des voix, la voix do président est prépondérants,

M est tenn un registre de présence, qui est signé par les admunisirtears peésents & la séanee du
congeil d'administration, Le registre mentionne dpalement le nom des administrateurs participant
f la sfapce par visioconférence ou par lous autros moyeds de (élécommunication dans les
conditions visées ci-dessus. Les délibémations do conscil sont constalées par des procés-verbaux
ciablis conformément anx dispesitions kepales en vigueur ef signés par le président de séance ol
par un administrateur ou, en cas d'empéchement du présidem de séance, par deux
odmimistralcurs. Les copies ou eéxtraiils de procés-verbaux des délibérations somt valablement
cenifiés par be président du conscil d*administeation, le directeur général, un direcleur géndral
délégué. I"administrateur déiémud temporairement dans les fonclions de président, le secrétaine du
eonseil d administration ou un fondé de pouveir habilité 4 cet effet,

£l i " inisiration

Le conseil d’administration détermineg bes orientations de Factivité de a société o veille d leur
mise en muvre, Sous réserve des pouvoirs expressément aitnibuds sux assembliées d'actionnaines
et dans In Hmile de Fobjer seeial, i se saisit de (owte question iniéressant la bonne marche de la
socitid el régle par ses délibérations les alMaires qui la conccmenl,

Le conseil d'mdministration pewt décider In misc cn place cn son scin de comités spécialisés
consultatifs ot notommend un comite d'oudit, un comité de la swatégic, wn comité des
rémunératioas. 11 fixe les attribulions de ces comeés et lover composition. Les comités hui rendent
compite de "exercice de leurs missions,

Le réglement intérieur précise les missions des comités ¢t lewrs modalbités de fonctionnement.
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TITRE IV
DIRECTION GENERALE

7, v

La direction générale de In société sl asuinbe, sous sa responsabilité, soit pas le président du
conseil d'sdministration, soit par wne autre personne physique momméc par le conseil
d*administration el portant le fitre de directeur généml pour une durée de cing (5) eny, étant
préciet que si le dinectenr géeéral es1 éoalement membee du conseil d'administration, la durde de
ses fonctions ne pourra excéder celle de son mandat d’asdministrateur, La décision du conssil
d"administration relstive au choix entre les dewx modalitds d exercice de lo direction pénérale est
prise confonmément nux pefsents statuls i | majorité des administrateurs présents ou représentés,
epres consuitation du prisident du consesl d'administration e du directear général,

Le direcleur général st investi des pouvoirs les plus dendus pour apir en toote circonstance, s
nam de la société, Il exerce ses pouvoirs dans la limite de "objet social 1 sous résen e de cenx
gue 1a loi atribue expressément aux assemblées 4" actionnaires et ao eonsell " administration,

Le directeur générml est révocable & tout moment par le conseil d' administration.

Cuelle que soil la durée pour laquelle elles ont &é conférées, les fonctions de directcur pénémal
prenfent fin au plus tard & Iisue de la réunion de I'assembléc génémle ordinaire des
actionmmires ayant stalué sur les comples de Mexercice deoulé ef tenue dans 'année au cours de
lzquelle le direcieur général atieint I'ige de soixanie-quinze (75) ans.

Lorsque la direction générale de [a sociéé est assuméc par le président du conscil
d'administration, les dispositions des stenus of de la loi relatives an directsur géadral lui sont

npphcebles,

Article 18. Directeurs généraunx délégués

L

Sur propesition du directeur péndral, le conseil d'adminkstration peul nommer une ou plusicurs
personnes physiques chargées d'assisier be directeur géndead avec le titre de directevr généml
délégué. Le nombre maximum de directeurs généraux déléguds est fixé & cing (5).

Lorsqu'un directeur pénéral délégué est administratcur, ln durée de ses fonctions ne peut excéder
celle de son mandst,

Les directeurs généraux délégués somt révocables i tour moment par le conseil d'administration,
sur proposilion du dirccicur général,

Cuelle que soit la durée pour laguelle elles ont &é conférdes, les lonctons de directeur général
prenncal [in au plos tard & issoe de la réunion de 'assembléc pénérale ordinaire des
actionngires ayant sistué sur les compies de exercice dcoulé et tenuc dans 'année au cours de
laquelle le directeur généril aneint I'age de soixante-quinze (75) ans.

0.



IIl. Enaccord avec le directeur gdnéral, le conseil d'ndministration déterming |"élendue o I durée
des pooveins conférds aux direclenrs géméraus délégués qui, 4 Uégard des liers, disposent
toutelods des mémes pouvoirs que be directear géndral.

Lomsque le directour gondral cowse ou est empéehdé d'exercer ses fonctions, les directeurs
pencrana ddgués conscrvent, sauf décision contmire du conseil, beurs Tnctions et leurs
attributions jusqu'd la nomination du sovvean directeur général

Les directeurs généraux délégués ont |a faculté de procéder & des délégntions de leurs pouvoirs et
de constituer autant de mandwtaires gu’ils aviseront, avec faculié de subdélépation.

INTRE V
CONTROLE DE LA SOCIETE

Article 19, midées

Toute conveniion inervenaol direciement ou par personng inlerposée entre la sociéé et son dircoiour
géméral, Iun de ses dinscteurs généraux dékdpuds, 1"un de ses adminismateurs, 1'un de ses actionnaines
disposant d*uee fraction des droits de vote supéricere 4 10 % o, "l 5"agil d une société actionmaine,
la socidid o contrdlont au scns de Marticle L. 233-3 du code de commerce, doil éire soumise &
I"mutorisstion préalable du conserl d sdministration,

Il en est de méme des conventions suxquelles une des personnes visdes & "alinéa pricédent est
indirecternent iméressée, ainsi que des conventions inlervenant entre b sociélé el une entreprise, si le
dirceicur général, Mun des directeurs géndraux déléguds ou I"un des administroteurs de In sociétd est
propriftaire, assocet indéfiniment responsable, pérami, administratcur, membre du conseil de
survelllnnce ou, de fagon géndrale, dirigennt di cefie entreprise.

| 'awtarisation préalable du conseil d'administration st motivée en justifont de "inlérél de In
convention pour la sociétd, nolamment en précizant les conditions finzncidres qui ¥ son allachées

Les dispositions des alindas ci-dessus ne sond pas applicables ni aux conventions porant sur des
opérations couranles ol conclues & des conditions nonmales ni aux conventions conclucs entre deux
sociétés dont 'une détient, directement ou indireciement, ln totalité du capital de "autre, lc cas
echéant déduction faite du nombre minimum J"actions requis pour satisfaire aux exipences de "article
832 du code civil ou des anticles L 225-] et L 2261 du code de conmence,

. Conmissai i

Le contrdle des compies de ln société est exercé par un ou plusicurs comimissaires aux comples,
désigmés par "assemblée générale pour six exercices, en vertu de Peticle L. 823-3 du eode de
commerce, o excrganl leur mission conformsément 3 Ba boi.

16



Ils sont convogqués, en application de 'article L. 823-17 du code de commerce, & toutes les réunions
du conseil d"administration qui examinent ou amétent des comptes minucls ou intermédiaires, ainsi
qu'd toute assemblée d*actionmaires,

Des commissines mm comples suppléants sonl nommés pour remplacer les commissaires sux
comples titlnires en cas de refus, d'empichement, de démission ou de décis,

IITRE V1
ASSEMBLEES GENERALES

Article 21, =

. Les décisions coileclives des actionooires sond prises en assemblées pénérales ordinaires,
extraordinaires ou spéciales sclon la notwre des décisions qu'etles sont appelées i prendre.

It Tout sctionnaine, guel que soit e nombre de titres guil posséde, peut participer, persoancllement
ou par mandataire, aux aspembléer, sur justification de son identité, dés lors gue aes actions ont
dté libérées des versements exigibles,

Tout activnmaire peut égnlement panticiper 3 cetle stsemblée par vistoconfirence ou par des moyens
dooironiques de  Mleommunication ou de 1élMmnsmission  permettant  Pidentification  des
aetinanaires conformément & la loi el aux réglements Cet actionnaine est alors niputé prégent §
cefte ssembide pour ke calcal da quorum ol de ka majoried.

Touwt actionnaire peut également voler # distance. Lorsgue I'actionnaire o cxprimé son vote 4 distance
0l envoye un pouvoir, "actionnaire ne peut cholsir un aure mode de participation & I'assemblée
pénérale. Le formulaire de vole doit étre regu par la sociélé au plus tard trois (3) jours avanl I dute de
ks réunion de I'assemblée. Les pouvoirs et les formulaires de vote 4 distance, de méme que les
attestations de parlicipation, peuvent ére éisblis sur suppon électronique diment signé dans Jes
conditions privucs par les dispositions Kgales ol néglementaires applicables en France,

L assemblée générale, répuliérement constituée, représente I*universalitd des actionnaires,

UL Les delibérntions de I"assemblée, prises conformément & In lof ol aux présenis statuts, ohligent
tows leg petionmnaines,

Article 22, Convocation et ten blécs

Les assemhblées d'actionnaines sont convoguées par le conseil dadministration ou & défam par les
COMMMISEHINs X comples, ou por towte personne habilitée i cer effet.

Les nssemblées d'actionnaires délibérent dans les condilions prévaes par |a Joi, Sauf exceptions prévaes
par ba boi, les conveentions ont liew quinze (15) jours au maoins ovant la date préwue pour la réunion do
Fassemblée of ce déla peut 8tre réduit Jo cas fchéant dans les conditians prévues par I'erticle B, 22560 du
Code de commence pour les nssemblées générales rbunies sar deuxidme comvocation ef pour les
azsembiées pronopées.

Bt [



Les réunions ont lieu au sikge social on dins tout sutre liew précisé dans I"avis de convocation.

Une feuille de présence, diment émargée par les actionnaires préserts et les mandataires o & laguelle
som annexes bes pouvoins donoées 3 chague mandataire, et le cas dchéant les formulaires de vole it
corespmdance, est cenifife exncte par le bureas de Prssembléc,

Lea assenmblécs sond présidées par le président du conscil d"administmtion o, en son absence, par un
administrateur specialement déldgud & cat effet par v comscil d'adminisration. A défaur encore,
1 ussembléc élik elle-méme son président.

Lez procésverbaax des assemblées sonl dressés el leurs copies sont centifibes o délivibes conformément &
Ia loi.

Article 23, Bureaw

Les fomclions de scrutateur sont remplics par les deux aclionnaires, présents ef acceptants, qui
dizposent, lanl par cux-mémes que comme mandatares, du plus grand nombee de voix.

Le burcau ainsi composé désigme un seerétaire qui poul ne pas &re actionnaire. Le bureau délibére & la
majonté. Lorsqu'il délibére sur la privation des droits de vote d'un actionnoire désigné comme
scrutateur, ["actionnaire conceme ne peut prendre part au vole du burcau

Article 24. Droit de vote

Le droit de vote attaché aux actions est proportionnel i la guotité de capital quelles représentent el
chegue sction donne dmoit & ume voix au moems,

Lorsque les actions sont 'objet d'un usufruit, e droit de vowe attachdé & ces actions appartient aux
usufruiticrs dans les assemblées péndrales ordinaires ¢ extraordinaincs.

Article 35, Dispositions particoliéres aux assemblées générales ordinaires

Pour délibérer valsblement, assemblée générale ordimire doit ére composde, sur premiére
convocation, d’un nombre dactionnaires présents ou représentés possédant su moins le quart des
actions ayani bz drofl de vole. Avcun gquorum n'est requis sur deuxiéme convecation,

Les délibérations de 'assemblée générale ordinaire sont prises & la majorité des voix des actionmaires
présents ou représcnlés, y compris les aclionnaines ayant voié par comespondance.

Elle ¢st réumic au moins une lois par an, dans los six mois de la cliture de 'exercice social, pour
staluer sur les comples annuels, saul prolongation de ce délai pur ordonnance du président du tribunal
de commerce saruanl sur reguéle du conseil d"administration.
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riicle 26 itions feulld ux fus dinaires

Pour délibérer valablement, 'nssemblée génémle cxtraordinaire doit &tre composde, sur premiére
coivoeation, d'un npimbre dactionnaires présents ou représentes possddant la mokid au moins des
actions 03 unl le droit de vote, et sur deusidme convocation, d'un dombre d'actionnaires présents ou
représenlfs possédant un cinguiéme su mons des actions avant le droit de viode,

Les délibérations de 'nssemblée pénérale extrnordinaire sont prises & la majosité dex deux liers des
voig des achonnaincs poégents ou représentés v compns les  sctionmaires  avant vold  par
carmespondance,

|."assembléc générale exirnordinaire peut staluer aux conditions de quorim el de majorité prévoes
pour les assemblées pénérales ordinaires en cas daugmentation de capital par incorporstion de
réserves, bénéfices ou primes d' émission,

Article 37, Droit de communication des actionnaires

Tout setionnaire o le droit d’oblenir communication des documents nicessaires pour se prononcer sur
In gestion el la marche de 1a sociéit, dans les conditions fixées par Ia Lo ef les réglements.

TITRE V11
COMPTES ANNUELS - DIVIDENDES
Arficke 28. Exercice social ef compies aonuels

L' exercice social commence le 1™ janvier et finit e 31 décembre de chaque année.

Le conseil d'administration tient une complabilité réguliére des opérations sociales et améte les
comples annuels conformément aux lois ef usages dy commerce.

Article 29, Affectation des résultaty

Le compte de résultal qui récapitule les produits et les charges de Pexercice fait apparaftre par
difTérence, aprés déduction des amortissements et des provisions, le bénéfice ou la perte de Mexercice.

Sur le bénéfice de "exercice diminué, lo cas échéant, des pertes antérieurcs, il cst prélevd § % s
moing pour constituer le fonds do réserve logale, Ce prélvemen cesse d'éire obligatoire lorsque |a
rézerve ntteint le diméme du copital social ; il reprend son cours lorsgque, pour une misen queleongue,
la réserve légale est descendue su-dessous de oo dixidme.
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Le bénéfice disribuable est conatitu¢ par le bénéfice de Mexercice, diminué des pertes aniéricures,
ansi que des Semmes & porer én reserves oo application de la loi ou des statuts, of augmenté du reporn
bénéficiaire. Sur ce béndfice, |"assemblée générale peul prélever utes sommes quelle jupe & propos
d"affecter i In dotation de tous fomds de réserves faculialives ou de reporier & nouvesu,

En outre, "assemblée géndmle peut décider la mise en diswibution de sommes prélevées sur les
riserves dont clle a [a dispogition, en mdiquant eapressément les posies de réscrves sur Jesquels b
FI‘&I!MEME‘I[E sonl clffocciuds, Touotefois, les dividendes sont préloves par priorité sur o hénéfice
digtribusble de Fexercice.

Heors le cas de reduction du capital, aucune disiribution ne peut &ire [aite aux sctionnaires lomsgue les
enpitaux propres soaf ou deviendraient a la suite de celle-ci inférsums ab montant du eapital augmenté
des rézerves que Ia loi ou les siatuls ne permettent pas de distribuer. L'éeart de réévaluation n’est pos
distribuahie ; il peut &ire incorpord en tout ou panie au eapital

La perte, 'il en exisie une, exl inscrite 4 un compte spécial pour ére imputée sur les bendlices des
exercices ultérieurs jusqu’a extinction ou posr ére apurée par voic de réduction de capital.

Article 30 itment des dividendes

L assemblée générale, staluanl sur les comptes de 'exercice, peut accorder 4 chngue actionnaire, pour
lout ou partie du dridende ou des acomples sur dividends mis en distribulion, une option cnine le
padement di dividende ou des acomptes sur dividende, 50it en numvéraire, soil en actions émiscs par la
socidié, conformément aux dispositions [épales et réglementaires en vigueur.

L' assembléc péndrafc ordinasire peul, sur la proposition du conseil d’sdminisration, décider on
reprisentation de toutes distributions de bénéfices ou de réserves, la répartition de titres idgociables
existant dans le portefeville de lo sociétd, aves obligation pour les actionnaires, le cas échéanl, de
procéder aux regroupements nécessaires pour oblenir tel ou el nombre di titres ainsi répartis.

TITRE VI
MSSOLUTION ET LIQUIDATION - CONTESTATIONS

Article 31, Dissolution ef iguidation

A la dissolulion de la société, un ou plusicurs liquidateurs sonl nommés par I"assembiée péncrale des
actionnaires sux conditions de quorum el de mojorité prévecs pour les asscmblées pénérales
ardifidkres.

Le liguidateur représente In sociéié, [l est investi des pouvoirs les plus éendus pour réaliser 1'actif,
mime i Munisbde, 1) est habilité & payer les crianciers et & répantir le solde disponible.

L'sssemblée pénérale des actionnnires poul 'swloriser & continuer les aflaires o0 cours ou 4 en

engager de nouvelles pour les beseins de In hguidation,

14



Le panage de |'actif nel subsistant aprés ke remboursement du nominal des actions cet effectiué entre
les actionmaires dans les mémes proportions que lewr panticipation au capital.

Article 33. Contestations

Toutes hes conestations qui, pendant la durée de 1a société ou lors de sa liquidation, s"élevernien, soit
entre In société ol les sctionngincs, soit entre les achionomires cux-mémes & propos des affaines
anciales, seronl soumises & 14 juridiction des tibunaux compéients do hew du siépe social,
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VERDESIS Sa Paga:1
FONDS JEAN-PAQUES 4 a =
BE-1348 LD Bilan interne ZRICAR21
BEMTY TET 352
EUR Schéma mixia
Ex. 2021 Ex. 2020
RAep 2021 = Bop 2024 Rep 2020 = Sap 2020
LS i S 3
FRAIS DETABLISSEMENT 20 a.0a 0,00
200300 FRAIS CONSTITUTION ET DrAUGM. DE CAPITAL 0o 12 430,00
S00D0E AMORT | FRALS COMSTITUTION 0,00 (12430 05)
000D FR&IS ALGMENTATION CAPTTAL 0,00 17T3E91. 23
200108 AMORT | FRAIS AUGMENTATION CAPITAL 0,00 (173891,33)
ACTIFS MMOBILISES 218 20,093,589 261,378,923
IL Immaohdlisaticns incorporolios e 0,00 0.0
0000 FRAIS DE RECHERCHE ET DE DEVELOPPEMEMNT 0,00 235 G RO
210008 AMORT FRAIS DE REGHERCHE ET DEVELOFFEMEN 0,00 (23506650
11000 CONCESSIDNS, BREVETS, LICENCES 0,00 TH 135,00
211008 AMORT | CONCESSIONS ET BREVETS 0,00 | T8 138,00)
214000 SITE INTERNET 0,00 058,78
214005 AMORET [ SITE INTERNET 0.0 (30528 TE)
216000 SOFTWARE GESTION ASTRENTES 0,00 7.985,00
215008 AMORT SOFTWARE GESTION ASTREINTES 0,00 (7.965,00)
i, immobllisations corporalies T 200093, 59 26.256,53
B Installptions, machines el oulillags 23 1757281 Sa.00
230000 INSTALLATIONS, MACHINES ET OUTILLAGES 19500 47 42 B0 ET
230008 AMORT MINSTALLATIONS MACHINES QUTILLAGE (17 E24.26) {3E 790, 48)
232000 OUTILLAGES 0.00 AT 09420
FR2009 AMORT | DUTILLAGES 000 (AT 08 20y
5. Mobiter &l maténed mulani 24 3. 108 &5 503013
240000 MOBILIER ET MATERIEL 935,20 2562 13
240008 AMDORT MATERIEL |835, 30) {2.882 13)
240000 MATERIEL INFORMATIOUE 0,00 131.708,57
JA0R00 AMORT ! MAT INFORMATIQLUE 000 {31 70R.57)
240300 MATERIEL DE BUREAL 74508 32 44 157 B
J40000 AMORT ! MATERIEL DE BUREAL) {4740, 22) (30847 88)
240500 BROCHURES ET MATERIEL MARKETING 1.290.286 T2048.00
240508 AMORT, BROCHLURES ET MAT. MARKETING [BE8.a1) [12. 22T 54}
1000 RMATERIEL BROULANT [RR ] JE 63
21008 AMORT F MATERIEL ROULANT 0,00 (318 B3
0. Location-faancamonl ol dronts similaas 25 000 000
29000 MOWLEER ET MATERIEL EN LEAZING 0L 8367 .65
252000 AMORT ! MOBET MAT EN LEASING 0,00 (8 357 Bh)




VERDESIS SA

FOMDS JEAN-PAQLES 4
BE-1348 LOUVAIN-LA-NEUWE
BEQ4TT 7ET. 362

Bilan interne

E Aybros immebiisabions corpanplles

260100 INVEST PROD MARCHE EM FAMERNNE
260109 AMORT § INVEST MARCHE EN FAMENNE
2E0A0D INVEST PROD COURS AL BOES
PEOO0S AMDRT / INVEST COURS AL BOIS
260500 IMVEST PROD ITRADEC

260508 AMODRT / INVEST ITRADEL

280510 INVEST PROD INTRADEL

280579 AMORT f INVEST INTRADEL

260700 INVEST PROD DES-ISHNES

ZE0709 AMODRT / INVEST DESJISNES

200500 INVEST PROD CLAYE-SOUILLY
260909 AMORT / INVEST CLAYE SOUILLY
263000 AMEMAGEMENTS LOCALN LOUES
280008 AMORT § AMEN. LOCAIK LOUES

V. Immobiksations financidres

280070 PARTICIRATION VERDESIS FRANCE

2E0030 PARTICIPATION LIBRAMONT ENERGIES VERTES

200800 AEDUCTIONS DE VALEUR ACTEES
ZEE0OD CAUTIDNMNEMENT VERSES EN NUMERARE

ACTIFS CIRCLALANTS

Wi, Siecha el commandes on cours d'exdcution

A Shacks

H0000 MARCHANDISES AL, D'ACD,
340003 FTOCK CAPSTONE UK

340005 STOCK ORC J15216

30006 STOCK ORC J15217

340007 STOCH ORC 115318

340028 3TOCK REVECO

340047 STOCK MICOLE

145000 REDUCTIONS DE WVALEUR ACTEES )

Wil, Créancas & un an au plus

A Criances commarciales

AN0000 CLIENTS
404000 FACTURES A ETABLIR

aflfat

A

Poage: 2
TRITArEIE
Echéma mede
Ex. 2021 Ex, 2020
Flep 2021 .5 Sap 2021 Reop 2020 > Sap 2830
ELOVROZY - IO | B -
15:228,00 1738731
.00 14737224
.00 (147,372 24)
0.00 2,180,852
000 (&2 190 852)
il i] 12 984 78
0,00 {12,584 78)
0, 0x) 12 11965
0,0} {12.918,85)
0,00 52000
000 (630,00
0.0 40 127 B
0,00 {40,127 B4y
21.593.60 8,851,548
[5.365 65} if.504,28)
0,00 IS A2 A0
A,294.000,00 1214 000,00
.00 450 600,00
(3.214,000,60) 12,429 0600,00)
0,00 122,40
50.454.514,81 50.672.584,30
0,00 504,717,850
0,00 504 747,80
0,00 3. T8 48
L00 211 582 26
.00 3F3 89930
0.00 73 K990
0.00 373 B09.30
0.0 4 B337 45
.0 1.4E7 45
.00 {1,044 380,75)
B0 219878 14 50,184, 084,74
.00 TOL 476,74
a0 6185178
0,00 44132548




WVERDEEIE SA

Page -3
FONDS JEAN-PADLUES 4 . :
BE-1348 LOUVAIN-LA-NELIVE Bilan interne PAEEOE
BEQ4TY. VAT 382
SO Schéma mibla
Ex. 2021 Ex, 2020
Rep 30 - Sap 30 Rap 502 - S4p 2000
OO0 . MR | 090173000 J008G030 |
(4100 NOTES DE CREDIT A RECEVOIR 0.00 0.00
B. Aulres créances 41 5021967614 49,460 914,97
411000 TVA & RECUPERER B545 55 000
211100 TVA SUR OP, FINANCEERES 0,00 0,00
411200 COMPTE COLURANT ADMIMISTRATION TWA TEL B4 6 461 51
411600 TAXE A RECUPERER DANS PAYS DORIGINE B413ED 14 976 4%
412500 AUTRES IMPOTS ET TAXES A RECUR, 2.060,00 3.060,03
416110 COMPTE COURANT DALKIA BIOGAZ FR 38,365 974 43 35878 255,78
416116 COMPTE COURANT LEV 0.0 345 000,00
416140 COMPTE COURANT VERDESIS WVALODUD (1. 335 80) 0.00
416174 COMPTE COURANT VERDESIS COLONARD 31500328 £11.927 .40
416175 COMPTE COURANT WINTZENBACH EMERGIES VERT 481 87174 55 255,20
416176 COMPTE COLRANT AUGH ENERGIES VERTES B 425 (600,00 B.425.000.00
416177 COMPTE COURANT VERDESIS PERBOLSIE 443 754 80 57054700
L1B1TE COMPTE COLURANT VERDESIS FLAVIGNY AT TR TR B, 70860
416176 COMPTE COURANT LA CRALI ENERGIEE VERTES 2 36688284 304265220
4156180 COMPTE COURANT DALKIA BIOGAZ TOUR 1,079,545 42 1.252.272.70
418000 AUTRES CAUTION. VERSES EN NUMERAIRE 2.556,00 2586,00
. Valsurs disponiblas e 134 B3R BT 1TTATE
550000 FORTIS 001.2728424.72 237.151.18 (2 188 85)
550200 CHAC T32-0047036-42 363, 2.303,66
S30210 CBC USD TiZ-004T006-42 (161 2 15,09) (161.218,08)
550220 CAC GAP {17.766.16) {17.765. 16}
660810 FORIT D013 7209 3873 LSO Bg8s 55 14 108,26
55908 ECARTS DE CONVERSIONS DEWVISES 1649 BTROT 1&9 ATR.O7
SF0N00 CAISEE CRET ECO-CHEQUES |T5T, 24} (1.335,00)
SE0000 VIREMENTS INTERNES 0.00 .00
Montant total do Fact 50,474 608,50 50.023.963,23




VERDESIS A Page: 4
FOMDS JEAN-PAQUES 4
BE-1348 LOUVAIN-LA-NELVE Bilan interne 28062021
BEONMTT TET 382
EUR
Ex. 2021 Ex. 2020
Rep 2021 > Sep 2021 | Rep 2020 --= Sep 2020
EOARI - 3003 L ] :
CAPITALX PROPRES 10545 6.003.582,55 B.B04. 811,01
I, Capleal 10 12.975.000.00 12.876.020.30
A& Caplal souscnl 100 12978 020,00 12.975 030.00
100000 CAPITAL SOUSCRIT OU CAPITAL PERSOMNMEL 12975030 00 12.975,080.00
Parts roportie 141 (B.742.807 47} {8.008.407 58)
141000 PERTE REFORTEE {-} 1B T12.607.47) (6. 908 ADT S8)
Solde Sot T |260.839,50) (281.811,11)
""" 145950 RESULTAT PROVISOIRE REFORTE (258 &30 GE) [EE1A11,00)
FROVIEIONS ET IMPOTS DIFFERES 16 0,00 #50.000,00
Wil A, Provisions pour fisques el charges 16005 0,00 650.000,00
&, Autres nsquees al changas 18415 0,60 B:50 000,00
165000 PROVISIONS IVERSES 0.00 GED. 00000
DETTES 17148 44 ATL025. 88 44, 455.151,92
Vill.Deties & plus d'um =0 17 5.072.623.14 EL.440.575,93
A Delles financiims 17004 EOTI 6L 14 6440 57503
2. Aubres emprunts 174 5072682314 §.440 575 53
174225 EMPRUNT CORPORATE FROS4 632 F82 25 Bbd 224 13
174224 EMPRUNT CORPORATE FROSO 492 065175 30,849 .05
174226 EMPRUNT CORPORATE FRO58 2 187 615,50 2. B73 804 BG
174228 EMPRUNT CORPORATE FROSS A53.527 75 566.808.71
174229 EMPRUNT CORPORATE FROS4 FA.TIE 28 38T 65537
174230 EMPRUNT CORPORATE FROSS 108,383 84 1.205.050.91
14, Dotios & un @0 au plus 4348 0.306.402,81 JEL02B.5TE, 98
B Datias finarcidms &3 341.588.16 341808817
2 Awiires @mpnanis 450 241 988 16 149 988 97




VERDESIS 8A

Page : 5
FOMDS JEAN-PACUES 4
BE-1348 LOUVAIN-LA-NEUVE Bilan interne 2M082021
BEJ47T 767 362
EUR Schifmn mixin
Ex, 2021 Ex, 7020
Rap 2021 > Sap 2021 Rap 2020 --> Sap 3020
SUDERORY - JOURROR] 1 SLOIGNR0. IGURRIN |
435220 EMPRUNT CORPORATE FROBS A5.4B5 4T 4548547
438224 EMPRUNT CORPORATE FROB0 1657 05 31.68705
435226 EMPRUNT CORPORATE FROSS 165,047 34 168 047 4
435220 EMPRUNT CORPORATE FROSS 2B.345.42 20.345.40
4309229 EMPRUNT CORPORATE FROS 24.231,03 2423103
A3 EMPRUNT CORPORATE FROSS a3 181,73 43.181,70
C. Dalids commarciales d4 40 240 37 20503585
1. Foumissaurs 4 Qg 40,240,277 215 (35 BG
440000 FOURNISSELIRS 35 301,57 170443, B0
AAD00 FACTURES A RECEVOIR 4.848 74 187.992 .25
E Deties fiscales. salasiaies af sociplas 45 (2797 18} R E
1 Impbis 45013 551.12 206,31
450000 IMPOTS BELGES SUR LE RESULTAT ESTIMES 551,12 B21,M
A51000 Tvia A PAYER 0,00 0,00
ASE100 Tvia DUE SUR ACHATS CEE 000 0,06
AS1300 TV DUE COCOMTRACTANT .00 000
451500 Ty REPCRT 0.00 000
452000 IMPOTS BELGES SUR LE RESULTAT A PAYER 0.00 0,00
453000 PRECOMPTES RETENUS 0.00 144,30
2. Remunirations & chames sociales 4545 (338 31) 68,386 10
454000 OFFICE HATIONAL SECURITE 50CIALE (3,348,231} A7 .20
456000 REMUNERATIONS 0,00 2484 By
456000 PECULES DE VACANCES 0.00 41834 M
455000 AUTRES DETTES SOCIALES 0.00 24 000,00
F. Aulras deties 47148 35018671 57 37T A12.220,36
ABEE A DOMPTE COURANT DALKL 54 32449747 28.717 745 80
ABSEZ1 INTERET COMPTE COURANT DALKIA 22B0.474 4D IR ATAAD
4BERE COMPTE COURANT DALKIA - CORPORATE FROE 5425 000,00 A 425 000, 0
Maniant tolad du passif $0.4T4.606,50 5093196123




VERDESIS 54 Pags: &
FOMDS JEAN-PAQLES 4
BE-1348 LOUVAIN-LA-NEUVE Bilan interne AT
BED477.767.352
EUR
Ex. 2021 Ex. 2020
Rep 2021 —= Sep 2021 Rap 2020 —= Sep 2020
suoupin - nsagurs | sweupeeo-msenuee |
COMPTE DE RESULTATS
L Ventes of prestationa 585.447 .50 E00.099.59
A Chitlra d alfares T SBE G784 4B BOG &0
70010 TRATEMENT - EXTERNE Q.00 305348 60
TO0MS TRAITEMENT - MEE 000 155 605 53
T00IT SUPPORT EXPLOITATION 0oa 0,00
TOO0ME SUPPORT FILTRATION 4B b4 B 10,00
TOO0TS REFACTURATION COUTS DWVERS 0ga 309400
TO0080 AUTRES VENTES 216,00 8477 56
700070 MECES - STOCK 535 282 14 967300
D. Autres produits o'explitation T4 B.774.92 1520000
43000 PRODUITS C'EXPLOITATION DIVERS 6,774 52 000
743100 REGUPERATION FRAIS LITHZE EPT oo 19.200.00
Il Codit des vonies ot des prestations (B51.300,85) [TE3.411,38)
A Approwisipnnements el marchandises in| {553,802, 11) {(Z80.778,26)
1. Achals el (45 447 06) (280 T78.26)
BO1000 ACHATS 'ECUPEMENTS DESTIMES A LA VENTE 11850420} (40006 28)
BOIDID ACHATS MAINTENANCE {913,360 044 (2922030
GLR00D ACHATS DE SERVIGES, TRAWALIX ET ETUDES [&67Z.00) 1161250
SCA010 FRAIS DE TRANSPORT-STOCKAGE (3548, 12) 111.658,74)
GO0 LOCATION DE CUVES [V 782,70} (17732 04)
G000 ACHATS DE CHARBON ACTIF (9&00,00) (152 £20.40)
QU001 TRAITEMENT CHARBOM ACTIF Qoo [15_260,.03)
2 Siocks: eeduttion (msgmantalion) 03 (50835505 (]
GOE000 VAR DE STOCK MATIERES PREMIERES {508.156.08) Q.00
B Services el biens dwans 61 (B6. 505, 3&) (156, 180 5E)
10000 LOYERS {18.972.31) (24 584 B2)
610020 CHARGES LOCATIVES (613.82) {3.583.25)
G10030 FRECOMETE IMMOBILIER n.an {3 B2B 54)
S10100 ACHATS DE CARBURANT (3 526 7) 13,501 B8]
10257 LOCATION WEHICULES DED A 5T% (5419 80 (5418858
BI0ZT0 LOGATION VEHICULES DED A T0S: (1187 43) {2.91815)
10271 LOCATION VEHICULES DEDA T1% (TA31.AT) 16,122 30




VERDESIS SA Page | 7
BE—iH!ﬁW&Eﬁhﬁ Bilan interne SESI0T
BEDTY TH7 182
EuR Schima mbste
Ex. 2021 Ex. D0Z0
Rop 2021 -> Sep 2021 | Rap 2020 > Sap 2020
ORI - SR 011030 - sotasnss |
610500 FRAIS DE PARKING 115,60) 0,00
GI0600 TaXIS 000 (66,15}
610610 PEAGES AUTOROUTES {244, 20) {25193
10700 FRAIS DE WOYAGES 01,143, 82) {1042 41)
610720 HOTELS (1,488, T5) {2.533.86)
10750 FRAIS DE TRANSPORT EN COMMUN 1509, 20) 45,00
510800 FRAIS DE DEMENAGEMENT (273,04) 0,00
G000 LOCATION COMNTAINER 1345.00) 0.5
511200 ENTRETIEN LOCALUX PROFESSIONNELS (1,955, 55) {3 BE1 56)
E11000 ENTRETIENS MATERIEL i 1.066.85) (753.32)
611800 EALL GAZ ELECTRICITE ENERE (1,480 %6) {1,541 24)
611534 LOCATION COPIELIR (851 B0) (751,505
12000 FOURNITURES DE BUREAL {57023} 1 1.000.38)
2060 QUTILLAGE STOCK o.00 (12.31)
E12100 ACHATE PETITS MATERIELS MOMN AMORT 0,00 132.595.81)
G12400 FRANFOURMNITURES INFORMATIOUES (E333.17) (201430
612500 FRAIS DE TELEFHONIE FIXE (203 45) 14,408 25]
G12850 ABONNEMENTS & SITE INTERNET (1.703.94) (2.420,57)
H12T00 FRAIS POSTALX ET DE PCRT €25, 97} 2,00
G12800 FRAFS DE CAFETERIAT (B2, 74) (524,72
12000 SECURITE 0,00 { 1.050.35)
13100 HONORAIRES COMPTARILITES {13.986.75) [28,134,00)
S13M00 PUBLICATIONS LEGALES {1.815,60) 3,00
613300 SECRETARIAT SOCIAL (2305 00} {2674.54)
G100 HONORAIRES AVDCATS (2718, 75} {13.56G2.02)
613500 HONORAIRES DIVERS (825,00} (745,00
613700 FRAKS DE GESTION LUNCH PASSES (17787} (271.84)
G300 HOMNORARES REVISEURS i3T50, 00 {7.530 88)
613000 TAXE SOCIETAIRE [BAR 00} (BAR. )
B14157 ASSURAMCE MAT ROULANT DED & 575% (202 E1} (382 81)
14170 ASSURANCE MAT ROLULAKT DED & 70% (233,82} LE21.85)
614171 ASSURANCE MAT ROULANT DED A 71'% 5060, 63) (B30.26)
G400 ASSURAMNCE EXPLOITATION 0,00 [ 160066, 75)
H14410 ASBURAMCE INCEMDIE (161, 24) PELi R
B15500 COTIZATIONS PROFESSIONNELLES 15.301,20) {7.054.20)
16000 FRAIS DE RESTAURANTS (50,0 (B0, 78)
C. Rdmurdratians, chages socialas ol pansions. B2 {186 72452 {341 B30.02)
t20200 REMUMERATIONS EMPLOYES {121,558 06) 1229 340,60}
G200 AVANTAGE EN NATURE VEHIGULES 2.690.23 394151
G220 PECULE DE WACAMCES EMPLOYES {55 360,72} (28.368.85)
620220 PRIME DE FIN D ANNEE EMPLOYE 7 844 38 {4 58]
= E20500 PARTS PATROMALES CHEDUES-REPAS {2.420,83) {1 T15.87)
= 520800 ECO-CHEQLIES (804,52 (1.275.00)
21000 COTISATHONS PATROMALES ASSUR S0OC. (37 7E0,51) (5665809
E23000 AUTRES FRAIS DE PERSOMMEL {3.372.60) (4 361.08)
E23007 FRAKS DE PERSOMNEL (HORS SEC S0C) (1. 80500 (550002}
G23100 ASSURANCE LOI (1.673.08] (3 748 68)




VERDESIS 5A

FOMDE JEAN-PADUES 4
BE-1248 LOUNAIN-LA-NELUVE
BEDWTT.TET 382

Bilan interne

Page : 8

623200 MEDECINE DU TRAVAIL

BE3400 ASSURANCE HOSPITALISATION
G25000 PROVISIONS PECULE DE VACANCES
625100 REPFISE DE PROV DE PEC DE VAC
BIE000 PROVISIONS BONUS

O Amarkisaments el récuchons o8 valaw sur fis ddtablissament, sur

immohilEsakens incerporellas ot coponales

G100 DOT. AMORT. IMMO. CORPORELLES

E Réd. da valeur sur si0cks, Sur commandes en cours daxéceion el sur

CrEBnNCces commancales (0olesong - rapmnses 4}

EI000 GOTATIONS REDUGT WAL BUR STOCKS
5311100 REPRISES REDUCT. VAL SUR STOCKS

3 Aibres chanmes d'esxplaflaion

BA0Z00 TVA NOMN DEDUCTIBLE
B0 CHARGES DEXPLOITATION DIVERSES

|. Charges c'axalodation non récunranies
GEROD MOINSAALUES REAL ACT. IMMOBILISES
ill. Bémiitice daxploitation
Poris dlexploiiation
Y. Prodults fmanciers
A Produils fnanciars rdcurrents
&, Produls des achls crculanis
FENT INTERETS C/C LIBRAMONT ENERGIES VERTES
TEI0E NTERET CIC PERBOUSIE
THI0E0 INTERETS CaZ EDIVAL
FEI021 INTERETS C/C LA CRALI ENERGIES VERTES
TH0EE NTERETS CiT COLOMNARD

THIOEY INTERETS CAC WANTZEMNBACH
781024 INTERETS CC GANGE DvyID

W. Charges financiires

ZEAI
Schama mixie
Ex. 2021 Ex. 2020
Raop 2021 --> Sop 3024 Rep 2620 = Sep 2020
SOty - et | CISOnEg. Meana |
{339,74) {817 49)
{d 548 T8} {5,423.13)
{11,954 52) [22.30:2, 10
HFIAT 16.236.18
20000000 g L]
kil [4.B2Z.13) {4.822.13)
(4 622 13 |4 B2 1T}
B3t 1040344 0,00
{44, 260,85) .00
54 Th4 20 .00
G4MB (343.61) 0,03
16,549 0,00
|56 )52) 0,00
BEA (25, 706,14) )
(28, 705, 14) ]
TG
gD [2S5.B53.20) |2B.311.70)
T&TER 173,458,006 23T. 241,78
75 173455 00 TAT.240, 78
751 17345500 227241 TR
0,00 2387575
14.607 78 1331 .84
- 28937 1
T 0841 7. 766,65
10.488,75 1331253
15513564 1885275
MITETR 3518455
| G5560 (1784458 69) |Z295.741,19)




VERDESIS 84 Page : 8
FOMNDE JEAN-PACDLUES 4 H
BE-1348 LOUVAIN-LA-NEUVE Bilan interne T
BED477.767.382
EUR Schéma mixle
Ex. 2021 Ex. 2020
Rep 2021 --> Sep 221 | Rop 2020 -> Sap 2030
§ - BRI BNDUEE0 - IOTGO3E
A Charges inanciéngs redurmenbes B85 (178 445 849) (215.741,.18)
1. Charges des delles GED (175,192 38) (E15. 132 51)
B50000 |INTERETS. COMMISIONS ET FRAIS DETTES {517 54} {397 18)
E50100 INTERETS RENTING VEHICULES (1. 715 84} { 1.407 005
EE0110 INTERETS PRET LOMG TERME SRy {172.483,00) [#13:365,0%)
ESOM00 INTERETS RETARD PP, ONSS ET TWA, 0.00 (2232}
3. Audres changes financidees il i (1.253 1) (808 B0}
ES4100 ECART DE CONVERSION EN DEVISES (E15,81) (43 12}
G5T000 FRAIS DE BANCLUE NON TAXES (513, 50) (133.06)
ESTI00 FRAIS FINANCIERS SOUMIS A LA TVA (524,00 (124,00
G420 AUTRES FRALS FINANGIERS 0.0 (302,500
V. Béndfice de Foxercice avant impdin TG
Perte de MNexsrcice avant impdis GETO [288839,90) [267.811,11)
IX. Bandfice de Magercice TINET
Perte de fexercice &T70 (£58,539 50} {261.811,11)
XL Biéndfice de l'axercice & alfecisr TIVGE
Perte de l'exarcice & alfeciar BRSO | 258.820,58) {264.844,11)




WVERDESES 84

FOMDS JEAN-PAQILIES 4

BE-1348 LOUVAIN-LA-NEUVE Bilan interne
BEDMTT TET 362

EuR

AFFECTATHONS ET PRELEVEMENTS

A, Béndfice & allacter
Partn a affector

1 Bénodics do Maxercica & alaciar
Porite do 'exercice 8 aMocien

Page 10
ZROE2I2
Schéma misa
Ex. 2021 Ex, 2020
Rep 302 -> Sap 2021 Rap 320 > Sap 2070
L 1= LI Y oo [ 2T |
TOvEd
8270 [258.809.58) (261,811, 11)
TR
it (208 .0:9,58) 261.811,11)




VERDES1S 54

Page - 11
FOMNDS JEAN-PAQUES 4
BE-1348 LOUVAIN-LA-NEUVE Bilan interne 2RARI2021
BENMTT AT M2
EUR : -

Ex. 20024 Bx. 3020
Rop 2021 > Sap 2011 Rep 2020 --> Sep 2020
Compies hors PCMM

1495598 RESULTAT FROVISOHRE REFORTE
20500 PARTS PATROMALES CHEQUES-REPAS
E20800 ECO-CHEQUES

(25885 98] (261 E1,17)
(242083} {2 7I6.E7)
(808521 {1.275,00)
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40 1 |EUR

MAT | Date du dépst N° 0477 767362 pluw | | Gocap 1

.

COMPTES ANNUELS ET AUTRES DOCUMENTS A
DEPOSER EN VERTU DU CODE DES SOCIETES
ET DES ASSOCIATIONS

DOMNEES DIDEMTIFICATION (4 la daie du dépéd)
DENOMINATION. DALKIA BIOGAZ BELGICUE

Fame juridique: SA

Adoesse; FOMDS JEAN PAGQUES W 4
Code posial 1348 Cammune. Louvain-1a-Nause

Paya: Balgigue

Rmgisie des personnes monales (RPM) = Tricunal ge Fenbepnge de Bruxolies, francophone

Agepase Inlemet 1 www, dalklablogaz, com

Mumire d'enlreprise 47T 78T 302
DATE | TN | do dépst du decument ba pius récant menticanant {a date de publicsion des acles
goraitylil of modikios|ifs) des sinbs.
COMPTES ANNUELS | EN EUROS (2 décimales) 2
approwes par fassombiés génerale o | 2052021 |
at ralalils & axercicn couast (B périoda du | 010112020 | w | V020 |
Exarcics pracogent da | 010172018 1 = | GEIL |

Lo mnntaniis relatds & lecerccne préchdent sant | -re-sempes 1 ndanltiians & cauy puhids anddraunsmant

Mombae iotal de pages déposdes. 43 Muméans des saclions du documant normalisé non dépastes parce que sars

abfet: 6.1.622 623 624 625631 GI6 642 652 66672 BAGAT G102 620, T B8, 11, 12 13 14,15

Signabure Signatdng
{ram ol quaili {nomoet quakié)
de MONTIVALLT GUYOHN Plerme LEBORGMHE Yannick
Administratour dilégud Adminisrabaurs

1 peention lacukalive.
2 Ay hegamn, Acdapler la devse ol l'unibh dars lesquelios S manlanls Sond exprrmes
3 Baffsr ta manticn nulile.



| n | oazr 7e7 382 |

| C-cap 2.1

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES
ET DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE
VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES

LISTE COMPLETE des nom, prénams, profession, domicile (aovedss aurmdra, code postal el commune) et fondion oo sein de la

socidhd

DE MONTIVAULT GUYON Plasva
ren da Mian &, TEM0G PARIE, Fronca
Fandicn | Adminsiraseur dilégusa
Mandal | ZA0SE01E- 1 102021

KPMG Révissurs d'Endmprisss  SCRL 04181225848
Luchinawan 1K, 1930 Zavenlem, Bagque

Fondion : Commissaie, Nemivo do membng ;| BO001
Mandal | Z20EE01E- 2053020

Feprésenié par -
1. ROUSSELLE DOMINIC

Luchihaven 1K . 1530 Zavantem. Beipgue
Reéwiseur deninspnse, Mumeéro do mombre © AHEZT

LESORGHE Yannick

rue dis Pomd & Founchon 248, bolte E13, 59000 Lile, France
Foncilon - Adminisiralsr

Mandat | J00TR00E- 1108022081



[ v | o477 787 382 | | C-cap2.2

DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

Lorgrane de gesbon déciae qualcune missan de yamlcalion ou de rdressomant n'a db confde 3 uni parssnne qul oYy 50 Da6 SUlensse
par lalal, en applicalion des articies 34 o1 37 do & kol die 23 eenl 180D ralobve sax profeseions complobles of Nscales,

Lk comples amuels -omt | mond paa " AlE venfes ou Cofrighs par un expe-complal e exiEme, far un e @ entepnses gui mest
P o camimisaaine,

Drana Fafiemative, 4oni menticnngs dans ie lableaw ci-detsous: s nom. peinoms. profasson e domigha: e numane de membes 3epnis da
som institul el la nadure de ka misgon:

A La benss obs oomebis g e pociild’”

B Létablissrmant dos eomples annwels =,
G Lawenfcalion des compies anaueis slinu
D, Lemdessement das compies Banuels

54 dos mitsions vistos sowut A owzous B ant éié scocomples par des comptobies agréés cu par des caomplobles-fiscalistas agrees
pauvant dins menbonnss c-apnis: s nom. prénnms, prolesson of domisle de chedie compiable Ageéd ou complabia-cal sl ages
el son numise die memare Auprés de Minstilut Professionnal des Compiables ol Fiscalsies agréas ns: que |8 RElUe B8 63 Mission

i Malung G 1p miggon
Hom, prdnoms. profession. domicle Kumiro die membng 1AL D, et D)

*  Biftar la mantion mlis.
** Menbion facubalive.



| M | oar7 767382 | C-eap 3.1
COMPTES ANNUELS
BILAN APRES REPARTITION
ARR. | Codes Exarcice Exgrcice préchden)
ACTIF
FRAIS D'ETABLISSEMENT ... ... 8.1 Fat
ACTIFS IMMOBILISES . P P 24 338,22 256 001,08
ImmobiEsatiors ncorparalien . 82 =
Immobisationrs corparaiies 6.3 ZHAT 24 715,82 I0ATE EE
Teseaing ed consirachiens ... ... 2
Inslallabons. machnes ol candlags . 3 JAtEa2 5.400,50
Motolior ot masirial roulant " i | LE- L 647134
Locaban-fmancamen| of drafls smiaires . P
Aabro s imrmabdinaliont carponlas Fal 1G0T AR 180006, 77
Immabdsalions an cours 81 acomples versds T
B4l
Immobilastions fnancibres ... ... .. 651 | 12240 225140
Entroprises #ées .o 515 E0 Z25.000,60
Parcipations . ... ... .. 80 245 000,00
Crianoes ... AL I O TR 251
Enbrnprses avec esquelos | oxisio un lien de
parigipation ..., SRR 815 | 2EID
PARRIBMR. . oo iche bt oot 242
CHBAMEES oo 253
Aubes mmsbiinalions linanadaes F3A 122,40 122,40
Aclions i pans. ... i bk 234
Crtanozs ol caufonnemanis &n numdraiee FERE 12240 137 40

A3




| vt | o477 767 382 | | Ccap3.i |
Arm. Codas Eugrcice Exercice préchdant
ACTIFSE CIRCLULANTS .. ... ..ot o ; H5E 51 200668 43 A5 562 TIT 40
CrdancesAphmdiwnen ... .. . .. >4
Créances commergains ... o 740
fulres créanoes . .., ... i
Etocks ot commandes en cours exdcition . .. 3 487 951,61 S04.707 00
L e 1 [ R et 30736 497 851 61 S04. 717 &)
Approvisonesmenls 103
Produlte finis ... 13
Marchandises ) i 34 &07 051 &1 504 71780
bmmaubles destnds d mowenbe ... ... a5
COmMmandes 8n SOUrs Oeasouson . .. ... ... . a7
Crdances & um an o phes ., ELER ] S0.516.013. %2 AB051.824 93
Créanons Commaciales 40 262 TTR.6D 330, 908,55
Aulres créanoes ... 41 0,253 223 582 48 72080608
Flacements de ESOrACE . E'&” RIS
fulres placamants 51153
Wiibdiers disporibles LA M TOAED 76 134 57
Comples do négudarisation ., 656 4901
TOTAL DE L'ACTIF ... J0rE 51.315.508.65 AB BN TN &5




[ w* | oarr 767382 | | C-cap a2
Ann | Cades Erarsicn Fxzercice prachden
PASSIF
CAPITALIE PFROFRES WS 262 433 53 0086 627 A2
T R U T e ey 871 1w 1297500000 12.875.030,00
Gl e e gt i DL 0 {2 975 090,00 12875 000,00
Capiad Goascnl 0o 12975 00,00 1297503000
Capitad nan appalé 5 m
En dakors du capial 11
Prirnes o érmissean 11001
Autas E‘IEI'E'!
Flus-values de ridvaluation 12
Figarvas 13
Réserves indispanibies 1ani
Riésmres ligale. 130
Rézeres statularement indsponibies 1311
Moguision d'aolions propres , 1312
Souhien financier ... 1313
hutras 1344
Rfasraes mmunsies 132
Rasmramd drponbias 133
Béndflce (Paris) raporidfe) o Ja =) 14 8. 712807 47 5 Gl 407 58
Subsidesenecaphal .. ... . .. ... 15
Avance aux associés sur i ripartition de actf pot 3 18
FROVISIONS ET IMPOTS DIFFERES . . 16 650.000,00
Provislans pour degues ot aharges ... ... .. 160VE 650.000,00
Fersions of abligatans simslaines 160
Changes fscams 161
Giropsas rdpamiions 81 gros aninafian 162
[abligakons eryironnemeniaies 163
Aulses tisques af chargos.. Ba 16445 B50.000,00
impdis diffEOds . : ]

1 Mankant venard en dédudion du capial souscrl

5 Montant venant en deducion das sutres Ganposanies das capitau propros




| | 0477 767 362

| ccap32 £

Dostes & plus d'unan ..., —
Empranis subcetanmig
Emprents obligataies ron subordonnés |

Dt do loealion-ingssamant @l delles

Ewum'nﬂl da «HI-H

Autres empnsnis

Fournissews .

Efints & paysr
Acimples Suf commandos

Auirgg daligs

Dailtes & Un 36 Sl phos
Dafles & plus d'on an Schdant dans Faanks .

Deties Enancidees ... ... .,
Elablszements de créal
Fournisspurs i
Effietesdpayer . ... ... s

Impdls

H:I-mmtnm &l chanpes sociabes
Buires dethas .. ..

Comptes de régularksation .. ... ... ..
TOTAL DUPASSIF ..

&9

3]

&9

&8

Caodes Exercion Exercice préciden
1TaEE 4505306412 4393210604
17 E.OT2EZD.14 6440 575,93
1708 S0T2EXE 14 G440 875 93
1

1M

172

173

174 §5.0F2.623,14 5.940 575 93

175

170

1781

176

17a4

A28 0.6E0.460,58 X8 881 BAG, 11
432 1367 952.76 1. 367 952 77
43

4308

438

44 23T 0TE A1 1. 20054
4404 rorn £1.280.64

L]

A

45 55047 fa 58. 183,11
45003 1.372.13 1.829.62
45419 54.515.81 oel 33 B
4748 AN 84TGT 35.195.133.54
AR

10849 51,315 806 65 49838, 728 46

TiEd



| N | oarr.re7 262 | | C-cap 4

COMPTE DE RESULTATS
Ann Castles Ewaidats Exancice pracsdan!
Venins at prosiations i s e Ly TOTEA T30.H65.23 1,406 162,76
Chifira o' affaings ... ... i &8 | Te T11.08530% 1405 640 20
Er-cours de b, produils ine & commandas &n
cowrs deaksulion: augrnenislion (réduchion) . (+M(s) T
Producom immeabiiBee ... ... .o 72
Aures procufts dexplodalion . o BN | T4 19 206 00 51347
Prodions d'axplet Blaan non récnenls o 612 | T8A
Coiit dog vinias of des proaiefione BINGEA] 557 164.B1 1,048,840 E5
ApprovisonneMEs ol marchardises a0 a81.7060,84 A1E 6 20
Achate , B00VE 190.754,13 452 A0, 76
Stocks: redwoion (augmentation) 11| 609 -0.683,14 -3 216,54
Cervoes elHens Ve (3] 175 0008,05 2T2 115 44
Ramundrabons, chaiges sOnmes ol pansions . (*)(-) Gl | 62 305734 29 151 176 4T

Amonissamans o rdducions de valaur sur res
dhitabiisas menl s imsnobdsalon incopansbhes al
corponales . ——y Lix]n] 616284 5877 36
mm&nhrMM1 mmmnﬁ;w
cours demicubion &l i Crdances commercinles:

COTAFANS [MEOFSAE] . .vovrs s W B | B34 15.750,33
Fronisions pow fegues el I:-I‘I-H-.lwci- delalions
fuldisalinns &l raphas) LT 6.0 | 6358 630,000, 60
fufres chamges daxpioiation ... B0 | Ba0mW 7 650,00 ET IR
Chagos daxpioiation pnun:rmnhunnnh-sm
LT T T 11T ke o=} 644
Chargas dexploiialion non micirrenbos e B2 | B 230.260,33
Bakrifice |Pecks) d'explolbation, . ... . (R3] =i 17300082 kLR |




| W | oarr re7 3 | Ccap# |
fan. | Codes Exeicics Exgrcitd précaden
Prodults financlors 750760 305,068 86 35342493
Prodials Snanciers recuireats Th 05 055 55 363 474,93
Predusis das immabilsshons financebms TERD
Preduits dos acifa circulants ... 751 305,057 95 35347403
Anlings prodiis Bnanckes .. §.11 | Tham 200
Pugduits fnanciars non necarends . = 6.12 | TER
Charges Anancibres ... coan 511 | 65/%58 281.709,25 1. 7B0 30014
Chaigas financhares rdcuremes ... ..., 05 281 T2 B85 50,14
Charges desdetbes ... ... 50 2A0.042.03 554 340,70
Fédudions oa walawr sur aclifs circulinls suiras gus
&locks, cofmrmandas an cours o crlanons
commarciales: doladons (mprises) ... [FI-) B&T
Auas charges FRancbngs G52 TET A2 074,35
Chadfpes inancienes non documanies ..., 65,12 | GGE 1225000 060
Bdndlice (Pede] de leoarcics avend impdi L £ 18636123 =1 065 582 10
Prdlévoment swr los impdts diffinds 0
Tennabart aux mpdia difénks ag
impdts sur e rdsultal LAEEY B3 | BETT 551,12 FALE
TN i i e i GrOF3 851,12 Tih28
Regularisalion dempiis of repese de orovsens fiscales | T
Bandfize |Pers] da l'exarcicn N Sa04 165 800,11 -1 070707 36
Pridvement sur les résarves inmunlséos 7 Tag
Tramafarl Aux rdserdes immunisdes . .. . GA5
Baindfice (Parta) da l'scarcics & sfiscier 1= -} SB0E 185 800,11 1.0 287 18




[ N | oarr 767 382 |

| C-cap 5 |E

AFFECTATIONS ET PRELEVEMENTS

Béndfice (Perin) & aflacler |
Banafce (Fare) de Mencics & affeciar

BénéSce (Pafs) mperiéie) de l'axsvcios prdciédent ... .
Préliwamant sur los capltaum propres ...

HUF s rhARTEE

Bénsfics [Perta) & raporter ...
Intervention des ssasciis dans |a parde

Béndflce  distribuer ...
Ramumaatisn ¢ Fapgon

[+

Admenisirabaurs U BN ..o e

Traneailigurs
Autnes alacalares ... ...

Exprooe

Evarcice précsdant

0. F T2 G0T 4T
1856040, 11
-5 508407 58

671260747

-0 508 407,58
-1.070.207 38
5.838.110,20

-5. 908 407 58




| n* | oar7.767.362 | | c-eaps.2
ETAT DES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Codag Exsdeitn Exaroca précédant

FRAIS DE DEVELOPPEMENT
Walur d'scquisition au terme de I'exorcice A0S 1P N R 251 63524
Mulaisons do I'exgrcics

Acguisfions, ¥ comphs i produciion mmobiisn BE

Trenssame d'ume rubrique 8 une &ulne . (+1-5 | BC41
Volrur dooquisilion au tarme de P'earelon .o aee
Amortssemants of réductiors de valeur =0 lerma do "exarcics BY31A R EN YO MK 367595 38
Mulstions oa l'exarcics

AgtdE ... a0

2] Boe

Acquisdetiens . ... .. ... &0e1

fAnnulés & la suile da cessions & deaalleciations am 351 60638

Transdérds d'une rubgigue & ane aulre oGRS | B
Amortissemants ot réduciiors de walsur au larme do "exercice . L EFS
WALEUR COMFPTABLE NETTE ALl TERME DE L'EXERGCICE 81311

1143




| N | oarr7er 3m2 1 | C-cap6.3.2
Codeg Exgreics Exarciza précedsn
INSTALLATIONS, MACHINES ET OUTILLAGE
Walaur d"acquisition au terme de 'exercice a19:H MR KOO N 89.72377
Mutsthons de I'exprcice
Acquisibons, y compris |8 production immcbilsée .. L1
Cosaiors ol dasateclBbions . ... ... ..o, | BT 70142 30
Trarsbans d'uea rubrique & wne sutra el | E1E2
Valsur d'acquisiion au terme de Pexereice .o s - = k) 15581 47
Plus-values au terme do Pacercics 252 AR N N
Mutatboas dis 'axprsics
Hctins 2
Acquises de lers ... 2R
Transféstas ofann rubsigus 8 une Bulse .4 | G242
Plus-walues au torme de l'exercice 252
Amoriissemants of ridustons do valour s terme de I'ercice zZEA HCRCHH W R MM B4.323 2T
Muiailoas de 'exercice
P oo o o = 272 2B &R
ACouis oINS ... e ’ L B2
Arnubis & [0 See de CoRMonE of désalleciations . ... ... . [ lnrs 014230
Transhéiés d'ung rubngque & une @ulne RN 3 I -
Amoriissemants ol rducilons de valeur au terme de 'exarcics azz 16262 85
VALEUR COMPTABLE HETTE AU TERME DE L'EXERCICE §23) 3131862

1283




| n | pary rer as2 | | C-cap6.33 |
| Ciodes Exgaricn Eumrcicn pracédon)
MOBILIER ET MATERIEL ROULANT
Valsur d'scquisition au terme de Pexerchce ... ... ... B18938 EECDO KOO 191 154 80
Minatiane de Facarcice
Acquisilions, y compris a producton immobileés B183
Cossions ol dasafeckBlIOmE ..o i B173 18211902
Translons d'ene nibngue 2 une aukm A+pd-) | 8183
Valour d'scquisition aw lemme de Paserciee . oo o 8183 9083, 76
Plus-waluns au tarme do l'axercicn 2638 EEKEN S CEE O
Mutatlans de PMaxarsbes
Achbas . B313
Acquises de BErs L. SR nzza
PP ...t e e e e ettt seeietn et BZ33
Transhebes d'une rebifique § wne aulie A+ | B243
Plus.ealuss su tarmo do l'axercice . 253
Amoriissemeanis of rédudions de valour ad lormo do l'osercics : BaRIR EEEEXEALENAAZKE 185 323,51
Mutations de Paxercics
L B283
Annuiis 2 a6y di OEEE0NSE 0f ddsalleciarons E R LT ML BE03 18212
Trangitits dune rubngue 4 s Sulhe ... . S o = [
Amorisssments ot réduclions de valour Bu lerme de lexercice . | B323 5.134.07
VALEUR COMPTABLE NETTE Al TERME DE L'EXERGCIGE . .. .. ... | [24) 4,548,711

1H43



| n° | oarr 767282 |

[ccapeas

LOCTATION-FINANCEMENT ET DROITS SIMILAIRES

‘Waleur d'acquisition au lerme de Mexercien .. ... ...

Mutathons de l'exercicn
Acguisions, ¥ comprs k3 prodischon immobelisée .
Cassions ol désaffacialions .,
Translans dune rubrigue & une auto

Walour d'segutaitlon su lerme do Fexercicp

Pinis - waluss au barme de I'exarcice

Wutations de l'nxarcies
ACTUES 08 VBB oo Sl LR s T
Annubies ., | — i ——
Transléstas 4'une nibrque & une asne

Plus-valuas au termae de Pexarcice

Amorilssements ot réductions de valeur au tormo de I'exarckos
Nutations de l'exercics

Annukts & la suite do casHors ol désnflactnbons |
Transfids dune ubnoue & una ause .,

N

R R

Amortissements ot réduciions de valeur au tarme de 'eemcies ..

VALEUR COMPTABLE NETTE ALl TERME DE L'EXERCICE ..
Diont

Tarredne @l consiructions

installaticns, machines of oultilage

itpbiior ot maibriol rouland

|codes

Exercice

Exencios prépbden)

1A

a164
174
2184

#1654
B254A

x4

#34

B254

B324H

Bt

el
]
B314

(25)

2%0

F=3 ]
252

SN O MR MR

B367.65

LR EEER LIS R Rt

e M N R

007,65

#3567 65

& 36T .85

1443



[ w Joarrrerae ] | C-capB.35
Codes Exercice Exgroios préchden
AUTRES IMMOBILISATIONS CORFPORELLES
Valgur d"acquisiicn au torma de lexercice | B195P EEEEENRK R NN 323 X702
Muladions & I'exercice
-l‘ﬂllllnﬂl. ¥ Coimgns @ produsiion immobekeds oo 65
Cessions &l désablacialions .., ., ... g ai75 30m 833 34
Transbans dume rubrique & umse gubee ... (HH | BERS
Valsur d acquisition au tormo de Mogereies . | s 21, 503,68
Mulations de 'exercics
Bcthas ans
ASquisas o liers a3
AnnuEdes T — 8235
Tranassnées & une fubrmise & we aulie i+ | B2an
s -vabies au 10rTmd B0 FEREFEEEE ..o E255
Amortissemonts ot réduciions de valowr au torma de Fexorclea ... 23251 EE N K e 304 MO8
Mutations da l'aexercice
RO e g8 2188 28
Resiig P m—— H3Ips
Aoning SEUSE e . B30S
Annalds b la suile de ceasions ef désallectatans 8205 A0 825,34
Teamstands Sune folaigue 3 ons S0808 ... ¥ =] HIIS
Amorilssamonts ot réducilons do valour au lorme de Fexerclce ... .. | 8325 4, 746,19
WALEUR COMPTARBLE NETTE ALl TERME DE L'EXERCICE |28} 18 BT 49

1843




| N | oar7767 382 | | C-capB4.1 1

ETAT DES IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Codes Exprcicn Exancica peéobden

ENTREPRISES LIEES - PARTICIPATIONS, ACTIONS ET
PARTS

Vislaur d'scguisition au tormo do Peargles .. | B3EIA BB B K S B 386400000

Mutalioss de laxercice
Acquisions : i Fu i3]
Cossiors ol refras . = == e = am 450 000,00
Transharks duna rubrique & urs 8ulie oo N I =1

Waleur d*acquisition au terme de lNaxercice PN L NS TR DA TR Tl & - | 3.214,000,00

Plug-values au ierme do Faxencice ... .. it ) B 0 VB H51H EIERSEEELRE St

Mutsiions de Fexercice

Acquises de bars o G THRRY - ; |
Anruikes S ———— N —— B4
Trarsdbrdes d'une nubrges 3 une aube . } oo PEH(=] | B4

Ploig-valsos au tenms de Pemamgbed ..o e i || SAE1

Réductions do vElour Bu karmae de Peaarcics ; R— L] HEERE NN 2 438 000,00
Nutations do Noxercico

PRI s s e L R SR . B4TY
AOUIREE OB AHINE oo iimnesreire s ms s erpm s et s et s ' a9
Annuiées & la suils de cessions ol earans . oo | BEH 223.000.00
Transidises @une rubsique & uoe gatie e (R | BS

Riductions do volow au eeme do Pemoralon ..o s gEa1 3204 000 00

Mentants nam appolis au tarmo do I'oxerclee | = . s AERIP TANN MK KK
Mulstions de Nexerciea . ... . . . PR o -2 1
Montants non oppolés au lorme do I'exercike ... . .. .. ... | B551

VALEUR COMPTABLE HNETTE AL TERME DE L'EXERCICE ... .| (280}

ENTREFRISES LIEES - CREANCES

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ... ... .. | X1 NI RN MK |

Ehfations di Pexnrcics
R e e L s el e e e ALET
RACCHONS ca WaBLE BEMBE .o e e | S0
Rdcuchans do vaiour fmepdises . . . e L o e || BB
Différesces de chamgd ... ... .. iyt ) DR
PUIBBE. . .o {#§i-1 | BB

YALEUR COMPTABLE METTE AU TERME DE LU'EXERCICE . e || [2BEY

REDUCTIONS I:I-E 'lH.I.EI.IFI: EIMI.!.ES SUR (HEHH-EEE .ﬁ.l.l 'I'EHIE L"IE
L'EXERCICE . s BEG1




| W | oar7.e7062 | | C-caps.a3 |
Codns Expacicn Exproce pricésant
AUTRES ENTREPRISES = PARTICIPATIONS, ACTIONS ET
PARTS
Valawr d'acquisiilon au terme de l'ssercbes . B3P FEEL MK T NER
Mutations da 'exorcice
ACquisRions . P B33
Cessions ol mtrails ... . : 8373
Tronadans d'une rubrique & wne auira . L | B3RS
Valaur d acqisia®os au tarme de N'sosrcice EBALE
P v P i ROETTE 08 PEREFGIGE ... s B4RTR EEEENENEEEN N KR
Mulations de |'exersice
Aiguisas da |iers B4
AR AT i B423
Transdéndes ' une rubnigue i une aube (rii-p | G443
Plus-values au forme da Mexercice B8
Riéductions do valowr au tarma de l'eoencics 5330 IR NN
Mulabisns da I'acercics
aowad . 473
Regnses . Bag3
foquises do ors Bacy
Annuléag o Ls guils 48 cegiond ol redpidy : BEO3
Trarsdérdas dune rebngue Bunsaule . FRE | BEE
Rédustions de valour au terme de Nexercice . .. ... .. 8523
Montanis noa appelds AU ierma oo 'exercice B553F EEE R R
Mutatlons da exercies . ... LA | Bs4
Moatanls non appetis auw berme de 'exorcice ... 0553
VALEUR COMPTABLE NETTE ALl TERME DE L'EXERCICE {284)
AUTRES ENTREPRISES - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE Al TERME DE L'EXERCICE . ... FRSAEP R O K KA 122_4-:‘]-_|
Mutetions de Mexercice
P B Lo T T R R R e S O R A TR P s (i A58
Remboursemants ... 8593
Raduciions ca waleur aclies BED3
Riéductions ca valaur MEPASES ... ..o s —en | BE13
Drifiaien et ol CHBINGE ... s s B e |
aufres .. (##-] | Bs3a
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERMEDE L'EXERCICE . [i;&5Ey 122 4
REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES 5UR CREANCES AL TERME DE
L'EZERCICE : . A T TR R R o . 5 |

17143



U w | o477 707 282

l

| C-can 5.1

INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D'AUTRES ENTREPRISES

Sort manboandes ci-spids, les enlreprises dans lesquaiies b socislé ol une padicpation (compnss dans las rubeigues 200 el 262 de
raciif) ansi gue hos aures anirephises dans lesguelles la societd délienl des deoits sociaux (Compdis dand lés rubligues 284 at 51153 de
rachi) rageesgniant 10% au moins du capilal. de capiaus propres cu d une classe O actons de ka socis.

CENOMINATION, soesse compléie
du SIEGE at powr les enireprises de

Cirpes Soias dedonus

[onreds 4 0ANDS OBE COINIGTS
oomphes annuss depanies

el

dril beige, menbian du NUMERD Compies |, | Copilmncpropres |  Résultal ned
C'ENTREPRISE Maliirg Briaiels bisvse )0l (-]
Hombre | ™ ¥ | anniiés sy fan unids)
Datkin Biogoz 5, Bt MnzeE EUR &g e - (G SR
Tewr Frankin - La Dédenge 8
D202 Pari La Delanse
Framnsa
BTd9.312 986
MONOME
fbd SL400 | O] ooo

1843




[ W [ 0477.767.362 | | c-cap6.7.1 |
ETAT DU CAPITAL ET STRUCTURE DE L'ACTIONMNARIAT
Cedias Exarcics Exaécin précadant
ETAT DU CAPITAL
Capital
Capial sowesorl au lermme de Texecice ..., ... 100P LR R 12.97% 03000
Capial socwscni aw lerme de Neascice ... {100 12.675.030.00
Codon Manlpeabs Mambre d actions
Medificalions au cows @b lexercce
Repndeartalion du capilal
Catégaones d'actians
ACHTNE MO atves 12.975.030.00 883.718
FUCRE PRI .. i s st e BTO2 SO R B6E3I 719
ACons demBrEISeEs . BFIG BN O
Codas | Monland non appek m:::::“'
Capital non g
Capilal ren sppehd .o {104) 00NN
Capital appelt. non vworsd BT I B B0
Achiormaies iedevablas de Sharahan
Codns Exmcice
Agions propres
Délenues par la sociibé ella-mime
Mantar du copdal debenn ... ... arat
Nomiee 4'Aclions canespondantes araz
Détenues par ses flains
Mankar du capial débena ... . &Ta1
Momtre o' nclicss carmapandanies &raz
Engepemant d'émission d'acticns
St & Nemacice de droils ga comvariasn
Montent des emprunts convatibles en cours ... 740
Mordent di capéal i scuREnen i i 8744
Mambra mazimum cormspondant dachions & &nedie 742
Sule b Nesorses da dres din Rouscripian
Mombre ce drods de SousOHpon em CROUMION ..o e s BTdS
[ T R~ L T T T S P L S Bdi5
Maenbre masimeem codmaspondant  soions & ameanna Brd7
Cagltal aufarss non sauscrll BT

103



[~ [ o4r7.787.362

| C-cap&.7.1

[Eodes Exereica
Parts non mpaisentilives du capital
Repaniton
Mo &6 pars ., ... . EFEL
Momiore de volx gu v sonl atachée ETEZ
‘ienlilabion par actonaaie
Marshre de parts ddlamuas par B sociéls elia-midme &M
Mambre de parls délenues par les filades ., E7R1
Exmicice

EXPLICATION COMPLEMENTAIRE RELATIVE A L'APPORT (¥ COMPRIS L'APPORT EN IMDUSTRIE}




[ w° | o477 767062 |

| C-cap B8

ETAT DES DETTES ET COMPTES DE REGULARISATION DU PASSIF

VENTILATION DES DETTES A L'ORIGINE A PLUS CFUN AN, EN FONCTION DE LEUR

DUREE RESIDUELLE

Dieftos & plus d'un an dchédant dans Fannda

Emgrants nlﬂmrlhu nan sukondonngs

MMWMHHWﬂdﬂmmH

Elablasemesls de coddil .
AULFEE B nani

Acomplas Sur commandes ... .
Autres doties

Tolal dos detbes b plus d'un an dchlant dans Fammde e

Datles ayant plus d'un an mais §ans au plus & cowrir
Empnanls abligalasas non Subardonsds

Daties de bacalen-Tnancemest et dEHEs BESIMIMES ... ...,

Emblssoments do crbail
Aulres smpnsnls |

Dbt commernsales
FOUTTBSEUE i

Taolal dos dattos ayant plus d'um an mals § ans au plus & courir

Diaflen myant plus div § ans & couris
!rq:mm-mm AT
En-uumumpuhummmmu

mﬂuummmﬂdmumhﬁmﬂ

Etablissemmgnts do oot .,
Diattas commercipheg
POl ESERIIE «.vceeessoons i rresrms e

fulres dafles

Exurgicn

Bs1
LY

1,367 %52, 7%

12367962, 76

1.367 50275

A4 TET 166,02

4 T2V 16882

4. 72718882

b a5 62

4% 454 52

245 454 53

2143




D477 FET G2

| w

| Ccap6.9

DETTES GARANTIES (comprses dons les nvbriquos 17 of 4248 o pagsi)

Daoites garanties par (&5 pouysolrs publics belges

Emprunts sulandoneds e
Emprunts obigataires nan subordonads ... .
[aiies de localion-financement ol detios assamides .
Erablissemants oo onddil .. ..
Dathes commencales ... .
ACOMPIRS Suf COMMBNGES
Dwaites snlarales ef socisles .

Tolal des cettes gRraniies parles pouvoins puslics BEIGES . .. ...

Dattes garanties pardes siretis rdolios constibebes ou Imdvocablament promises sur bas
actits do la sockibd

Dalies inSfcsras .
Emprunts subcidonnés . e e e bt s R e
Emanunts ablgataires non subardennids y AT, e S D
Ausies smmgrunks

DN COTR I TN ... oo st vrrer e om0 g 3 R
Eftels & payar. ...

Acompdas sur commandes

Dalt=s figcales, walanales & Locales . WO, e DL
R mumniaions = charges socales

ALLAE dBIBE ... ooy i

Tolal des catlss garsniies urdu !'I:H'lﬂrl-rdul&l -umuiulu o Iﬂmhhﬂmm-u
L T T T PR S L,

DETTES FISCALES, SALARILEE ET SOCIALES

Impiits  (rubrigues 4507 af 1 TRD du pass)
Datas fiscalps dchues .
Dates fiscalea nen dchues .
Debles fscales esmdes ... ..

Rémuniérations at champes soclales (vobmpess 4549 ar 1789 du passl)
Dasias achues mrvers 'OHice Mational de Séoile Sacials
Asilros Sathes splamales o s0Galas: . .o

{Codes

&A1
Bast
Eoa1
Eovi
gagt
Baa
i ]
i |
|z
wat

E0a1

Ba52

Exsicics

= S
T3

8076
=TT

E21,01
=12

Sd 518,80

2343




| N° | Da77.767.362 |

| C-copB.9

|

COMPTES DE REGULARISATION
Vartilgtion o [a rubrique 49213 du passil si celle-cl représents un montant mpartan

231



| M | o477 767362 |

| C-cap 6.10

RESULTATS D'EXPLOITATION

FRODUITS D'EXPLOITATION
Chifire 0 nifabes ned

Vanilstion par calbgone d'aclvia

Trailamani
Suwdfait auploddbonel Brabon
AuAnas

Wanlilabon par manrchd giogranhious
Ewrcpa

Autres produlia d'espioltalion

Subsides d'exploiatinn s mamants compensoines obienus des
pousors publios ... e e

CHARGES D'EXPLOITATION

Travalflours pourlesguels [ socikétd a introdull une décfaratien DIMONA

ou qui sont inscrits au registre géndral du parsonnal
Mamiorg lofal Gl dode e e3luee ... .. .
Effoclil moyen du personng| calcubl e Squivitents Bemgs glain
Fomne o Taises sffecive menl prasties

Frails de parsonnel
Famuméralions &t avinlages sociaux diredls . . ...
Colsplions pairorales d'sSourances adoles o
Primas pationales pour assurances axiralégales Ll
fulres rais da petsonnal P g g
Pendiaed de relfdls & de servie

Cosdes

Ensroize précdden]

T

S0

Bl
221
BZE
B23

513.00502
177,345 00
2071521

H06s 23

4.8
T 465

2543847
6704845

12,647 33

T08.271.47
EA5.07 7,0
B4.300.82

1.405.644,29

9455

BIERIFE R L
€5 357

-3 E51 84




| W[ par7.re7 362

| C-capsi10

Provisions pour pensions et obligatlons similaines
Dofaitons (uiiisahons ol repnses) ..

Riductiors do velaur
Sar stocks of commandes BN Cours

[+

Sul CrEBRCES COMMErtiales

Raprsas

Provisions pour risques ot charges
Conghluens ... .. .
Undisalices ol reprises

Autros charges d'ecploitation

Impdts et laxes s lalifs & Fexploilaman . .

Personnal intdrimairo of parsonnos mises i ks dispesition de la

SOCHbe
Momibne total & b daie de cétune . ...

Homiie mayen calcald en bqusalents empeplain

Momibre dhaures efacivemenl prasiees . ..
Frais pour k3 socitité ...

Exercass pracidant

G35

9110
11

LERF)
a1

8115
FARL

84118

15.758.33

G50 000,00

154800
605000

&7.te




| N* | 0477767 382 |

| C-cap 8.1

RESULTATS FINANCIERS

PRODUITS FINANCIERS RECURRENTS

Aulnes produits fimanciers

Subsides accordids par s pouvains publics o mpulés s
compbl de ésilials

Subsides en capial .,
SubSides en mtédids

Venlilabon des avires produds finamoers

DsSenances do change réalisdas
Audies

CHARGES FINAMCIERES RECURRENTES

Asmcriasement dos frals démission demprunts
imtérits portds & Factl ...
Réductions de valeur sur actils circulams

PIEDNMER, {11 i s B 1 L L e Ll e

Raprises ..
Aulres changes Nnancidnns

daniani de Nescomple & charge de @ 00 ST B negacialion de

PFrovisions a caractire finencisr
Utiksatens of monses
Venlitation des autres charges financiéras
Différances de changs rénfishes .
Ecans do convarson da dowisns
A nes
Ecail de comve s
Frati de banque
Deflgrance de nbghemsnt

(Codes

Exgicicn

Exancics préobdent

125
M2

M
B502

B590
B511

ag i3
TIE20

8,62
B&5, 70
744

PSS



[ N [ oary.oerae: |

Fﬂﬂnﬁﬂt

PRODUITS ET CHARGES DE TAILLE OU D'INCIDENCE EXCEPTIONNELLE

PRODUITS NON RECURRENTS

Produlis d'exploitaton non reCuments

Ruoprises ﬂammuﬂndmlmn- valewr sur
irrnckilisalicss incorpoalbes ol coipanales '
ROpisns 00 pIoiSIONS PO MSUEE ‘wrﬂi‘ll’-mm
excepbonnals

Plus-values sur raafisation -el'irmruhh:nhnru u'lnﬂpumlinnr

Hualras .pm:i.rll desplafation non mesranks ...

Froduits inasciors non rlcments .

Regisas ¢ reduclions de valeur su immabsications l-narnl-m: S ey

Repnsss d& provsions pow meques H-ﬁl‘iwwnnlﬂ
excapionnes .. ;

Fm-—wtunwlhlunun dimmebdisatons nancadrns
Auiras peediils Fnanciars non iowmanis

CHARGES NON RECURRENTES |
Charges d'exploitation non récurronbas

Amratasements et iduslions da mmmmwrm
d'dlabissement, sur imenabiksations incopoielies & corporelias ...

Provisions pour risgess el ﬂl&l‘ﬂ-ﬂ mmm au;ﬁmnm
dodations |ufilsafons) ... 1T

Mors-valses 5w rdalisalion d'wmmobilisalicns l'lnurpnl-lillli'll
comonies ..o

AuiEs d1lrgu:l d'mphlm rEan ri:urlum.n

Charges doxpiaialion mon recurnenios pﬂﬂm a I'II:IH'I-I-I e

e frais de estrusiurabion .o e 1 i

Charges Enanclénas non rhcurranbas o000
Riduciions do valeur suf svmobifisalions Gnanchies

Piciadions powl fisgues el chasget finamcians axcaplionnals
dolations (ulilisalions)

Meing-values Il.lrl'ml d'mrmﬁﬂmm Mrn
fulres chages Snancibres nom rdtarenies ...

Charges inancléres nan rhcurmning Pﬂrﬂﬂﬂ Tachi au bive da
fram de restruchunalion ...

Eawrtios

Extrtite précédent

22026029
22026033

20, 250,33

1.225.000.00

1.225,000,00

1.225.000.0d

T3




| Mr. [ oa77 767 282 | | C-cap 6.13 |
IMPOTS ET TAXES
Codos Exarcice
MPOTS SUR LE RESULTAT
Impéts surile rdsultat de Mexencice . T TRRE Tt LT TT TR IR 1 SUTMTVLTE ) 10T PRErE A TR T2 1t St o134 561,12
IS & prACOITEIES OIS O WEIBEE . et s et s e e 8135
Excadgant de wersemants &'impéis ou o eacemples portd i Facd 93
Supplimanls dmpdds oSmlE e g7 651,12
Enipdds surle Masultal drexarcices anldriovrs e TET ST PRIV ’ LAY ’ Ea
Suppléments dimpdis des ou virsds . i RN i 8133
Suppléments diimpdis eslimés ou provscnngs 5140
8% sources de disparités antre lo BAniflce avant impots, axprimé dane |es comples,
ol o bdndfice laxabde ostlmE
Expecice
Incidensy dea rdaulists non rdouments sur e mostant dng imphts aor la nkauliat de lexercice
|Coces Expicice
Bnapcas de latances flacales
Lalences achives L1ET 3212.896.23
Peres iscales cumulins, dédustbins des berthces lamables ullBows 0000 LB 21380823
LETERCEE PREEWEE ..o i 9144
Wanlilalion des laionces DOSSveEs
Codas Fraarsics Exaveiza précdden
TAXES SUR LA VALEUR AJOUTEE ET IMPOTS A CHARGE DE TIERS
Taxes sur b valour sjoutde. portdos on comple
A, |l socidsd (diductibles) anas 51.023,24 5139090
Paiki SobbE ... ..o gn4s Ba 524 13 4000 T
Manianis retenues & charge de tems, au titr de
Précampls prafessioanal &947 v8.087 53 TEQUT 47
Précormpba mebibier ... ... G148
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DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN
Codes Exercice
GARANTIES PERSOMNELLES CONSTITUEES QU IRREVOC ABLEMEMT PHI:IHIﬂB PAR LA
SOCIETE POUR SURETE DE DETTES OU D'ENGAGEMENTS DE THERS ... ik 2145
Dipnk
Effels de commerce en circulalion endossds pad la 50c8b8 . o e 8150
ENels do commarcs an crgalalion bris ou avalishs par la socibie P L
BAGnEAn! MOxETUT 3 CONCLTence umuﬂnm:ngqmwmmmnu:wru
soeilbd e a e ] ks S Ay , H153
GARANTIES REELLES
Garanties rdalies conatituées ou rrévocablamart promises par [ Socidtd sur ses aciifs
proores pour sdretd de doties of ongagomants de la socldld
Hypotheguas
Valaur comgpeabée des immeubies greves @ai
klentar de linscrgrlion F163
Peuwr s mandas imdvocables d hypﬁmﬂquar I mankant par h-qudh mmm
5! aulonse 3 prendhe Bsoiplion en very do mandal .., 2153
Gipgos 5w fangs de commercs
L& micedand mmﬁmmnqumndlﬂl st garanke ol qui hltl'uqﬂ g1
de Fenregisinament :
Peuwr las mandsts irramuﬂndanin mwﬂfﬂuum La-nunmupmr
gl b mandalise S5l aubonss i mocedern d Fensegisiremeant en verl du mandal ... 1721
Gagis 81 @aulnes AcHs ou MAnGEs inevecables de Mise &n gage o sulhes pifs
La valaw compiable des actéds gravés . 24811
lemﬁmmnuuumlu dlﬂlmwmnh Q1A
Someles consifstas ou révocablemen] promses sur acifs fulurs
Lo rbnbenl ot aciifs &n cuse ... R, BEE11
Lo vennianl m aeirmum @ conouwrance dugual |a Ihrllﬁlﬂalllll area
Punviigge du wendeur
Lo valeur compiable du B WBNHE ... ..o e e e 2011
L montank du ok non pEp - oo a0




| n° | 477767 382 | C-cop 614 |
Codes Bosk)aa:
Garantles rdellog constitubes ou rdvocablement promises par ka sociébé sur ses
actifs propres pour sdretd de doftes ot engagemanis de llars
Hypothégues
Walair Snmglible des imrmeuh les gréess S1E12
Kantant do Pisgcnplian ., = I G | L e i L E R e e g 21632
Pour bes mandats imévocabies dhypoinégaer, ke monkant powr ingeel 8 mandataice g3
aulorisd & prandes inscrpfiaon an vedby dis mandal aigad
Gagns su honds de cormmgics
L el ﬂmm#wrlmmw Hdlﬂl‘ﬂlﬂ!ﬂﬂ'lllrl:ll.ll fail ll:lhﬂdl: Mz
Fenrogestromant ..., i e
Four bzs mandats frévocables de mise on gage du Iund:--m Commarce, ke momant
pour lsquel lo mandatain o5t aulonss & procéder & fonegiciremend an waru oy mends 722
Gages s dauires aclils ou mandats iresocabiec de mise on gage o aulnas achis
L8 vahns complanhe SBE AClTs QREBVMEE .. .. ... it et A1E12
L& monfani nmum#wrmﬁm hdutl-tﬂlglrlml 1832
Sirepds constiukes ou inévecablement promses sw adifs fulurs
Le mamant des aelifs en causs - T R S R L T gz
Lo moariand masimum & concurence degesd B deite asl geranie g1522
Privitge du vondeur
L& valeur ceenplabile du bien wendu 2002
L moaand du pres non paye . S20F2
Codes Exirasi
BIENS ET VALEURS DETENUS PAR DES TEERS EN LEUR NOM MAIS ALY RISQUES ET PROFITS
[E LA SOCIETE, 3'ILS NE SONT PAS PORTES AU DEAN
Garanliv localae Fond Jean Piques aupsis cie BNP Pasdbas Forlis 8.010.00
ENGAGEMENTS IMPORTANTS DPACOLUISITION O'IMMOSILISATIONS
EHNOACGEMENTS IMPORTANTS DE CESSION DIMMOBILISATIONS
MARCHE & TERME
Marchandises venduas (A burer) a4
Cwvinos achotbes (h rocevair] .. 215
Devisos vondues (4 wror) 45 9216
Exsicica

ENGAGEMENTS RESULTANT DE GARAMNTIES TECHMIQUES ATTACHEES A DES VENTES OU
PRESTATIONS DEJA EFFECTU
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MONTANT, NATURE ET FORME DES LITIGES ET AUTRES ENGAGEMENTS IMPORTANTS

REGIMES COMPLEMENTAIRES DE PENSION DE RETRAITE OU DE SURVIE INSTAURES AU PROFIT DU PERSONNEL CU DES
DIRIGEANTS

Descriphion succingie
Ling asELrARcE roups el aclioyie & 18 holalsé des employés de |6 socéts Dakia Biogaz Belgigue 5A Calbe aS5urencs o5l e pEnsian

complimenisre secionelle g viend en sus de | penson igale pour lows le=s employpds de Nndusine des Bbncabons malaliqess qui sant
snus la commissan pantaim 208

Masures prises powr en cosyrir fa change

Coda Exgrcica
PEMEIOMS DDONT LE SERVICE INCOMBE A LA SOCIETE ELLE-MEME
Maniant estimé des engapemenis résullant de presiations dajd aPectubes T 8220
Bases gl malhodas 36 catie ashimalion

Eseroion
HATURE ET IMPACT FINANCIER DES EVEMEMENTS SIGHIFICATIFS POSTERIEURS A LA DATE DE
CLATURE, non pris en comple dans o bilan ou o comato de résultals

Exencice

ENGAGEMENTS D'ACHAT OU DE VENTE DONT LA SOCIETE DISPOSE COMME EMETTEUR D'OPTIONS
DEWVENTE OU D'ACHAT

Egnicice
iauru:.u
HATURE, OBJECTIF COMMERCIAL ET CONSEQUENCES FINANGIERES DES OPERATIONS MON
PNSCRITES AL BILAN
& ponditlon que los rsques ou les avantages découlant de ces opérations solont significatlfs ot dans
Ia mgsurg of la divulgation dos risquos ou avaniages 3206 ndcessaline powr Fappréciation do
gliuation finarcibm de ln aociibi
Engriiog
AUTRES DRNTS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN {dent coux non susceptities d'dire quantdiss]
Loyar Fand Jean Phgues (271033 ° 7 moa) 18,572,310

ial
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RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES, LES ENTREPRISES ASSOCIEES ET LES AUTRES
ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE UN LIEN DE PARTICIPATION

ENTREPRISES LIEES

Immpbiiisations financiénes
Créances subardon das
Aulegs créamoes .

A plus dunan ., i ) Al
AU A aw plus

Placomants de inksongris

COnttes TP EE ARV
Aplus dwnan .o,

Garantles parsonnolios of rialies

Constduées ou erévocblemen promises par 3 soodbd pour
siretd da defles ou dongagoemen|s Tenieprses Mees ..

Constfuées ou erévocablemenl promises par des mrﬂﬂmu hln pour
Sleetd ce Oxlies ou dengagempnis o B Socahs i il

Résultals financiars
Freoduils fs immobilsations Mnsnciénes.
Auilres produils franciers | R——
Hulees chamas MRaAEEES .. . .. .
Cosalons dhactifs immoabillsés
Fius-vafiss réalishas ...
Moins-values iiaisies

Codns

Exercice précdent

{ZB0M
(20
g2

B2En
r
B30
a1
B
G338
LELE
SAsT

5an

BaEt

By
B3
B
GG
G

G
BB

25208 104,73

F5 808 104,73

B 483 079897

2083307257

305 057,56

2raa3

22500000
275 00,00

48.BTZTHLES

48872 TED S

41 o BEZ 20
844057583
3556406519

5L 15845

550.360,57

kPR
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RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES, LES ENTREPRISES ASSOCIEES ET LES AUTRES
ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE UN LIEN DE PARTICIPATION

ENTREPRISES ASSOCIEES
Immaobilsations financigres

Apusdumen ... ..
A un an @u piss
Aphsdman .. ... ...
A un an gy phas
Garantios porsonnalies o rdellas

Cotddinidds ou imdvocatlpagsl paamimds par Ip agsidte
peour lrehd de deties ou d'angsgemenis d'anlrepdises Sasties

Conalinsas bid iTavneabiemant mmmmma
pour sires de delles ou dengapemenis de & sacisle .. .

iutres engagements financlers signiflcaits ... ..

AUTRES ENTREPRISES AVEC LM LIEN DE PARTICIPATION

Immobdlisations TnencBme ..o e e
Criancas subardonnides ...
Auyires crances . i

A - v o s e R e e o e i el g
A plus d'un &0
A en an o plus
A un Bn B pls

|codes

Esertice précadent

v
f2m2

a2e2

A

g172

RE
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RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES, LES ENTREPRISES ASSOCIEES ET LES AUTRES

ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE UN LIEN DE PARTICIPATION

TRAMSACTIONS AVEC DES PARTIES LIEES EFFECTUBES DANS DES CONDITIONS AUTRES QUE
GELLES DU MARCHE

Monlicn de tellos transactisng, sl alles sont skgnificatives, y compris |& montan ol ndication de ka mabine
das rapponis avec I partle B, aims| gue louls aulre iInformation sur bes transactions qui serall
nidcossaling pour oblanis une mallese comprihansian da la positon Anenecides de |3 socldlh

En fabsence de cildsas iégaun pemaitani dinverdoner ies rarsaclions swec des parties [Sos gui ez
condlues & des conditions aulres gue coles dy manché, aucune informaiion /e pu & reprsa

Exminion
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RELATIONS FINANCIERES AVEC
Codes Exercios
LES ADMINISTRATEURS ET GERANTS, LES PERSONNES PHYSIQUES OU MORALES
Ul CONTROLENT DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT LA SOCIETE SANS ETRE
LIEES A CELLE-CI OU LES AUTRES ENTREFRISES CONTROLEES DIRECTEMENT QU
INDIRECTEMENT PAR CES PERSONHES
Créances zur les personnes précitdes a500
Condfions pnncpalkes dos créances, [aur d imlendt, dusde, masiasis avesduallemant
remboursds, anmules ou avgquels il a &8 rangnod
Garantias constiudes on our Taveur L ! ke it s St L b e BE01
Autres engagemanls algnilicalifs Soussris an leus BT Ba032
Rémundrations direcies ot Indirectes ot pensions aftirthudes, b charge du comple de
rdgultats, power auiant que catls meation ne porte pas @ tiee axclusif ou principal sur a
sitvation d'une seule parsonne identiflable
Sux admanisirabeurs @b EanE ... ..o 03
fux anciens sdrnsiralaus 8l Sncens glanis.. ... .. 504
Caodes Exarcice
LE OU LES COMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL ESTLIE
[ILS SONT LIES)
Emalumaris du (des] commissalreds) . asls 10.730,.58
Emoluments powr prostations sacopticnnolies ou minsions. pariculi s accomplias au
aain du la sockibé par leais) commissalmis)
Agines mssions d'alestalion A e e e 5061
Missions de conseds RSCauT ... .. . 'BEIHE!
Auires mBsions axlbrieuees & & mMSS0n réyEarae H5063
Emoluments powr prostations sxceplionnallies ou missions particuliéres accomplles Bu asin de
la gockité par des perspnnos aved lesquelles lo ou los commissaing|s) estilé {sont lida)
Aulras missions o albasiaten rags A A0
bssions da consails FECaus ... 3 o i cacsn ik S P50ED
Sbnes FeskEand et g nas o la missicn iasoanke A5083

Manticns en application de l'artiche 3:64, §2 ef 54 du Codo dos sociibds et des assoclaions
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DECLARATION RELATIVE AUX COMPTES CONSOLIDES

INFORMATIONS A COMPLETER PAR LES SOCIETES SOUMISES AUX DISPOSITIONS DU CODE DES SOCIETES ET
DES ASSOCIATIONS RELATIVES AUX COMPTES CONSOLIDES
La-paabiid-dinslit-ol-publis-des-aenplos-oenaeidis-s--reppori-ronsoifd-to-gosthon™

La soclité n'iiabit pas do compies consolidés nd de rappon consolicd de gestion, parce qu'elle en asl axempbée powr la les)
raisonis) sulvamta(s)"

La socHild o5 efs-méme Male Tune sooata mans qul dlabk el puble des comples cordotdes dans Baguels 585 cemplas annues
wan] inldgids pad consaligalion®

Crans Feflirmatve. jushfcaban de respect a8 condilions dexamplion présues & Fafcle 328, §2 o §3 du Cods des socbits &
des BSSOE Alons

Mous iaisons rélerence i A dedsien donEmplon Goiabli 385 COMDINS CONsHitE s Bpprouvee do 'assamiies Ganaras du
ARSI pour Fpnaie 20270,

Mom, adrexsn compléls due sitge o, 59 s'agil d'une socibte de drok Delge, numémn denirepnss de 13 socets mene oul dlakel
et poblie les comples cansoldés @n yerty dosquinls Ieoomplan e Autoisde;

Dadkin

Avenus Marochal de Tassigay 37

50350 Salmt Andob Laz Lille, France

FRAZ45650053

INFORMATIONS A COMPLETER PAR LA SOCIETE S ELLE EST FILIALE OU FILIALE COMMUNE

Hom, adresse camplils du sitge e, ' s'agil d'une socibld de drak belge, numain denlapiss de la (des) socdsd(s) ménas) al
ndication s cefie (ces) socidléds) mésels) dabli (dlablissent) el publie|nl) des comptes consolidés dans lesquels ses comples
anruels soad intégrés par consoidalion™

Dalkim

Avwpmwe du Mandchal de Lattre de Tassigny 37

50350 Baiat Andre Laz Lilks, France

445,850,253

La sociité mire dtabdit ot publle des comples consalides pour Pensembile le plus grand

5 18 [leg ) eocidlis) mice(x] 841 |gond) de drot diranger, keu ol los complos consaolidés danl guestion o-avant peuvand dirg
obdenast*;

Dhalkia
Avanua du Mardchal de Latire de Tessigny 3T
G360 Sabnt Ancre Loz Lills, France

" Eiffar ln manbon inulik.

| les comgios dola socisie soni consolidia & plusiours nivenss, les rensigremenis sem dennis dune pan, pour fensemble o phas
grard of d'giten part, powr Pangamble b plas et de anodlss donl |a sochlé [E padie en lant gue filaks ol pow lecuel des. compins
consolidis sont dabls ol pubids.
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REGLES D'EVALUATION
REGLES DEVALUATION

i, Frais d"édabissement

Lo frais de constiulion of d'augmestation de capial sont portés & Fachf ¢f amaorss en cing ams depus cal axardice
L'impact 5w e comple de résuliat de l'exesces ost oubedals non significatil

2 Immcodisabans incorporeies

Les dcquisiions &l ks appors dimmabilsatons incorpaiailes sorl panés & Factl de bilan paur leur valeur dacgussitian ou dappait.
B fant Pabgel d'amon Bsements BpRIODNEE Al CAE OU leur durée d'wlitsaben acl imilke

3. Invnobiksations codpanedies

[Ellaes sonl portéas & Facti du bilan 3 lowr peix d’acgrssition, de revennl ou d'apport en o compns les frais accessoies
Les Brilisgemanis sonl pretkuas

- sElan E mathode hnddse,

= @ud baux fscalement odmis. sous seserve d'applicabion évantuclio de disposdions bgoles phus fovarabios

Les aoqusilions gimmabNsalioss sant amotes A pane de ls dase oo (acuraban.
REGLES NAMORTISSEMENTS
BEGLES DEVALUATION

1. Frans délabissernent

Las frass o consliubion ¢l dasgmaoniation do copital 3onl portés & Foclif et amaks en cing ans dépies col exbrice
Limpact sur ba comple de rdsuital do Fexeecice ost toubalois non significald

2. Immobilisadions inmowporales
Les scquisiions 8l les appons dimmabilisstions incorposstios sonl portis & Fadlil de bilen paur bur valeus dacqusition ou & apooil.

Its fort Fobjel Samomssemsans appPOERes Bu cBS ou kaur durds d'uliisatan est G,

1. Immobdisabone corpemalies

Elies sl panées & acil du Bian & leur prc Gacquistion, de reven] ou d8ppan, an o comprs les fis accessoies
Las omodissamanls son probigeds

- BEina |8 o lindaina,

- @ @ fiscalement adms, seus nisane 4 appication dveniuelio de Mspcsilioas gales plus favorables.

Les acquisiions dimmobilisations sonl omadiss 4 partitde o dade do fachurstean

REGLES D'AMORTISSEMENTS

Frais d'$ablissomants 20 %

Concapsians, brevels, lkencas 20%-33.31 %
Sitg intermetisoftware 33, 33%

Machanns 10 %

Instadlabone 10% - 20%.

Cusillage 20%-313 %

Ambnagamant des becaus 10 5

Mobilier el maténel G bureay 2075-33.3 %

Madriel Informadgue 33,3 %

Il
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REGLES D'EVALUATION
Marketing 33,33%

Mstare] an basing 20
4 Imrechiiatian Boane s

A_Entiepnses ees

Les panitipatans. sSions & pads gonl pamises & fachl du bilan & leur priv o' Regesition

Les créancas sond complabdisdns 3 lowe valaur nominghs ou 8 leu paix d'Bequsilian.

Edps o Fabjet de isductons de valsur 2n cas de moms-value ou o depréciatiorg durables

B Aubns enbepelsos aves Esgueles | exise un lign ds parlicpation
Les parlicipalions, actions ef parts sond portées 4 Fachd ow Bilan & leur prix dacquisien
Les crénaces soni complabdissos 4 laur vkl nomingle ou 3 leur prix d'asqusitian

Ellas fant l'abjet de réductions de valsur an ces do momns-malen U da Jdpraciaienns darasilas

CoAutes immobiksalions fnancbes
Les particpalions, aclons et pars sonl poriées a Fachd du bfan & leur phig & Bcquisisen.
Les créances sont cosmpiahilistas & heur vaeus nominale ou & leul pric d scquisition.

Ellzs fenl Mofpat de rdduclions da valaw em cas do mans-yaiee cu de dopricialions duiabies
5, Blocks

Les stocks de matifres premidres, de mabings consommanies, o8 ledrmbures el de marchardmes ganl dvalues & beur valour
' RoguiGilan

[=-L=T1ET

2aian ka méthode dndvidualsation du prix oo chague alemant au & 18 valewr de manche sielle eal indinsuns,

Lo produlls an cous di lincatien, las raveus #n cours =l les produils fines sonl poiés 8 Faclil du bilan & fedr codl cect da
produstion ou daxdcitian

Celui-ci comprend b coll des maliéres, do la main-d'opwre @o production, de PMnsnge cansommes &f aulres
presialsons dugcles
6. Créances & phusd'un an el cédances & 1 a0 au ples

Los cetrancas sond complatitades b laer valour nomnale,
Lre réductan de vileur Sppdophide asl eplrke tur loules hes ofances cul prisaniand unrs moine-valis dusshle & |a cbiee de Faxercion

T. Pitamen|s de [resorane of valsurs disporsbies
Las bras e placaman! gosl paités & Factil due bian

A leu prix d'sequisibon, Ire= acoessoires exdius
Al clituie de Pexercece, ils font Tobjet de reduclions da valewr, 6 18 valeur asiErds es) infiriure & & valeur camplable.

Lis auirms pacemants da indsorane oi lBum wakurs daponibies sonl eslimis commss bss Cré@Ences & un &n su plus.

B. Prowisions pour rsguos o chasges

A la clibuy do chagus peercioe, b Consall SAdminiairstion. @aleant aust prudanoe, ssolnbh at bonne fod seamine ke proviions &
coorslilear pour CouNTir s nsgees, chanpes el peries prévisiles, nés au cours de fowarcicn ol O8E NerEces. Bnbanaiss.

Lok privisions censifudas lors dos eesncicas anldraurs Sond sigulib emaent iewuas

Les encédenis dventusls, devenus 5ans ohjel. sant Manslends su résulia

8 Dales b phis d'un an &l daties & un an au pies
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REGLES D'EVALUATION

Carg daltes vorl complablishos & leur vales naminaie

10, Apnés prasaniatian of accapiation an Consal d'agminsiralion de Verdesis il & &ld déckle 3 panir de faxercce 2001 Oactives s fraks
pndraux de DR 54 via des prestations de MOD (Malinize dDuvrage Délégues) qui soromt refaciuebes aux socktiés projet 3 Fissus
o la

plricde de consiruchion

Cas presiabons o MO0 vennen] gn compliimen| ¢os roladuralions de [BMps pREEES, o cormgspondant & a

Mmursbrabion

des fonclions supgan.

11, Camtmuii

Elani denng que e bfan fail apparale une perie repaide. b2 conged Fadminsiration est e, mrﬂ;i Fadicis 36 du Code
des Soodlis of des Associahons, do jushiior Fapplcation dos rigies complablas de contimuid

L= comesil d'adminisiraiian est sonvaincu que fapplcatan des rbgles complables de canlineti est juslifid nolammen pance que la

Socidle
peul comgier sur B8 soulion fmancier de san principal schannain DL KLA

347
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BILAN SOCIAL

Mumiras des commissions pantaires dont dipand & sockbi

]

ETAT DES PERSONNES OCCUPEES

TRAVAILLEURS POUR LESQUELS LA SOCIETE A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMONA OU QUI SONT INSCRITS

AL REGISTRE GENERAL DU PERSONNEL

A caurs de I'exancice

Nombna moyen & travaillaurs
Temnps piein .,
Tarmpa parlial
Total en dqurvalents temps plein (ETP) ...
Hombro d'houres oflsotivemaont prostdes
TR PR, i rmssas st i
Temngs partiel

Tesal ..

Frals o parsannal
TR PRIl
Tesngs parsiinl

Montant des avantages accondds en sus du salajm ... .

Au cowrs di Pawercion pricédent

Maiviang manes de Wanalaan n ETP
MNamare o haures efaclivemen presiéas
Frais de pessonned

Rantant des avantsges accoidss &0 sus du salaine

IEDIHI- Tolal i Hommes 2. Fammas
1001 18 28 1.0
1002 1.3 0.2 i
1003 48 28 20
1011 5 5E8 4956 612
1012 1887 144 1.753
1013 7465 5100 2 385
1021 208 197,13 151,934, 73 64262 40
1022 188537, 16 20,159, 56 16037760
1023 186,734,209 18105429 214.640.00
1094 & 150,45 489181 1LE1R. 5

Illi:li-d-lll- P Talat 1P Hommes: 2P Famrmaos
1000 &3 33 30
1043 A% 5798 1658
1023 35112647 169,823, 58 1B7 200 04
1033 T 15504 1.748.38 1407 59
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TRAVAILLEURS POUR LESQUELS LA SOCIETE A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMONA OU QUI SONT INSCRITS
Al REGISTRE GENMERAL DU PERSONNEL (sulle)

& |a date da chidure de l'erarclco

Neoming oo [ravel s

Party po do condrad do travall
Canlrat & durde ndéleminée
Canlral & dunse déleimmnde

Caonleat pewr Mexdcsrnn oum iravail nedemen dafini
Contrat de rempheosment ...

Parsace ¢ nivaau d'ahudas

Hommas

dE niwaay primaing ...

i Abup iy BUpSiEUr AN univarERaine
i nivomy wrensmilaing ..o

Famimss

d& niveau premne ...
& nivaal secondarg

08 NINBEU BUPERBUT NoA UAREEBRRIN . . .

ol Musau unrearsilzes
Par catégorio professionnalie
Parsannal de dirsclion

Oaeners
Aalras

3 Toladen
Codes| 1 Temps plein 2. Temgs partiel dquivalents rarps
plain

105 3 2 a4
10 3 2 4.4
m
132
1k
120 2.5
1200
1201 1.0
1203 1.0
1203 08
121 1.9
1210
1211 1.0
1212
1213 o
1an
134 3 4 4.4
132
133

PERSONNEL INTERIMAIRE ET PERSONNES MISES A LA DISPOSITION DE LA SOCIETE

Au cours do Feaercice

Marmbhg moyan S SEEANAEE HocUpdas
Mombie dhaunet efacivaman pratses

Cndos

1. Porsonnal
mil i

& Personnes misos
i ln dsposdion do
ia socdbd

150
151
a2

A1ra
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TABLEAL DES MOUVEMENTS DU PERSONMEL AU COURS DE L'EXERCICE
I 3 Tawl an
ENTREES Codes 1, Temps plain 2. Terps pardiol eguialgnts
117514101 —
Homibre do travallloens pour losgeels la sockitd o
introduit ure diciaration DOMA ou qul ant 44 insecrits
au registre général du parsannel as cours de l'exercics 205
Par typo de condrad di (ravsl)
Lonead A dunén ndeleeminte 2%
Coantrat & durds déleimrds FA L
Conirad gour Pexsistion d'un ravail neflemeénl dgfini ..., 212
Conirad da ramplaamadn) 213
I 3 Tatal an
SORTIES Codes 1. Temrps plain 2 Tamps parbal dnumvalarts
_fompsplgn |
Hombre O travalllews donl la date o fin de conirat o
46 Insariie dans wne dbéalaration DIMOMNA ow ow
regisine gdndral cu personmed au cours de Mexercice ... 5 0.8
Par tyed da coniral de (ravall
Conirnt & durée mddbesmings 310 0.8
Conira? & dunss délsrmirds . EXTREL 311
Cantrad pour Pexicdison d'un travall netiament d&bni ... 342
Conirat do mmplassmen . 33
Far madif da fn die conirat
Chiémage avec compidmarnt d eelranrsa k4|
Licanssrme| 247 0.8
Autre mdil . 343
Caont  lenombre dé personngs qui confmsnnl, au moins
b m-tamps, & prestor des Sedvicos du pmndu I3
sl Eonime indbpandanis 50

EEEE
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RENSEIGNEMENTS SUR LES FORMATIONS POUR LES TRAVAILLEURS AU COURS DE L'EXERCICE

initintives an matibee de lormalion probessionnsibe continug & [cotes S S ERT——
caracisne formal & charge de Femplayeur
Nomibre o iravaiBeurs Soncermis . .. ... . | Bem £214
Mombre dhouras de lomation SUREE ... | SEDE LT ]
Cooill nel pour ka sociéle e s s e [ R 5313
dieml codl bt deecamant b aus formatans : 5RO 53131
doml cobsalisns payded ol varmemenie b des fands collpetifs . HAGA2 5&1j
dend subventions ef auines avanlages inancers regus (b dddura) 58033 81
Initigdives en metire de farmation professionnelle conlinue 3
caracitre moins Fommel ou informeel & charge de Nemployour
HomiKe 08 (avESeurs CONCRMMAR . ... ... .. 5B 5331
Nambie dhimens de formalion sumies ... .. TR (. ! - Aa%32
Call nel pow o sooéd (T LS, (e p—— (|1 - | 5833
Inltiaklves an mathm de farmation pralesskonnelle initiale & charge
de employaur
Nombe da iievesiegs contaméas ... . e S o Sk 1 5R41 851
Hombee dhees de fomelionsunies ... | 5842 BAED
Calil ré poor s sooesé 4 Moty : S5R43 5a53

43543




