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GREFFE TRIBUNAL DE
COMMERCE DE NANTERRE

¢ 2 AOUT 2001

DECLARATION SOUSCRITE
en application de I'article 53 du décret du 30 mai 1984

Le soussigné agissant en qualité de Président du Consell d'administration de la sociéte CM

International, société anonyme au capital de 1 000 000 €, immatriculée au registre du commerce
et des sociétés de VERSAILLES sous le numéro B 337 952 915,

Déclare et atteste que le siége social de la société CM International a €t¢ fixé a l'origine a PARIS
8&me, 8, rue Jean Goujon, puis en date du 15 novembre 1994 3 VELIZY-VILLACOUBLAY

(78140), 13, avenue Morane Saulnier jusquau transfert en date du 28 mai 2001, a
BOULOGNE-BILLANCOURT (92100), 80/82 rue Gallién.

Fait en deux exemplaires
A Boulogne-Billancourt

Le 2 MAI 2001

Thomas DURAND




S.A. CM International

Société anonyme au capital de 600 000 F
Siége social : 13 avenue Morane Saulnier - 78140 VELIZY
RCS VERSAILLES B 337 952 915

Pona AT2F

PROCES VERBAL DE L'ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE
DU 28 MAI 2001
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L'an deux mille un, le vingt huit mai & 10 heures, les actionnaires de la société
anonyme CM International au capital de 600 000 Francs, dont le siege social est a
VELIZY VILLACOUBLAY (78140), 13 avenue Morane Sauinier, se sont réunis au
siege social en Assemblée Génerale Extraordinaire, sur la convocation qui leur a éte
i3} = -faite par le Conseil d'administration suivant lettres adressées aux actionnaires
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il a été établi une feuille de présence, qui a été signée en entrant en seance par
chaque actionnaire tant en son nom personnel que comme mandataire.

Enres
Formalité en

Fe..

Regu

L'assemblée est présidée par Monsieur Thomas DURAND, en sa qualité de
Président du Conseil d'administration.

Monsieur Antoine GARCIA et Madame Martine DURAND sont appeles comme
scrutateurs.

Monsieur Yves DURAND est désigné comme secréetaire.

La feuille de présence, certifiée exacte par les membres du Bureau ainsi constitue,

permet de constater que les actionnaires présents possédent au moins le tiers des
actions ayant droit au vote.

L'assemblée pouvant ainsi valablement délibérer est declaree réguliérement
constituee.

Le Président déclare en outre que le Commissaire aux comptes a ete réguliérement
convoqué et s'est excuse.

Puis, il dépose sur le bureau et met a la disposition de l'assemblée ;

- Un exemplaire de la lettre de convocation,

- La feuille de présence certifiée exacte par les membres du bureau,
- Un exemplaire des statuts,

- Le rapport du conseil d'administration,

- Le rapport spécial du commissaire aux comptes,

- Le texte des résolutions proposees.

Puis il rappelle l'ordre du jour :

- Lecture des rapports du Conseil et du commissaire aux comptes,

. Transfert du siege social 8 BOULOGNE-BILLANCOURT,

. Augmentation du capital par incorporation de réserves et sa conversion en euros,

. Autorisation a donner au conseil d’administration a leffet de realiser une

augmentation du capital réservée aux salariés adhérents d'un plan d'épargne
d’entreprise de la sociéte,

- Modification corrélative des statuts,
- pouvoirs pour les formalites.



Le Président declare que le rapport du conseil d'administration, la liste des
actionnaires, le texte des resolutions, ainsi que tous les autres documents et
renseignements énuméres par la loi et les réglements, ont été tenus a la disposition
des actionnaires au siége social dans les délais requis.

| 'assemblée donne acte au président de cette déclaration.

Le Président donne ensuite lecture des rapports du conseil d'administration et du
commissaire aux comptes.

Ces lectures terminées, le Président déclare la discussion ouverte.
Quelques points de vue sont échanges.

Personne ne demandant plus la parole, le Président met aux voix les résoiutions
figurant a lI'ordre du jour.

PREMIERE RESOLUTION

L'assemblée générale extraordinaire décide de transférer le siége social de la
sociéte au BOULOGNE-BILLANCOURT (92100), 80/82 rue Galliéni a compter de ce
jour.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a 'unanimite.

DEUXIEME RESOLUTION

'assemblée générale extraordinaire décide d’exprimer en euros le capital social
dont le montant s'éléve a la somme de 600 000 francs pour 2500 actions de 240
francs de nominal, au moyen de la conversion de cette valeur nominale par
application du taux officiel de conversion qui s'éléve pour 1 euro a 6,55957 francs.
Le capital social ressort en consequence a 91 469,41 euros pour 2500 actions de
36,59 euros.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a l'unanimite.

TROISIEME RESOLUTION

L'assemblée générale extraordinaire décide de porter le montant de la valeur
nominale des actions a 400 euros, ce qui fait une difference de 908 530,59 euros.

En conséquence, 'assemblée générale extraordinaire décide de procéder a une
augmentation du capital social de 908 530,59 euros pour le porter de 91 469,41
euros a 1 000 000 euros, par incorporation de la somme de 908 530,59 euros
orélevée sur les réserves disponibles, a savoir : les comptes «Réserve spéeciale pour
augmentation du capital» a hauteur de 600 000 F, «Autres réserves» a hauteur de 1
644 952 92 F, «primes de fusion» a hauteur de 2 567 385,53 F et «Report a
nouveau» a hauteur de
1147 231,55.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a 'unanimite.

QUATRIEME RESOLUTION

L'assemblée générale, apres avoir entendu la lecture du rapport du conseil et du
rapport spécial du commissaire aux comptes, statuant en application des articles L



295-129 VII et L 225-138 du Code de commerce et larticle L 443-5 du Code du
travall : '

1- autorise le conseil d’administration, s'il le juge opportun, sur ses seules decisions,
a augmenter le capital social, en une ou plusieurs fois, par 'émission d'actions de
numéraire réservée exclusivement aux salariés de la société adhérents d'un plan
d'épargne d’'entreprise ou de groupe,

2- supprime ainsi le droit préférentiel de souscription des actionnaires au profit de
ces derniers lesquels pourront seuls souscrire aux actions émises en vertu de la
présente autorisation,

3. fixe a une année a compter de ce jour la durée de validité de cette autorisation,

4- limite a un montant maximum de 30 000 euros Faugmentation du capital pouvant
atre réalisée par utilisation de la présente autorisation,

5. et confére a cet effet tous pouvoirs au conseil d’administration pour realiser ladite
augmentation de capital, en arréter les modalités et les conditions et notamment en
fixer le prix d’émission des actions conformément a larticle 29, 11-2° de la loi du 19
favrier 2001 modifiant les modalités de détermination du prix prevues par 'article L
443-5 du Code du travail arréter les dates douverture et de cloture des
souscriptions, déterminer la date de jouissance des actions nouvelles, en regle
générale mener a bonne fin toutes les opérations concourant a cette realisation et
procéder aux modifications corrélatives des statuts.

Cette résolution, mise aux voix, est rejetée a 'unanimite.

CINQUIEME RESOLUTION

En conséquence des decisions prises sous les résolutions précédentes, I'assemblee
générale décide de modifier comme suit les articles 4 et 7 des statuts :

« Article 4 — Siege social

Le sieége social de la société est fixé dorenavant a BOULOGNE BILLANCOURT
(92100), 80/82 rue Gallieni.

Il pourra étre transférer en tout autre lieu, du méme département ou de fun des
départements de la Région Parisienne, par décision du conseil d’administration, sauf
ratification de cette décision par la prochaine assemblée générale ordinaire et
partout ailleurs en vertu d'une delibération de [I'Assemblée Générale
Extraordinaire. »

« Article 7 — Capital social

Le capital social de la sociéte est fixé a la somme de UN MILLION (1 000 000)
euros, divisé en DEUX MILLE CINQ CENTS (2500) actions au nominal de QUATRE
CENTS (400) euros. »

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a l'unanimite.

SIXIEME RESOLUTION

L'assemblée générale confére tous pouvoirs au porteur d'une copie ou d'un extrait du
procés verbal constatant ses déliberations pour laccomplissement de toutes les
formalités necessaires.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a l'unanimite.

L'ordre du jour étant épuisé, la séance est levée a 11 heures 30.



De tout ce qui precede, il a été dressé le présent proces-verbal qui, apres lecture, a
été signé par les membres du bureau.

Le President Le Secrétaire Les Scrutateurs
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CM International

Société Anonyme au capital de 1 000 000 €

Siege social : 80/82, rue Galliéni — 92100 BOULOGNE-BILLANCOURT
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STATUTS

MIS A JOUR SUITE AUX MODIFICATIONS APPORTEES PAR
L’ ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE DU 28 MAI 2001
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Copie certifiée confor e
A Boulogne-Billancourt, le .....2.7/0.6./.0.t

Le Président du CA
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TITRE PREMIER

Forme - cDjet - denominaticn - siege - durée

Article premier : Forme

[! est formeé entre les orozriezzires ces actions ci-apres creses er de toutes celles
Gui pourront é&tre creees par la suite, une scciete anonvme. Elle sera régie par
ia loi du 24 juillet 1966. le cecret du 23 mars 1967 er par les textes legaux
cu réglementaires en vigueur zinsi que par les presents statuts.

Article 2 : Objet

Lz societé a pour opjer. 1ant en France cu'en Tout pays :

- la realisation de recherches. d'etucdes. et de conseils pac tous movens et sous
tcutes ses formes dans tous <oemazines congcernant les entreprises ou organismes
~rivés ou publics. notammen:t en maliere e managemeni, d'organisation, de
zestion, d'informatique ertg,

Iz société pourra également crganiser des ccnierences er des séminaires, publier
TTuT ouvrage, pratiquer l'enseiznement prive Sous toutes ses formes, de toutes
matieéres et par toutes methoces,

e dans toutes cperations cammerciales pouvant se

acher & l'objer precize. gar voie de creation de socie:és nouvelles, d'apports,

cammandites, souscripticn cu echat de ttres ou droits sociaux, fusion, association
ou zutrement. -

- lz participation de la scct

-
[ 3
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- d'une maniere plus zenerzle. 1outes oceérations financieres, mabilieres ou
immobilieres pouvant se 3 :
Jcieté ou a des objets cianexes e

2 = raziisation.
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Article 3 : Denominaticn

2 dénomination ce {2 S:ciee est :

CM International
Sigle : C.AA

Les actes et documents emanant ¢2 la societe et destines aux tiers, notamment
las  letrtres, faciures, zaanoncas et oublicatiens diverses, deivent indiquer la
céngmination socizle precadee cu scivie immediatement et lisiblement des mots
"1zciate ancnvme! cu ca2s initizles "I.AM, et 'anonciztion du mentant du capiral.
lis doivent, en ouire, incicuer te iieu et le numero d'immatriculation au registre
cu commerce.

Article 4 : Sieége social

Le sidge social de la société est fixé dorénavant 2 BOULOGNE BILLANCOURT (92100),
80/82 rue Galliéni.

Il pourra étre transférer en tout autre lieu, du méme département ou de I’un des départements
de la Région Parisienne, par décision du conseil d’administration, sauf ratification de cefte
décision par la prochaine assemblée générale ordinaire et partout ailleurs en vertu d'une
délibération de 1’ Assemblée Générale Extraordinaire.



Article 5: Durée

La durée de la société est fixée a quatre vingt dix neul années a compter de son immatriculation
au registre du commerce et des sociétés, sauf les cas de dissolution anticipée ou de prorogation
prévus aux présents statuts.

TITREII

Apports - Capital social - Actions

Article 6 : Apports
[1 est apporté a la soci€té

Une somme totale de 250 000 Francs correspondant a la valeur nominale de 100 Francs
chacune, qui ont été souscrites et libérées du quart de la valeur nominale ainsi qu'il résulte
d'une attestation délivrée par la BICS, 141 rue Houdan - 92330 SCEAUX, ot les fonds ont été
régulierement déposés & un compte ouvert au nom de la société en formation. -

L'assemblée générale extraordinaire réunie le 4 mai 1996 a approuve la fusion par voie
d'absorption par la société de la SARL HARDY DEVELOPPEMENT, soci€t€ a responsabilite
limitée au capital de 100 000 Francs dont le siege social est 2 SAINT AUBIN (91194), Les
Algorithmes-Epicure, immatriculée au RCS de CORBEIL-ESSONNES sous le numéro B 315
446 211, dont elle détenait déja toutes les parts sociales. En conséquence, 'opération ne s'est
traduite par aucune augmentation de capital de la société. Les actifs apportés se sont €leveés a

1 373 940 francs pour un passif pris en charge de 1 114 262 francs. La pnme de tusion s'est
€levée 4 9 678 francs.

L'assemblée générale extraordinaire réunie le 18 janvier 1997 a approuve la tusion par voie
d'absorption par la société de la SARL AGRO MANAGEMENT, soci€té a responsabilité
limitée au capital de 50 000 Francs dont le sieége social est a VELIZY (78140), 13 avenue
Morane Saulnier, immatriculée au RCS de VERSAILLES sous le numéro B 381 510 970, dont
elle détenait déja toutes les parts sociales. En conséquence, 'op€ration ne s'est traduite par
aucune augmentation de capital de la sociét€. Les actifs apport€s s¢ sont €levés a

132 837 francs pour un passif pris en charge de 40 335 francs. La prime de fusion s'est élevée
a 35 002 francs.

L'assemblée générale extraordinaire réunie le 29 décembre 1997 a approuvé la tusion par voie
d'absorption par la société de la SARLL CREGE MANAGEMENT, soci€té€ a responsabilité
limitée au capital de 150 000 Francs dont le siege soctal est a VELIZY (78140), 13 avenue
Morane Saulnier, immatriculée au RCS de VERSAILLES sous le numéro B 325 590 784, dont
elle détenait déja toutes les parts sociales. En conséquence, 1'opération ne s'est tradutite par
aucune augmentation de capital de la société. Les actifs apportés se sont €levés a

2 742 526 francs pour un passif pris en charge de 979 189 francs. La pnme de fusion s'est
€levée a 1 465 962 francs.

L'assemblée générale extraordinaire réunie le 30 juin 2000 a approuvé la tusion par voie
d'absorption par la société de la SA PCS PARTENAIRES CONSEIL SANTE, société
anonyme au capital de 250 000 Francs dont le siege social est a VELIZY (78140), 13 avenue
Morane Saulnier, immatriculée au RCS de VERSAILLES sous ie numéro B 352 524 631, dont
elle détenait déja toutes les actions. En conséquence, 'opération ne s'est traduite par aucune
augmentation de capital de la société. Les actifs apporte€s se sont €levés a 5350 920 trancs pour

un passif pris en charge de 3 187 437 {rancs. LLa prime de fusion s'est €levée a 1 056 743
francs.




Article 7 : Capital Social

Le capital social de la soci€té est fixé€ a la somme de UN MILLION (1 000 000) euros, divisé

en DEUX MILLE CINQ CENTS (2500) actions au nominal de QUATRE CENTS (400)
euros.

Article 8 : Augmentation du capital

Le capital social peut éire zugmente par une deécision ge i'assemblée générale
extraordinaire des acuonnaires. Lorsque l'augmentation du capital a lieu par
Incorporation de reserves. oenetfices ou primes d'émission. l'assemblée générale

extraordinaire qui la dec:ge s:atue aux conditions de quorum et de majorite des -
assembiées generales orcinaires, -

L'assemblee generale seut celeguer au Conseil d'administration les pouvoirs
necessaires a l'effer de reauser conformeément aux dispositions legislatives e
regiementaires. l'augmentation de cipital en une ou plusieurs fois, d'en fixer les
mogalites. d'en constater :a reansat.sn et de proceder 3 la moaification correlative
.des statuts. | 3 , - | . J

En cas d'augmentation e <ioilal en numeéraire. le capital ancien doit, au
precizble Jrre antegrcliement Libere, ‘



=~ -:s d'zugmentzaiion ce Cisiill en numérzire, les acticnnzires seront admis a
cciicrire cBS Zcoions ant o uire wreductible qu's uitre raductible dans les

!

~AmCtTIANS pré*,*uei 3 l'ArTicie (Lt ge la Lot du 24 Jutller l346.

L= Conseil pourra répartir les actions ae numeéraire qui ne seraient pas souscrites
zrt & titre irréducticle cue reductible. Compte tenu de cette répartition, le
Ccnseil pourra. si l'assemcies '3 expressement prévu, cecider de limiter
'zuzmentation de caniial @u montant des soucriptions sous reserve que celui-Cl
atteigne les trots quarts au ~oins de i'augmentation decides. A defaut, l'augmen-

tation de capital n'est pas réziisee.

-y

= renonciation éventuelle zu croit preferentiel de souscription se fera confor-
mement a la Lot

En cas d'apports en nature ou de stipulation d'avantages particuliers, un ou
plusieurs commissaires aux &pports sont designés, conformement aux dispositions
de |'Article 193 de la Loi du 2¢ Juillet 1966.

Article 9 : Amortissement du Capital

Le capital peut, en vertu d'une décision de l'assemblée extraordinaire, étre amorti
par voie de remboursement €gal sur chaque action, au moyen des beéenefices ou
réserves, sauf lz réserve légzale, sans que cet amortissement entraine sa reduction.

Les zctions intégralement zmorties sont dites "actions de jouissance’,

[es actions intégralement cu partiellement amorties perdent, a due concurrence,
le droit au premier dividende et au remboursement de la valeur nominale ; elles

conservent tous leurs autres Crotts.

Ces mémes actions peuvent éire converties en actions de capital solt par
srélévement obligatoire sur la part des prolits sociaux revenant a ces actions,
soit par versement facultatif par cnacun des propriétaires d'actions de jouissance,

dzns les deux cas selon les modalités prévues-par les Articles 211 a 214 de la
Loi cu 2& Juiller 1966 modifiee.

Article 10 : Réduction du capital

[z raduction du capital est autorisée ou décidee par l'assemblée generale
extrzordinaire aux conditions prévues par la Loi et les reglements ; ['assemblée

peut deléguer au Censeil d'Administration tous pouvolrs pour la realiser.

Les croits des créznciers et chligataires seront exercés et protéges conformément
3 I'Article 216 modifié de la Loi du 2% Juillet 1966.

L'achat ou la prise en gage par la sociéte de ses propres actions sont interdits,
sauf dispositions legales.

Article 11 : Liberation des actions

b

Le montant des actions & souscrire en numeéraire est payable au siege social ou
aux caisses désignees 3 cet effet, savoir un quart au moins lors ce la souscription
et, le cas échéant, la totalité ce la prime d'emission ; le solde restant a verser
est aopelé par le Consell d'Administration aux conditions et modalités qu'il fixera,

ans cue lz libération integrale des acrions puisse excéder un délai maximum
C2 C.ng ains.

B.D.Tw0 Db, D
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_=s apnels ZJe ‘onds sond aiiz=ciyés oar letrre recommancee avec accuse ce

r.ér:eptlen aqresﬁe a. Cﬁacue aCT:onnaire, trente jGUI‘S ald mOinS d l'avance-

~'-+ defaut par ['actionnaire c2 se liberer aux epoques fixeées par le Conseil

S'sgmintsirauen, les sommes ex:gibles sur le montant des aciions souscrites par
.-t portent interét de plein croit en faveur de la sociéte ay taux de l'interét
<£zzi & compier de l'expiraticn Cu mois qul suit la date de l'exigibilite, sans
il osott besoih d'une demance en justice ou d'une mise en cemeure. De plus,
~sur obtenir le versement cesciies sommes, |a sociere dispose du droit d'execution,
¢ recours en garantie el <es s&nctions prévues par la Loi cu 24 Juillet 1966.

Article 12 : Forme des actions

.

Les zctions sont obligatoiremen: nominatives ; elles donnent lieu a une inscription
zu compte de leur proprietaire cans les conditions et selon les modalités prévues
r les textes en vigueur.

Article 13 : Transmission des actions

zuf en cas de succession, de licuidation de communauté de biens entre époux,
s de cessmn soit 4 un con]om... soit a un ascendant ou a un descendant, ou
ncore, 2 un eutre acnenneire. ia cession des actions a un tiers, a quelque titre

LY

S

o

e

cue ce soit, est soumise & l'agrement du Conseil d'Administration.

E-~ cas de cession a un tiers, lz demande d'agrement indiquant les nom, prenems

er domicile du cessionnaire, le nombre des actions dont la cession est enwsagee
: le prix offert, est notifiée car letire recommandée avec accusé de receptlen

é. iz societé. L'agrement resul..e soit d'une notification, soit du defaut de réponse

b

cazns le délai de trois mois & compter de la demande.

Si la société n‘agrée pas le cessionnaire proposé, le Conseil ¢'Administration est
tenu. dans le dele1 de trois mois & compter de la notification de refus, de faire
acguerir les actions soit par un acnennalre, soit par un tiers, soit, avec le
consentement du cédant, par la scciété en vue d'une réduction de capital. A defaut
c'zccord entre les parties. le erw ces actions es: détermine dans les conditions

F ) L]

ccévues & l'Article 13%3-% cu cice c=wl
"-1. % l'expiration du delai grevy 2 alinea p.,eeedent l'achat n'est pas realise,
ment est cens1dere comme conne. Touteiols, ce déla] peut é&tre prolonge

e
dacision de justice a la demande de la societe.

En cas d'acquisition et en vue ca régulariser le transfert de propriété des actions
au profit du ou des acqueéreurs, le cedant seca invité par le Conseil d'Adminis-
trazion & signer l'ordre de mouvement correspondant dans le délai fixe.

Si le cédant n'a pas déféré & cette invitation dans le délai imparti, la cession
serz regularisee d'ofiice sur signature de ce document par le President du Conseil
d'Administration, puils sera notifiée au cédant dans un délai déterminé avec
invitation a se presenter au 5;e social pour recevolr le prw de vente, soOit

L]

cersonneliement, soit par une zuire personne dament mandatee a cet effet.

Les dispositions qui précedent sont applicables a toutes les cessions a un tiers
d'actions ou de droits attaches a ces actions.



Articie |4 : Droits et obligations artaches aux actions

~zc:e acuion cdonne droit. ¢zns (s propriete de l'actii social. cans le partage
des ~anafices et dans le boni de 1:quidation. & une part proportionnelle a la quotite
du <zpital social qu'elie represenis.

Touze action donne droit. en ciurs ce societé comme en Cas ce liquidation, au
reg:ement de larméme somme nette gour toute repartition ou tout remboursement.

e <roit de vote attaché & chague action démembree ou non est exerce

*

conicrmement a la Lol.

Chacue fois qu'il sera necessaire ce posseder plusieurs actions pour exercer un
droit quelconque, en cas d'echange, de regroupement, d'attribution de titres,

-*

d'augmentation ou de reduction de capital, de fusion ou de toute autre operation
sociale, les propriétaires de titres isoles, ou en nombre inférieur a celui requis,
ne peuvent exercer ce droit gu'a condition de faire leur affaire personneile du
groucement et éventuellement de l'achat ou de la vente du rombre de titres

necessaires.

TITRE Til

Direction et Administration de la sociéte

Article 15 : Nomination des membres du Conseil d'Administration

l 2 société est administrée par un Conseil composé de 3 a 12 membres pris parmi
les zctionnaires. Les personnes Zgées de plus de 80 ans ne peuvent étre
sdministrateurs ; lorsqu'elles cdépassent cet &ge en cours de mandat, elles sont
réputées démissionnaires d'office lors de la plus prochaine assemblée génerale.

Les cremiers administrateurs sont désignes a ['Article 33 des statuts pour une
durée expirant lors de l'approbation des comptes du troisieme exercice social.
Au caurs de la vie sociale, les administrateurs sont nommés par l'assemblée
générale ordinaire pour six ans.

les zdministrateurs sont reéligibles. Les sociétés qui font partie du Conseil
d'\ém=inistation doivent, lors ce leur nomination, désigner un représentant
permanent soumis aux mémes conditions et obligatons quun administrateur
cersonne physigue.

Dancznt toute la durée de son mandat chaque administrateur doit etre propriétaire
de une action au moins, affectée a la garantie de tous les actes de la gestion,
conicrmement a la Loi ; elle est inzlienable.

Article 16 : Délibérations du Conseil d'Administration

lLe Conseil d'Administration se reunit sur la convocation du Président ou de la
moitie de ses membres. au lieu cesigné dans la convocation, &ussl souvent que
'interét de la société l'exige. Le mode de convocation est determine par le
Consetl.

La présence de la moitie au moins des membres en fonction, avec un minimum
de ceux membres. est nécessaire pour la validité des delibérations. Il est tenu
un registre de presence signe par les administrateurs assistant a la seance.

Les cécisions sont prises a la majorité des voix des membres présents ou
recrésentés ; en cas de pariage. 2y Cu -dsidant d2 la séance est prepon-.

5
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der=~+a Touterais. §. dedx adminmisirziaurs satement assistent & la seance, les
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~ér-icns doinens érre prises <.t Cammun accord.

- =k

L2 <Tonseil peut ¢hgisic un secratzire méme en dehors de ses membres.

L =c ~éijnérations cu Conseil soni canstatées par des proces-verdaux inscrits sur
ur -ezistre spécial et signés par le President de seance et au moins un
:-—.nistrateur ou. en cas d'empéchement du President, par ¢eux administrateurs
2l TOLns.

Les copies ou exrtraits des sroces-verbaux des deéliberartions sont valablement
car-:iiés par le Président du Conseil d’Administration, le Direcieur General ou

un ‘ondé de pouvoir habilite a cetr effet.

Article 17 : Pouveirs du Consetl d'Administration

[a Conseil d'Administration est investi, de par la Loi, des pouvoirs les plus etendus
pcur agir en toutes circonstances au nom de la societe ; il les exerce dans la

[imi-e ce l'objet social et sous reserve de ceux expressément attribués par la
lc: zux assemblées d'actionnatires.

Dans les rapports avec les tiers, la société est engagée méme par les actes du
Ccrseil d'Administration qui ne relévent pas de l'objet social, a moins qu'elle
ne =rouve que le tiers savait que l'acte dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait
l'ignorer compte tenu des circonstances, étant exclu que la seule publication des
stazuts suffise a constituer cCetie preuve.

s.-s limitation des pouvoirs du Conseil d'Administration est Inopposable aux
tiers.

Les czutions, avals et garanties, donnés par la sociéete, font obligatoirement l'objet
d'une autorisation du Conseil.

Touza convention. 2 l'excention de celles portant sur les operations courantes
concives 5 des conditions normales, intervenant directement Ou par personnes
inzeroosées, entre la sociéte et l'un de ses administrateurs doit é&tre soumise a
'zysorisztion prealable du Conseil d'Administration conformement aux dispositions
c¢as irricles 101 a 153 de la Loi cdu 2% Juillet 1966.

Article 18 : Direction Géneérale

[ o Conseil d'Administration nomme parmi ses membres pour la duree qu'il
dézermine, sans pouvoir excéder celle de son mandat d'administrateur, un Président
Gui coit étre une personne physique €t peut étre indéfiniment réelu. Toutefois,
queile que soit la durée pour laquelle elles lul ont éte confiees, les fonctions
du Frésident prennent fin de plein droit lors de la réunion de la premiere
assemblée générale ordinaire tenue dans l'année ou il atteint 30 ans.

Le Oresident du Conseil d'Administration est investi des pouvoirs les plus etendus
pour agir en toutes circonstances au nom de 1a société, sous réserve des pouUvoLrs
cue ia2 Loi attribue expressément aux assemblees ou qu'elle réserve specialement
=u Consei! d'Administration. Il & la faculté de substituer partiellement dans ses
pouvoirs tous mandataires spéciaux qu'il avisera.

Sur la proposition du President, le Consell d'Administration peut nommer, pour
'zssister, un Directeur Général. Le Directeur Général est obligatoirement une

personne physique. Le Directeur Cénéral est révocable a tout moment par le
Corseil d'Administrarion sur la prososition du President. En cas de deéces, demission

<. sivacnsian da ca carnier. le Directaur Général conserve, sauf décision contraire
Vi
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. “-nseil. ses foncrtions et s2¢ 2itTibuticns jusqu'a l@ nominartion du nouveau
Crac ~=nr. L3 remuneration du Presicent et du Directeur Geénera| est fixee par
le ~:nset]l d'Administraticn. L'etencue et la duree des pouvolurs delégués au
Cram-agr General son: derermineas zar le Conseil d'Administration en accord avec

=-as1dent. Tourerois. lorsqu'un Cirecteur Cénéral est adminisirateur, la duree
de :as fonctions ne peut exceder <elle de son mandat.

—
LN
k1

2s Iznctions du Directeur Gene'=1 crennent fin de plein droit lors de la reunion
e .z premiere assemblée generzie ordinaire tenue dans l'annee ou tl atteint
r
4

Si le czpital social est au moins ce 3400 C40 F deux Directeurs Geéneraux peuvent
érre nommes.

Tous les actes engageant la scciete, ainsi que les retraits de fonds et valeurs,
les mandats sur les banquiers, les érablissements de credit et de banques, les
swscnpnena. endos, acceptatzons, avals ou acquits d'effets de commerce doivent
éwe signés soit par le Président du Conseil ou l'administrateur speécialement
ceiegue pour le remplacer en ¢as c=moechement, SO1t par le ou un Directeur
Générzi, & moins d'une déiégation connée a un seul ou a plusieurs mandataires
avec pouvoir d'agir ensemble ou sepgrement, les cautions, avals et garanties devant
coligztoirement fau'e l'objet d'une autorisation prealable du Conseil d'Adminis-

trzzicn, conformément aux dispositions legales.

Lz justificauon des pouvoirs sera fournie par l'extrait du proces-verbal de la
céiizération qui les aura ertablis.

Article 19 : Rémuneration des administrateurs

'zssemblee generale annuelle peut zllouer aux administrateurs, en rémuneration
de ieur activité, une somme fixe annuelle, a titre de jetons de presence. Le Conseil
d'Administration répartit ces réemunerations entre ses membres comme il l'entend.

Lz ramunération du Président er du Directeur Géneral fixee par le Conseil
¢'icministration peut értre fixe ou proportionnelle ou encore mixte.

! ~eu: &tre alloué par le Conseil ¢'Administration des rémunerations exception-
relles pour ies missions ou mMandats confies a des administrateurs ; dans ce cas,
c2¢ r2munerations 350Nt per,.eﬂs aux charges d'exploitation et soumises a
I'azcrodation de lassemble= générzie ordinaire suivant la procédure prévue a

['Arzicle 22 ci-apres.

Aucune autre rémunération permanente ou non ne peut étre allouée aux
zcministrateurs, sauf s'ils sont liés & la société par un contrat de travail dans
les canditions autorisees par la Lol

Article 20 : Responsabilité des administrateurs et de la Direction Génerale

Le Frésident, les administrateurs ou les Directeurs Généraux de la societe sont
resocnsables, envers la societe, cu envers les tiers, soit des mfracnons aux
ciscositions légales regissant les sac. 81835 anonymes, $0it des vioiations des presents
$I2Tuts, SOt des fautes commisas cans leur gestion, le tout dans les conditions
et scus peine des sanctions prévues par la legislation en vigueur.

~ .
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Arnicie 21 @ Commissaires aux COmoDtes

‘i3:2molés générale césigne un Ju piusieurs COMMISSaIres &ux “omptes titulatres

er .~ ¢u piusieurs commissaires sugsleants remplissant les cengitions fixees par

'z L1 =1 les reglements.

{25 cammissazires sont nomMmeEs scur six exercices. leurs fonctions expirant apres
"i:zemoleée générale cui statue sur ies comptes cu sixieme exercice. ils sont
réaizinies. Les commissaires aux COmpres SONTt invesiis Ges :Ionctions et des
pcuvolrs que leur coniere la L2t

TITRE IV

Assemblees d'Actionnaires

Article 22 : Régles communes & toutes les assemblées generales

L7

L=s zssembleées d'actionnaires sont convoquées dans les conditions fixées par la
L ~otamment, les actions €iant nominatives, la convocation pourra étre faite,
aux ‘rais de la société, par lerire recommandee adressee a chaque actionnaire.

£ th
el

Les zssemblées générales sont rsunies au siege social ocu en tout autre lieu de
la méme ville suivant les indications figurant dans les avis de convocation.

—

‘crére du jour est arrézé coniormément a l'Article 160 modifie de la Loi du
o5 Tuiiler 1966 et aux Articles 123 a 131 du décret du 23 Mars 1967 modifie.

L

S

i-laires d'actions nominatives, depuis cing jours au moins avant i'assembiee,

L]

2s T
ecent assister ou se faire représenter & l'assemblée sans formalite prealable.

1)

Ln zcrionnaire peut se faire représenter a l'assemblee par un autre actionnaire
¢ s3n conjoin:. La procuration specilique pour chague assemblée est signee par
le mandant cui indigue ses nom, prenoms et domicile.

LERN
-k W

cur Tute procuration ¢'un acticnnaire sans indication de mandataire, le President
2 i'zssempié= générale émer un wote favorable & l'adoption des projets de
résolution présentés ou agrées par le Consetl d'Administration et un vote
dizvorable 2 l'adoption de tous les autres projets de resolution.

e mandataire n'a pas fzculte de se substituer une autre personne.
G

P
G

Le voie par correspondance s'exerce selon les conditions €t modalites fixees par
les cispositions légisiatives et reglementaires. Les personnes morales participent

aux assemblées par leurs représentants legaux ou par toute personne diment et
regulierement habilitee par ces derniers.

Les assemblées sont présidees par le Président du Conseil d'Administration ou,
en son absence. par un administrateur spécialement delegue a cet effet par le
Conseil. A défaut, l'assemblée élit elle-méme son President.

25 ianctions de scrutaiaurs sont ramplies par les deux memores presents et
accestants de l'assembiée qui disposent du plus grand nombre de volix tant en
leer nom que comme mandataire.

o bureay désigne le secretaire. qui peut érre choisi en cehors des actionnatires.

\1':3
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[l - -2ny une feuiile ca areésence cans les conditions prevues car la Loi.

{ as -aigcerations de l'zssemplée Z2enerzle sont constatées par ces proces-verbaux
sigres car les membres cu Dure3u : <25 proces-verbaux doivent &tre InsCrits sur
un r2z:s7re renu confcrmement aux Tispositions reglementaires.

Les ~zpies ou extrails ¢ C2s creces-verbaux. a produire en justice ou ailleurs,
son: ~=2rtifies soit par le Prasicent du Conseil d'administration ou par un
administrateur exercant les fonctions de Directeur Général, soit zar le secretaire
de l'zssemblee.

Article 23 : Dispositions particuliéres aux assemblées générales ordinaires

'assemblée générale ordinaire se compose de tous les actionnaires quel que soit
le nombre de leurs actions, pourvu qu'elles aient ete liberees des versements
exigidbles.

Pour ~élibérer valabiement, l'zssemblée doit éwre composee d'un nombre
'acticnnaires représentant le quart su moins du capital social

Si cerre condition n'est pas remplie. l'assemblée générale est convoquee de nouveau
selon les formes prescrites & l'Article 22. Dans cette seconde reunion, les
déli=érztions prises sur le méme ordre du jour que la précédente réunion sont
valabies quel que soit le nombre d'azctions représentees.

Les ~éiipérations de l'assemblée générale ordinaire sont prises & la majorite des
voix ces actionnaires présents ou représentes.

L'assemblée générale ordinaire peut prendre toutes les décisions autres que celles
ayan: pour efiet de mocdifier directement ou indirectement les statuts.

Elle es: réeunie au moins une fois par an, dans les six mois de cldture de l'exercice
socizi. pour statuer sur les comptes annuels, sauf prolongation de ce delai par
ordonnance du Président cu Tribunal de commerce statuant sur requéte du Conseil
d'Administration.

Article 24 : Dispositions particulieres aux assemblees générales extraordinaires

'zssemblée générale exirzordinaire se compose de tous les actionnaires quel que
soit |2 nombre de leurs actions. pourvu qu'elles aient €1é libérées des versements
exigisies. Pour déliberer vzlablement, |'assemblée doit étre composee d'un nombre
d'actionnaires représentznt la moitie au moins du capital soclial.

Si cette condition n'est pas remplie, 'assemblée générale extraordinalre est
convocuée de nouvezu selon les formes légales en reproduisant l'ordre du jour
et indiquant la date et le résultat de la précédente assemblée ; elle deélibere
valzblement si elle est composée d'un nombre d'actionnaires represeatant le quart
au moins du capital social. A défaut de ce dernier quorum, la deuxieme assemblee
peut étre prorogée & une date posterieure de deux mois au plus a celle a laquelle
elle zvait été convoguese.

Les cslivérations de l'zssemblée générzle extraordinaire sont prises a la majorite
des caux tiers des veix des actionnaires présents ou représentes.

L'assemblée générale extraordinaire peut statuer aux conditions de quorum et
de maiorité prévues pour les assemblées genérales ordinaires lorsque l'augmen-

tatic~ de capital a liec par incorporation de réserves, benefices ou primes

N VUL
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Dz-: .25 assemblées génerzles exIirzordinaires 3 forme constu:itive, c'est-a-dire
c2..2: appeides a celiberer sur Cisorocation d'un appori en nature ou l'octrol
s~ icantage particulier, l'apporisur ou le héneficiaire dont ies actions sont
orivées Zy droit de vote. n'a wveu celiberartive. ni pour lui-meme, ni comme
mar--tzira er chacun des autres iclionnaires dispose d'un nomore de voix égal
3 c=iui des actions qu’il scssede szns que ce nombre puisse exceder dix. Le
mz-~ztzre d'un actionnaire dispose ces voix de son mandant dans les memes
sr=.:.cns et lg méme limite,

TITRE V
Exercice Social - Comptes - Affectation des Resultats

Article 25 : Exercice Social

[ 'exarcice social commence le ler Septembre de chaque annee et se termine le
31 2out. Par exception, le premier exercice social prendra fin le 31 Aot 138/.
Article 26 : Comptes

A lz cléture de chaque exercice, le Conseil d'Administration dresse l'inventaire
et les comptes annuels comprenant le bilan, le compte de resultat et une annexe.

il ézzblit en outre un rapport de gestion ecrit.

Ces cocuments sont mis 2 la disposition des commissaires aux comptes dans les
concizions légales et reglementaires en vigueur.

A czmpter de la convocation de l'assemblée geénerale ordinaire annueile et au
moins pendant le délai de quinze jours qui precede la date de la réunion, tout
acticnnaire peut prendre connaissance au siege social des documents dont la
communication est prévue par les Lois et reglements en vigueur.

Article 27 : Affectation des resultats

Sur ‘= benéfice de l'exercice, diminué le cas echéant des pertes anterieures, il
est fzit un prelévement d'un vingileme au moins, affecté a lza formation d'un
forcs ce réserve dit "réserve légzle". Ce prélévement cesse c'@tre obligatoire
lorscue ledit fonds atteint une somme égzale au dixieme du capital social. li reprend
son cours lorsque, pour une cause guelconque, la "réserve legaie" est descendue
au-cessous de cette fracrion.

zssamblée décide souverainement de l'zffectation du solde du benéfice augmente,
le cas échéant, des reports bénéficiaires antérieurs ; elle determine notamment
l= part ariribuée aux actionnaires sous forme de dividende.

'assemblée générale peut décider la mise en distribution de sommes prelevées
sur les réserves dont elle a la disposition ; en ce cas la decision indique

F

exoressément les postes de reserves sur lesquels les orélevements sont effectues.

Les nertes reportées par decision de 'assemblée générale sont inscrites a un
comste spécizl figurant au passii cu bilan, pour erre imputées sur les Denefices
des exercices ulterieurs jusqu'a extinction, ou apurees par prelevement Sur les
réserves.
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Acticle 28 : Mise en paiement des cividendes

Les ¢ividendes des actions sont Paves aux epoques et [teux fixés oar l'assembiee
ou par le Consetl d'Aéministration gans un delai maximum de neuf mois a compter
de |z <'dture de l'exercice. La proicngation de ce délai peut étre accordee par
décisicn de justice.

TITRE Vi

Transformation - Dissolution - Contestations

Article 29 : Tranformation

La société pourra se transformer en societé de toute autre forme, sous la seule
réserve que cette transformation soit réalisée conformément aux regles resultant
de la législation en vigueur.

Article 30 : Capitaux propres inférieurs 3 la moitié du capital social

Si, du fait de pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux
propres de la société deviennent inférieurs a la moitié du capital social, le Conseil
d'Administration est tenu de réunir une assemblée génerale extraordinaire dans
{es quatre mois qui suivent l'approoation des comptes ayant fait apparaitre ces
pertes., a l'effet de décider s'il y 2 lieu 3 dissolution anticipée de la societe.
[a résolution adoptée par l'assemblée est publiée et donne lieu & l'accomplis-
sement des formalités reglementalres.

Si la cissolution n'est pas prononcee, la société est tenue, au plus tard a la cldture
du deuxiéme exercice suivant celul au cours duquel la constatation des pertes
est intervenue et sous reserve des dispositions legales avant trait au montant
minimum du capital des sociétes anonymes, de réduire son capital d'un montant
au moins égal a celul des pertes cui n'ont pu étre imputees sur les réeserves si,
dans ce délai, les capitaux propres n'ont pas été reconstitués a concurrence d'une
valeur 2u moins égzle a la moitie cu capital social.

A defaut de réunion de l'assemblee générale, comme dans le cas ou cette
assemblée n'a pas pu déliberer valatiement sur derniére convecation, tout intéresse
peut cemander en justice la dissolution de la société. Il en est de méme si les
dispositions de l'alinéa 2 ci-dessus n‘ont pas été appliquées. Dans tous les cas,
le tribunal peut accorder a la societe un délai maximal de six mois pour régulariser
ia situation ; il ne peut prononcer la dissolution, si au jour ou il statue sur le

fond. cette regularisation & eu llev.

Article 31 : Dissolution. Liquidation.

A l'expiration de la société ou en cas de dissolution anticipée décidee par
l'assemblée générale extraordinaire, 'assemblée générale ordinaire sur la
proposition du Consell d'Administration, regle le mode de liquidation et nomme
un ou plusieurs liquidateurs, dont elle détermine les pouvolrs.

Les liquidateurs ont mission de réaliser, méme a ['amiable, tout ['actif mobilier
et immobilier de la sociéte et d'etreindre le passif. Sauf les restrictions que

l'assemblée générale peut y apporter, ils ont, 3 cet effet, en vertu de leur seule
qualité, les pouvoirs les plus étendus d'apres les Lots et usages du commerce,
v compris ceux de trziter, transiger, compromettre, conferer toutes garanties meme

hvpoothecaires, st v & lies. consentir tous desistements et mainlevees avec oOu

sans carement
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¢e f.zion. Qu SCISsien, aoporter aux
3ux zesoins ce la liguication,

s3alre pour consenur une cession globale
re societe, proceder & toutes operations
atuts toutes modifications correspondant

ri L"

En 23 de ceces, demissicn ou emzéchement cu ou des liquidateurs, l'assemblee

convccues par l'scuicnnaire (e gius dlligent pourvoit 2 leur remplacement.

Le zr=duit de la liguidaticn est emolove d'abord a eteindre le sassif. Apres ce
paxe"qnnr et le reglement des {rais de liquidation, l'excedent sera reparti a titre
ce rzmboursement ce captial en premier liey et de districution de boni de

quu-*-"wn ensuite. Au czs de parizage en nature des biens sociaux, l'assemblée

4wl w
L

pourrz décider a l'unanimite de I'a ttrxbunon de biens a certains associes.

Article 32 : Contestations

Toutes les contestations qui peuvent s'elever pendant Ja duréﬂ de la societe ou
lers <2 sa liquidation. soit entre [2s acrionnatres et la societe, les administrateurs

‘2 commissaires, soit entre [2s actionnaires eux-mémes relativement aux
aiizires sociales, sont soumises a la juridiction des tribunaux ce commerce.

TITRE AVANT DERNIER

Désignation des premiers administrateurs et
des premiers commissaires aux comptes

Articte 33 : Désignation des premiers administrateurs

Scnt nommeés administrateurs de la societe pour une duree expirant lors de
l'ancrooation des comptes du troisieme exercice social :

- Mcrnsieur Thomas DURAND
cemsaurant | impasse cu Cachalet - 92290 CHATENAY MALABRY

- Monsieur Anzoine CARCIA
cermeurant & rue Mearies Vincent - 07705 B2OURG SAINT ANDEOQL

- b

.._--l

crsieur Yves DLURAND
ameurant guartier Sainte Jjuste - 25130 SAINT PAUL TRCOIS CHATLAUX

f‘l

soussignés, qui declzrent, chacun en ¢z gui le cocncerne, accepter cstte nomination
en precisant qu'aucune regle legale ne s'y oopose.

Article 34 : Désignation des commissaires aux comptes

Sont nommes, pour une durée de six exercicss

-

- en cualité de commissaire aux comptes titulaire de la sociére :
Monsieur Jean-Pierre QUEMOUN, expert comptable, 29 rue Jacquemars Gielee -

R 59 cco LILLE .

- en cualité de commissaire aux comptes suppleant :
Morsieur Remi COCHARD, expert comptable. 11l rue de Madrid - 75003 PARIS.
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Les Commissaires ains| nommaes, intervenant aux presentes. declarent. chacun en ce

qui le concerne, accepter le mancat Ggui vient de lul étre confie, en précisant que
rien ne s'oppose a cetie ~omination.

-

TITRE DERNIER

Article 35 : Jouissance de la personnalite morale

La société ne jouira de la personnaiite morale qu'a compter cu jour de son
immatricutation au registre dy Commerce et des socCietes.

Article 36 : Mandat

D'autre part, les actionnaires donnent manca: a Monsieur Thomas DURAND 2
'effet de :

- faire toutes les declarations fiscaies ou sociales et, d'une maniere generale, tous
jes actes necessaires au pon demarrage et au fonctionnement ce [a societe,

- effectuer toutes les {ormalites de punlicite prescrites par la La1 tant aupres de
['enregistrement que du Registre cu Commerce ou toutes autres agministrations.

L'immarr:culation au Registre du Commerce emportera reprise de ces engagements
par la sociee.

COPIE CERTIFIEZ CONFORME DES STATLTS. MIS A
DERNIERS ACTEZS MODIFICATIFS

4

CQUR SUITE ALX

Thomas DURAND
Presicent cu Conseti d'adgministration



