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APPLICAMAT

S.A. au capital de 240 000 euros

Siege : LENS, Zone d'Activité Economique,

rue Sauvage

369 200 019 RCS BETHUNE

PROCES-VERBAL DES DELIBERATIONS

DE L'ASSEMBLEE GENERALE MIXTE

EN DATE DU 29 MARS 2002

L'an deux mille deux,
Le vingt neuf mars,

A douze heures,

Les actionnaires de la société APPLICAMAT se sont réunis en assemblée
générale a caractére mixte, au siége social de la societe MENUISERIE
DESCAMPS. Zone d'Activité Economique, rue Alexis Halette a LENS, sur
convocation faite par le conseil d'administration suivant lettre simple adressee aux
actionnaires le 13 mars 2002.

i a été établi une feuille de présence a laquelle ont ete annexes les
pouvoirs des actionnaires représentés par des mandataires et qui a ete emargee
par chague membre de 'assemblée en entrant en seance.

L'assemblée est présidée par Monsieur André DUBOCAGE, President du
conseil d'administration.

Monsieur Christophe AUGUSTO et Monsieur Mohamed OURAOQUI, les
deux actionnaires présents et acceptant, representant tant par eux-memes que
comme mandataires le plus grand nombre de voix, sont appeles comme

scrutateurs.

Madame lsabelie PARRAIN est désignée comme secretaire.
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Le Cabinet Daniel MOUY, Commissaire aux comptes de la sociéte,
réqulierement convoqué, est absent et excuse.

La feuille de présence, certifiée exacte par les membres du bureau ainsi
constitué, permet de constater que les actionnaires présents ou representes
possédent 45000  actions, soit au moins un tiers des actions composant le
capital social.

En conséquence, 'assembiée pouvant valablement deliberer, tant comme
assemblée ordinaire que comme assemblée extraordinaire, est declaree
régulierement constituee. .

Le Président dépose sur le bureau et met a la disposition des membres
de l'assemblée :

- les copies des lettres simples adressées a tous les actionnaires,

- la copie et l'avis de réception de la letire recommandee de convocation adressee
au Commissaire aux comptes,

- la feuille de présence de I'assemblée a laguelle sont annexes les pouvoirs des
actionnaires représentés par des mandataires,

- linventaire des valeurs actives et passives de la sociéte au 30 septembre 2001,
ainsi que le bilan au méme jour, le compte de résultat et 'annexe,

- le rapport de gestion du conseil d'administration,

- les rapports du commissaire aux comptes,

_ le rapport du conseil d'administration sur les sujets relevant de l'assembiee
extraordinaire,

- le texte des résolutions proposées tant a 'assemblée ordinaire qu'a i'assemblee
extraordinaire,

- le projet des statuts refondus de la socIéte.

Puis. le Président déclare que l'inventaire, les comptes annuels et tous les
autres documents devant, d'aprés la législation des sociétés commerciales, étre
communiqués aux actionnaires, ont été tenus a leur disposition au siége social a
compter de la convocation de l'assemblee et que la société a satisfait dans les
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délais légaux aux demandes d'envois de documents dont elle a ete saisie en
application des textes en vigueur.

L'assembiée lui donne acte de cette declaration.

Le Président rappelle ensuite que l'assemblée générale est appelee a
délibérer sur 'ordre du jour suivant :

1°) Ordre du jour relevant de 'assemblée génerale ordinaire

- lecture du rapport de gestion du conseil d'administration sur l'activite de la
société pendant I'exercice clos le 30 septembre 2001 ainsi que sur les comptes

de cet exercice,

- lecture des rapports du Commissaire aux comptes sur I'exécution de sa mission
et sur les conventions visées a l'article L. 225-38 du Nouveau Code de

Commerce,

- approbation desdites conventions ainsi que des comptes et opérations de
'exercice et quitus aux administrateurs et au Commissaire aux comptes,

- affectation et répartition des résultats de 'exercice,

- questions diverses ;

2°) Ordre du jour relevant de l'assemblée générale extraordinaire

- mise a jour et mise en harmonie des statufs avec les dispositions legales
nouvelles concernant les sociétés anonymes et notamment la loi du 15 mal
2001 : adoption du nouveau texte des statuts,

- questions diverses.

Puis, le Président donne lecture du rapport de gestion du consell
d'administration.

| ecture est ensuite donnéee

- du rapport général du Commissaire aux comptes sur 'execution de sa mission
au cours de l'exercice écoule,

- du rapport spécial du Commissaire aux comptes sur les conventions visées a
'article L. 225-38 du Nouveau Code de Commerce.
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Enfin, le Président déclare la discussion ouverte.

Personne ne demandant la parole, le Président met aux voix les
résolutions suivantes figurant a l'ordre du jour relevant de la competence de
'assembiée ordinaire.

AV

PREMIERE RESOLUTION

L'assemblée générale, aprés avoir entendu le rapport spécial du
Commissaire aux comptes sur les conventions visées a l'article L. 225-38 du
Nouveau Code de Commerce, déclare approuver ces conventions.

Chacune desdites conventions, soumise a un vote distinct auguel n'a pas
pris part 'administrateur intéressé, a été approuvee a l'unanimité des actionnaires
présents ou représentes.

DEUXIEME RESOLUTION

| 'assemblée générale, aprés avoir entendu :
- la lecture du rapport de gestion du conseil d'administration,

- la lecture du rapport du Commissaire aux comptes sur les comptes de 'exercice
clos le 30 septembre 2001,

approuve les comptes et le bilan dudit exercice, tels qu'ils ont été
présentés, ainsi que les opérations traduites dans ces comptes et résumeées dans
ces rapports.

En conséquence, elle donne aux administrateurs et au Commissaire aux
comptes quitus de V'exécution de leur mandat pour ledit exercice.

CETTE RESOLUTION EST ADOPTEE A L'UNANIMITE.
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TROISIEME RESOLUTION

L’'assemblée générale décide d'affecter ainsi qu'il suit le bénéfice de
l'exercice s'élevant 261 409 euros :

- dotation du compte de réserve legale............................... 1133 ¢
- dotation du compte "autres réserves” ... 60 276 ¢
EGALITE e e 61409 ¢

Conformément aux dispositions Iégales, il est rappelé que le montant du
dividende par action mis en paiement au titre des trois derniers exercices, ainsi
que l'avoir fiscal correspondant (impdt déja versé au Tresor) ont eteé les suivants :

EXERCICE DIVIDENDE AVOIR REVENU
NET FISCAL GLOBAL
1997/1998 90 F 45 F 135 F
1998/1999 80 F 40 F 120 F
1999/2060 04 47 F 141 F

CETTE RESOLUTION EST ADOPTEE A L'UNANIMITE.

L'ordre du jour de l'assemblée ordinaire étant epuise et personne ne
demandant plus la parole, le Président passe ensuite au tour des questions
relevant de I'assembiée extraordinaire.

Il donne au préalable lecture du rapport du conseil d'administration relatif
a ces questions.

Il déclare ensuite la discussion ouverte.

Personne ne demandant la parole, le Président met aux voix les
résolutions suivantes figurant a l'ordre du jour de I'assemblee extraordinaire.
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QUATRIEME RESOLUTION

L'assembiée générale, aprés avoir entendu ja lecture du rapport du
conseil d'administration, décide de mettre a jour et en harmonie les statuts de la
société avec les dispositions légales nouvelles concernant les sociétés anonymes
et, notamment, les dispositions de la loi du 15 mai 2001.

L'assemblée générale, aprés avoir pris connaissance du texte des statuts
ainsi mis a jour, approuve purement et simplement ce texte dont un exempiaire
restera en annexe au présent procés-verbal.

CETTE RESOLUTION EST ADOPTEE A L'UNANIMIT

CINQUIEME RESOLUTION

'assemblée générale donne tous pouvoirs au porteur d'un original d'un
extrait ou d'une copie du présent procés-verbal en vue d'effectuer les formalites
de dépot au Greffe et de publicité requise par la loi a la suite de 'adoption des
résolutions qui préecedent.

CETTE RESOLUTION EST ADOPTEE A LUNANIMITE.

VII

L'ordre du jour de l'assemblée générale ordinaire et de l'assemblee
générale extraordinaire étant épuise, et personne ne demandant plus la parole, le
Président déclare la séance levée a treize heures.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent proces-verbal qui a ete
signé par les membres du bureau apres lecture.
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APPLICAMAT

STATUTS A JOUR AU 29 MARS 2002
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ARTICLE 1 - FORME

I existe entre les proprietaires des actions formant le capital social ci- aprés
indiquées et de celles qui pourraient étre creees ulterieurement, une societe anonyme regie par
les lois en vigueur et par les presents statuts.

La société est immatriculée au Registre du commerce et des societés de
BETHUNE sous le numero 369 200 019.

ARTICLE 2 - OBJET

La société a pour objet, directement ou indirectement, en France et dans tous
pays :

- 'entreprise générale de couverture, zinguerie, plomberie, bardage et etancheite,

- les charpentes et ossatures de constructions, les cloisons intérieures et exterieures, les
plafonds, la menuiserie ainsi que toutes opérations d'isolation notamment thermigues,

- la fabrication, la transformation et le négoce de matiéres premieres, matenaux et
appareillages utilisés pour 'objet social ou s'y rapportant ou de fagon générale se rapportant
directement ou indirectement a |a construction,

- toutes opérations industrielles, commerciales ou financiéres, mobilieres ou immobilieres,
pouvant se rattacher, directement ou indirectement, a l'objet social ou a tous objets similaires

QU CONNEexes,

- la participation de la société a toutes entreprises, groupements diinterét économique ou
sociétés francaises ou étrangéres créées ou a créer, pouvant se rattacher, directement ou
indirectement, a l'objet social ou a tous objets similaires ou connexes, notamment aux
entreprises, groupements ou sociétés dont l'objet serait susceptible de concounr a la
réalisation de l'objet social et ce, par tous moyens, notamment par voie d'apport, de
souscription ou d'achat d'actions, parts sociales ou parts bénéficiaires, de fusion, de societes
en participation, de groupements, d'alliance ou de commandite.

ARTICLE 3 - DENOMINATION SOCIALE

La société a pour dénomination ; "APPLICAMAT".

L es actes et documents émanant de la société et destinés aux tiers, notamment
les lettres, factures, annonces et publications diverses, doivent indiguer la dénomination
sociale, précédée ou suivie immédiatement des mots "société anonyme” ou des initiales "S.AY,
et de I'énonciation du montant du capital social ; ils doivent en outre indiquer le lieu et le numero
d'immatriculation au Registre du commerce et des societes.

ARTICLE 4 - SIEGE SOCIAL

Le siége social est fixé a LENS (Pas de Calais), Zone d’Activité Economique, rue
Sauvage.

Il pourra étre transféré en tout autre endroit du département ou d'un departement
limitrophe, par décision du consell d'administration, sous réserve de ratification de cette
décision par la plus prochaine assemblée générale ordinaire, et partout ailieurs en vertu d'une
délibération de 'assemblée générale extraordinaire des actionnaires.

Le conseil d'administration aura la faculté de créer des succursales, agences,
comptoirs d'achat et de vente de ia société, en tous pays, sans qu'il puisse en resuiter une
dérogation aux régles de competence edictees par les présents statuts.
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ARTICLE 6 - DUREE

La duree de la société est fixée a 95 (quatre vingt quinze) années a compter du
6 janvier 1968, sauf les cas de dissolution anticipée ou de prorogation.

ARTICLE 6 - APPORTS

Il 2 été apporté a la société :
- lors de sa constitution :

. des apports en nature realises conjointement et solidairement par
Madame BOULET, Monsieur BOULET et Madame MARCHAND.

pourune sommetotale de ... 97000 F
. des apports en numeraire pour une sommede.............. e r e e 3 000 F
Ol e 100 600 F

- par décision de I'assemblée générale extraordinaire des associés de ia
société en date du 1% mars 1988, il a été décidé d'augmenter le capital
social de trois mille francs par des apports en numeraire, Gi ........ccoevvveevenan... 3 000 F

TOTAL EGAL AU MONTANT DES APPORTS EN NATURE
ET EN NUMERAIRE REALISES A LA SOCIETE......ccccooeeee 103 000 F

ARTICLE 7 - CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixe a la somme de 240 000 (deux cent guarante mille) euros
divise en 15 000 (quinze mille) actions de 16 (seize) euros chacune de valeur nominale, toutes
de numéraire et de méme rang.

L'origine du capital est la suivante .
- lors de |la constitution, le capital a éte fixé a la somme de cent mille francs, ci 100 000,00 F

- aux termes d'une assemblée genérale extraordinaire des associés en date
du 1% mars 1986, le capital social a été augmenté une premiére fois par
Incorporation de réserves d’'une somme de trois cent quatre vingt
dix-sept mille francs, Ci........ccoooiienii e 397 000,00 F

- aux termes de cette méme assembiee génerale extraordinaire des
associés en date du 1% mars 1986, le capital social a été augmenté une
deuxieme fois par des apports en numeraire d'une somme de trois mille
T S, e e e e, 3 000,00 F

- a la suite de |a réalisation d'une augmentation de capital decidée par
'assemblee générale extraordinaire des actionnaires du 31 mars 1992,
le capital a éte augmenté d’'une somme d’un million de francs par
INCOIPOratION B T SBIVES, Gl e e e ee e 1 000 000,00 F

- lors de 'augmentation de capital du 22 decembre 2000, par voie
d'incorporation de reserves, le capital a ete augmente de soixante

gquatorze mille deux cent quatre vingt seize francs et quatre vingt
o=t 0] {01 =T o TSR e 74 296 .80 F

O T AL 157429680 F
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- par délibérations de I'assemblée générale extraordinaire du 29 decembre 2000, le capital a
été converti en euros sur la base du taux de conversion de un euro pour 6,55957 F, soit une
somme de 240 000 euros.

ARTICLE 8 - MODIFICATIONS DU CAPITAL

8.1. Augmentation de capital

Le capital social peut étre augmenté par tous modes et de toutes manieres
autorises par la lo.

Conformément a la loi. les actionnaires ont, proportionnellement au montant de
leurs actions, un droit de préférence a la souscription des actions de numeraire emises pour
réaliser une augmentation de capital, droit auquel ils peuvent renoncer a titre individuel. lls
disposent, en outre, d'un droit de souscription a titre réductible si I'assemblée génerale l'a
décidé expressement.

Le droit & 'attribution d'actions nouvelles, a la suite de l'incorporation au capital de
réserves, bénéfices ou primes d’émission appartient au nu-propriétaire, sous réserve des droits
de l'usufruitier.

8.2. Réduction de capital

L'assemblée générale extraordinaire des actionnaires peut aussi, sous réserve, (e
cas échéant, des droits des créanciers, autoriser ou décider la réduction du capital social pour
telle cause et de telle maniére que ce soit, mais en aucun cas la réduction de capital ne peut

porter aiteinte a I'égalité entre actionnaires.

| a réduction du capital social, quelle qu'en soit la cause, & un montant inférieur au
minimum légal, ne peut étre décidée que sous la condition suspensive, soit d'une augmentation
de capital destinée & amener celui-ci au moins au minimum légal, soit d'une transformation de
la société en société d'une autre forme n'exigeant pas un capital supérieur au capital social
aprés sa réduction. A défaut, tout intéressé peut demander en justice la dissolution de la
société : celle-ci ne peut étre prononcée si, au jour ou le tribunal statue sur le fond, la

régularisation a eu lieu.

ARTICLE 9 - FORME DES ACTIONS

Les actions sont nominatives.

Elies donnent lieu a une inscription en compte dans les conditions et selon les
modalités prévues par la loi.

A |la demande de l'actionnaire, une attestation d'inscription en compte Iui sera
délivrée par la societe.

ARTICLE 10 - LIBERATION DES ACTIONS

Les actions souscrites en numeéraire doivent étre obligatoirement libérees lors de 1a
constitution de la moitié au moins de leur valeur nominale et lors d'une augmentation de capital
du quart au moins de leur valeur nominale et, le cas échéant, de la totalité de la prime

d'emission.

| a libération du surplus doit intervenir en une ou plusieurs fois sur appel du consell
d'administration dans le délai de cing ans, soit & compter de l'immatriculation de la societe au
Registre du commerce et des sociétés, soit a compter du jour ol l'augmentation de capital est
devenue définitive, selon le cas.



Les appels de fonds sont portés a la connaissance des souscripteurs quinze jours
au moins avant |la date fixée pour chaque versement par lettre recommandée avec demande
d'avis de réception adressée a chaque titulaire d'actions.

Tout retard dans le versement des sommes dues sur le montant non libéré des
actions porte, de plein droit et sans qu'il soit besoin de procéder a une formalité quelconqgue,
interet au taux legal, a partir de la date d'exigibilité, sans préjudice de I'action personnelie que Ia
societe peut exercer contre l'actionnaire défaillant et des mesures d'exécution forcée prévues
par [a loi.

ARTICLE 11 - CESSION ET TRANSMISSION DES ACTIONS

11.1. La propriété des actions résulte de leur inscription au nom du ou des
titulaires sur les registres et comptes tenus a cet effet au siege social.

La cession des actions s'opére a I'égard de la société et des tiers par un virement
du compte du cédant au compte du cessionnaire sur production d'un ordre de mouvement. Ce
mouvement est prealablement inscrit sur un registre coté et paraphé, tenu chronologiquement,
dit "registre des mouvements”.

La societe est tenue de proceder & cette inscription et a ce virement dés réception
de |'ordre de mouvement et au plus tard dans les six jours qui suivent celle-ci.

L'ordre de mouvement établi sur un formulaire fourni par la société est signé par le
cedant ou son mandataire ; si les actions ne sont pas entiérement libérées. il doit &étre en outre
signé par le cessionnaire. La société peut exiger que la signature des parties soit certifiee par
un Officier Public ou le Maire de leur domicile, sous réserve des exceptions prévues par la Ioi.

La transmission d'actions, a titre gratuit ou en suite de décés, s'opére également
par un ordre de mouvement transcrit sur le registre des mouvements sur justification de la
mutation dans les conditions légales et sous réserve, le cas échéant, du respect de Ia
proceédure définie ci-aprés.

Les frais de transfert sont & la charge des cessionnaires sauf convention contraire
entre cedants et cessionnaires.

Les actions non libérees des versements exigibles ne sont pas admises au
transfert.

La societe etablit la liste des actionnaires avec indication du nombre d'actions
detenues et du domicile déclaré par chacun d'eux préalablement a toute assemblée et au moins
une fois par trimestre. Lors de chaque établissement de la liste, mention est portée sur le
registre des mouvements de la date de celle-ci, du nombre total des actions existantes et du
nombre dactions ayant fait l'objet de création, cession, mutation ou annulation depuis
I'etablissement de la derniére liste.

En cas d'augmentation de capital par voie d'apports en numéraire ou par
incorporation de réserves, les actions nouvelles sont négociables dés la réalisation de

l'opération.

Les actions représentatives d'apports en nature émises lors d'une augmentation de
capital sont négociables dés la réalisation définitive de l'opération.

11.2. Sauf en cas de succession, de liquidation de communauté de biens entre
epoux ou de cession, soit & un conjoint, soit @ un ascendant ou a un descendant ou au profit
d'une personne nommee administrateur, la cession d'actions a un tiers non actionnaire, a
quelque titre que ce soit, est soumise a l'agrément préaiable du conseil d'administration.

11.2.1. En cas de cession projetée, le cédant doit en faire la déclaration a |a
société par acte extra-judiciaire ou par lettre recommandée avec demande d'avis de réception,



en indiguant les nom, prénoms, profession et domicile du cessionnaire, ou la dénomination et le
siege social 'l s'agit d'une société, le nombre des actions dont la cession est envisagee ains
que le prix offert.

Dans les trois mois qui suivent cette déclaration, le conseil d'administration est
tenu de notifier au cédant s'it accepte ou refuse la cession projetée. A défaut de notification
dans ce délai de trois mois, 'agrément est réepute acquis.

Dans les dix jours de la décision, qui n'est pas motivée, le cédant doit en étre
informé par lettre recommandée avec demande d'avis de réception. En cas de refus
d'agrément, le cédant aura huit jours pour faire connaitre dans la méme forme s'il renonce ou
non a son projet de cession.

11.2.2. Dans le cas ol le cédant ne renoncerait pas a son projet, le consell
d'administration est tenu de faire acquérir les actions et ce dans un délai de trois mois a
compter de la notification du refus.

A cet effet. le conseil d'administration doit informer tous les actionnaires par lettre
recommandée avec demande d'avis de réception de la cession projetée et les inviter a lui faire
connaitre s'ils désirent se porter acquéreurs des actions. Le conseil d'administration fixe aux
actionnaires le délai qui leur est imparti pour donner leur réponse. A 'expiration de ce délai, les
réponses sont récapitulées et I'attribution des actions est faite entre les actionnaires acquereurs
oroportionnellement au nombre des actions dont ils sont déja titulaires et dans la limite de leurs
demandges.

Si aucune demande d'achat n'a été adressée au conseil d'administration dans le
délai ci-dessus prévu ou si les demandes ne portent pas sur la totalite des actions offertes, le
conseil d'administration doit faire acheter les actions disponibles, soit par un actionnaire de son
choix, soit par un tiers, soit, avec le consentement du cédant, par la societe en vue d'une

reduction du capital.

Dans tous les cas d'achat ou de rachat visés ci-dessus, le prix des actions est fixe,
3 défaut d'accord entre les parties, par voie d'expertise dans les conditions prévues a l'article

1843-4 du Code Civil.

11.2.3. Si, a l'expiration du délai de trois mois ci-dessus prévu au paragraphe
11.2.2. l'achat ou le rachat des actions n'ont pas été realisés, lagrement est considéré comme
donné. Toutefois, ce délai peut étre prolongé par decision de justice a la demande de la

societe.

En cas d'acquisition et en vue de régulariser le transfert de propricte des actions
au profit du ou des acquéreurs, le cédant sera invité par le conseil d'administration & signer
'ordre de mouvement correspondant dans le délai fixe.

Si le cédant n'a pas déféré a cette invitation dans le delai imparti, la cession sera
régularisée d'office sur signature de ce document par le Président du conseil d'administration,
puis sera notifiée au cédant dans un délai détermine avec invitation a se présenter au siege
social pour recevoir le prix de vente, soit personnellement, soit par une autre personne diment

mandatée a cet effet.

11.3. Les dispositions qui précédent sont applicables dans tous les cas de cession
entre vifs, soit a titre gratuit, soit a titre onereux, alors méme que la cession aurait lieu par voie
d'adjudication publique en vertu d'une décision de justice. Ces dispositions sont egalement
applicables en cas d'apport en societé, d'apport partiel d'actif, de fusion ou de scission.

11.4. La clause d'agrément, objet du présent article, peut s'appliqguer également a
a cession des droits d'attribution en cas d'augmentation de capital par incorporation de
réserves, provisions ou bénéfices.



Elle s'applique aussi en cas de cession de droit de souscription a une
augmentation de capital par voie d'apports en numéraire.

11.5. En cas d'attribution d'actions de la présente société a la suite du partage
dune societé tierce possédant ces actions en portefeuille, les attributions faites a des
personnes n'ayant pas deja la qualité d'actionnaire seront soumises a 'agrément institué par le
present article.

ARTICLE 12 - DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

Chaque action donne droit, dans les bénéfices et I'actif social, a une part
proportionnelle a la quotité du capital qu'elle représente.

En outre, elle dofine droit au vote et & la représentation dans les assemblées
generales dans les conditions légales et statutaires.

Les droits et obligations attachés & i'action suivent le titre dans quelgue main qu'il
passe. La propriété d'une action emporte de plein droit adhésion aux statuts de 1a société et aux
decisions de l'assemblée générale.

Les heritiers, créanciers, ayants droit ou autres représentants d'un actionnaire ne
peuvent requerr 'apposition des scellés sur les biens et valeurs de la société, ni en demander
le partage ou la licitation, ni s'immiscer dans les actes de son administration : ils doivent pour
I'exercice de leurs droits, s'en rapporter aux inventaires sociaux et aux décisions de 'assemblée

génerale.

Chaque fois qu'il sera nécessaire de posséder plusieurs actions pour exercer un
droit quelconque, en cas d'échange, de regroupement ou d'attribution de titres, ou en
consequence d'augmentation ou de réduction de capital, de fusion ou autre opération sociale,
les propriétaires de titres isolés ou en nombre inférieur & celui requis, ne peuvent exercer ces
droits qu'a la condition de faire leur affaire personnelle du groupement et eventuellement, de
l'achat ou de la vente de titres nécessaires.

A moins d'une prohibition légale, il sera fait masse entre toutes les actions de
toutes exonerations ou imputations fiscales, comme de toutes taxations susceptibles d'étre
prises en charge par la societé, avant de procéder a toute répartition ou a tout remboursement,
au cours de l'existence de la société ou a sa liquidation, de telle sorte que, compte tenu de leur
valeur nominale et de leur jouissance respectives, toutes les actions de meéme categorie

regoivent la méme somme nette.

ARTICLE 13 - INDIVISIBILITE DES ACTIONS - NUE PROPRIETE - USUFRUIT

Les actions sont indivisibles a |'égard de |a société.

Les propriétaires indivis d'actions sont tenus de se faire représenter auprés de la
societe par un seul d'entre eux, considéré comme seul propriétaire ou par un mandataire
unique. En cas de désaccord, le mandataire unique peut étre désigné en justice a la demande
du coproprietaire le plus diligent.

Sauf convention contraire notifiee a la société, les usufruitiers d'actions
representent valablement les nus-propriétaires a 'égard de [a société. Toutefois, le droit de vote
appartient aux nus-propriétaires dans les assemblées générales extraordinaires.

ARTICLE 14 - CONSEIL D'ADMINISTRATION

74.1. La societe est administrée par un conseil d'administration de trois membres
au moins et de dix huit au plus, sous réserve de la dérogation prévue par la loi en cas de fusion.

En cours de société, les administrateurs sont nommés ou renouvelés dans leurs
fonctions par I'assemblée générale ordinaire des actionnaires.



Les administrateurs peuvent étre des personnes physiques ou des personnes
morales. Ces derniéres doivent, lors de leur nomination, désigner un representant permanent
dans les conditions et selon les modalités fixées par la loi.

Nul ne peut étre nommé administrateur si, ayant dépasse l'age de 75 ans, sa
nomination a pour effet de porter & plus du tiers des membres du conseil le nombre
d'administrateurs ayant dépassé cet dge. Si du fait gu'un administrateur en fonctions vient a
dépasser 'age de 75 ans, la proportion du tiers ci-dessus visée est depassee, 'administrateur le
plus agé est réputé démissionnaire d'office a l'issue de la plus prochaine assemblee generale
ordinaire.

Les administrateurs personnes physiques ne peuvent appartenir au totat a plus de
cing conseils d'administration ou conseils de surveillance de sociétés anonymes ayant leur

siége en France métropolitaine, sauf les exceptions prévues par la loi.

Un salarié de la société peut étre nommé administrateur si son contrat de travail
correspond & un emploi effectif. Le nombre des administrateurs li€s a la societe par un contrat
de travail ne peut dépasser le tiers des administrateurs en fonction, sauf en cas de rachat dans
le cadre de la procédure du rachat de I'entreprise par ses salariés prévue a l'article 220 quater
A du Code Général des Impots.

14.2. La durée des fonctions des administrateurs est de six années au plus ; elles
prennent fin a lissue de l'assemblée qui statue sur les comptes de l'exercice écoule et qui est
tenue dans I'année au cours de laquelle expire leur mandat.

Les administrateurs sont toujours rééligibles. lls peuvent étre révoques a tout
moment par 'assemblée générale ordinaire.

14.3. Si un ou plusieurs siéges d'administrateurs deviennent vacants entre deux
assemblées générales, par suite de décés ou de démission, le conseil d'administration peut
procéder & une ou a des nominations a titre provisoire.

Toutefois, s'il ne reste plus qu'un seul ou que deux administrateurs en fonctions,
celui-ci ou ceux-ci ou & défaut le ou les Commissaires aux comptes,doivent convogquer
immediatement l'assemblée générale ordinaire des actionnaires a I'effet de compléter le conseil.

L'administrateur nommeé en remplacement d'un autre ne demeure en fonctions que
pendant le temps restant a courir du mandat de son predécesseur.

Les nominations dadministrateurs faites par le consell d'administration sont
soumises a la ratification de la plus prochaine assemblée générale ordinaire. A defaut de
ratification, les délibérations prises et les actes accomplis antérieurement par le consell n'en

demeurent pas moins valables.

ARTICLE 15 - NOMBRE D'ACTIONS DES ADMINISTRATEURS

L es administrateurs doivent étre chacun propriétaire d'une action au moins de la
société. Ces dispositions ne s'appliquent toutefois pas aux actionnaires salaries nommes
administrateurs en application de l'article L 225-23 du Code de Commerce.

ARTICLE 16 - BUREAU DU CONSEIL

Le conseil d'administration nomme un Président parmi ses membres, personnes
physiques.

Le conseil fixe la durée de ses fonctions, qui ne peut exceder celle de son mandat
d'administrateur, et peut le révoquer a tout moment.



Nul ne peut étre nommé Président du conseil d'administration s'il est age de
70 ans ou plus. D'autre part, si le Président du conseil d'administration vient 2 depasser cet
age, Il est réepute demissionnaire d'office a lissue de la plus prochaine réunion du conseil
d'administration.

Le consell peut nommer un secrétaire, méme en dehors de ses membres. Fn cas
d'absence ou d'empéchement du Président, le conseil désigne parmi ses membres le Président
de séance.

l.e Président et le secréetaire peuvent toujours étre réélus.

ARTICLE 17 - DELIBEERATIONS DU CONSEIL

17.1. Le conseil d'administration se réunit aussi souvent que l'intérét de la sociéte
'exige, sur la convocation de son Président. De plus, si le conseil ne s'est pas réuni depuis plus
de deux mois, des administrateurs constituant au moins le tiers des membres du conseil
peuvent demander au Président de le convoquer sur un ordre du jour déterminé. Le Directeur
Genéral peut egalement demander au Président de convoquer le conseil d'administration sur un
ordre du jour détermine,

La réunion a lieu, soit au siége social, soit en tout autre endroit indiqué dans la
convocation.

En principe, la convocation doit étre faite trois jours & l'avance par lettre,
telegramme, telecopie ou telex. Toutefois, en cas d'urgence, la convocation peut étre faite sans
délai, par tous moyens et méme verbalement.

Toute convocation doit mentionner les principales questions figurant a 'ordre du
jour.

17.2. Les réunions du conseil d'administration peuvent étre organisées par des
moyens de visioconference dans le respect des dispositions légales et réglementaires.

Cette disposition n'est toutefois pas applicable pour les délibérations du conseil
d'administration ayant trait a :

- la nomination ou la révocation du président du conseil d'administration,

- la nomination, la révocation du directeur général, et du ou des directeurs
generaux delégues,

- l'arrété des comptes annuels et consolidés,
- l'etablissement du rapport de gestion de la société et, s'il y a lieu, celui du groupe.

Les conditions d'organisation dans ce cadre desdites réunions de conseil doivent
étre determinées dans un réglement intérieur adopté par le conseil d'administration.

17.3. Pour la validité des délibérations, la présence effective de la moitié au moins
des administrateurs est nécessaire. Les décisions sont prises a la maijorité des voix des
membres présents ou représentés, chaque administrateur disposant d'une voix et ne pouvant
representer plus d'un de ses collégues. En cas de partage, la voix du Président de séance est

prepondérante.

Toutefois, sont réputés présents pour le calcul du quorum et de la majorité les
administrateurs qui participent aux réeunions du conseil par des moyens de visioconférence.

Tout administrateur peut donner, par letire en télégramme, mandat a un autre
administrateur de le représenter a une séance du conseil.



Chaque administrateur ne peut disposer, au cours d'une méme seance, que d'une
seule procuration.

Ces dispositions sont applicables au représentant permanent d'une personne
morale administrateur.

17.4. |l est tenu un registre de présence qui est signé par les administrateurs
participant a la séance du conseil d'administration.

Les procés-verbaux sont dressés et les copies ou extraits des déliberations sont
délivrés et certifiés conformément a 1a loi.

ARTICLE 18 - POUVOIRS DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

18.1. Principes

Le conseil d'administration détermine les orientations de 'activité de la societe et
veille a8 leur mise en ceuvre.

Sous réserve des pouvoirs expressément attribués aux assemblées d'actionnaires
et dans la limite de l'objet social, il se saisit de toute question intéressant la bonne marche de la
société et régle par ses délibérations les affaire qui la concernent.

Dans les rapports avec les tiers, la société est engagée méme par les actes du
conseil d'administration qui ne relévent pas de l'objet social, & moins qu'elle ne prouve que le
tiers savait que lacte dépassait cet objet ou qu'l ne pouvait lignorer compte tenu des
circonstances, étant exclu que la seule publication des statuts suffise a constituer cette preuve.

Le conseil d'administration procéde aux controles et veérifications qu'il juge
opportuns.

Chaque administrateur regoit toutes les informations nécessaires a
faccomplissement de sa mission et peut se faire communiquer tous les documents gu'il estime

utiles.
18.2. Représentation du conseil d'administration

Le président représente le conseil d'administration. 1| organise et dirige les travaux
de celui-ci dont il rend compte a I'assemblée générale et exécute ses décisions. |l vellle au bon
fonctionnement des organes de la société et s'assure que les administrateurs sont en mesure

de remplir leur mission.
18.3. Comités d'études

Le conseil d'administration peut décider la création de comités chargés d'etudier
les questions que lui-méme ou son president soumet, pour avis, & leur examen. [i fixe la
composition et les attributions des comités qui exercent leur activité sous sa responsabilite. |l
fixe la rémunération des personnes les composant.

ARTICLE 19 - DIRECTION GENERALE

19.1. Principes d’organisation

Conformément aux dispositions de l'article L. 225-51-1 du code de commerce, la
direction générale de la sociéteé est assumeée sous sa responsabilité, soit par le Président du
conseil d'administration, soit par une autre personne physique nommée par le consell
d'administration et portant le titre de Directeur général,
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Le choix entre ces deux modalités d'exercice de la direction générale est effectue
par le conseil d'administration qui doit en informer les actionnaires et les tiers dans les
conditions reglementaires.

La deliberation du conseil d'administration relative au choix de la modalité
d'exercice de la direction générale est prise a la majorité des administrateurs presents ou
représentés.

L'option retenue par le conseil d'administration doit étre prise pour une durée qui
ne peut étre inférieure a 5 ans.

A l'expiration de ce délai, ie conseil d'administration doit délibérer sur les modalités
d'exercice de la direction générale.

Le changement de modalité d'exercice de la direction générale n'entraine pas une
modification des statuts.

19.2. Directeur général
19.2.1. Nomination — révocation

En fonction du choix effectué par le conseil d'administration conformément aux
dispositions du § 19.1. ci-dessus, la direction générale est assurée soit par le Président, soit par
une personne physique, nommeée par le conseil d'administration et portant le titre de Directeur
Geénéral.

Lorsque le conseil d'administration choisit la dissociation des fonctions de
president et de Directeur général, il procede a la nomination du directeur général, fixe la durée
de son mandat, détermine sa rémunération et, le cas échéant, les limitations de ses POUVOITS.

Pour l'exercice de ses fonctions, le directeur général doit étre agé de moins de
70 ans. Lorsqu'en cours de fonctions cette limite d'age aura été atteinte, le Directeur général
sera reputé demissionnaire d'office et il sera procédé a la désignation d'un nouveau Directeur
geéneral.

Le Directeur général est révocable & tout moment par le conseil d'administration.
Lorsque le Directeur général n'assume pas les fonctions de président du conseil
d'administration, sa révocation peut donner lieu & des dommages — intéréts,. si elle est décidée

sans juste motif.
19.2.2. Pouvorrs

Le Directeur geneéral est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute
circonstance au nom de la société. !l exerce ces pouvoirs dans la limite de I'objet social et sous
reserve de ceux que la loi attribue expressément aux assemblées d'actionnaires et au conseijl
d'administration.

Le Directeur général représente la société dans ses rapports avec les tiers. La
societé est engagée méme par les actes du Directeur général qui ne relévent pas de 'objet
social, a moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que l'acte dépassait cet objet ou gu'il ne
pouvait l'ignorer compte tenu des circonstances, étant exclu que la seute publication des statuts

suffise a constituer cette preuve.

Les dispositions des statuts ou les décisions du conseil d'administration limitant les
pouvoirs du Directeur géneral sont inopposables aux tiers.

19.3. Directeurs généraux délégués

Sur proposition du Directeur général, que cette fonction soit assumée par e
president du conseil d'administration ou par une autre personne, le conseil d'administration peut
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nommer une ou plusieurs personnes physiques chargees d'assister le Directeur general avec le
titre de Directeur général délégue.

L e nombre maximum des directeurs généraux delégués est fixe a 5.

En accord avec le Directeur général, le conseil dadministration determine
'étendue et la durée des pouvoirs accordés aux Directeurs géneraux delegues.

A I'égard des tiers, le ou les Directeurs généraux délegues disposent des memes
pouvoirs que le Directeur généeral.

En cas de cessation des fonctions ou d'empéchement du Directeur general, les
Directeurs généraux délégués, conservent, sauf décision contraire du conseil d'administration,
leurs fonctions et leurs attributions jusqu'a la nomination du nouveau Directeur general.

ARTICLE 20 - REMUNERATION DES ADMINISTRATEURS ET DE LA DIRECTION
GENERALE

20.1. L'assemblée générale peut allouer aux administrateurs en rémunération de
leur activité, a titre de jetons de présence, une somme fixe annuelle que cefte assemblee
détermine sans étre lice par des dispositions statutaires ou des décisions antérieures. Le
montant de celle-ci est porté aux charges d'exploitation. Sa répartition entre les administrateurs
est déterminée par le conseil d'administration.

20.2. Les rémunérations du Président du consell d'administration, du directeur
général et des directeurs généraux délégues sont fixees par le conseil ; elles peuvent étre fixes
ou proportionnelles ou les deux a la fois.

20.3. 1l peut étre alloué par le conseil d'administration des remunérations
exceptionnelles pour des missions ou mandats confiés a des administrateurs ; dans ce cas, Ces
rémunérations sont portées aux charges d'exploitation et soumises aux dispositions des articles
L 225-38 4 L 225-42 du code de commerce.

Aucune autre rémunération, permanente ou non, que celles ici prévues, ne peut
atre allouée aux administrateurs, sauf s'ils sont liés a la société par un contrat de travaii dans

les conditions autorisées par la lol.

ARTICLE 21 - CONVENTIONS ENTRE LA SOCIETE ET L'UN DE SES ADMINISTRATEURS
CU DIRECTEURS GENERAUX

21.1. Conventions soumises a autorisation

Toute convention intervenant directement ou indirectement ou par personne
interposée entre la société et son directeur général, Fun de ses directeurs généraux deleguses,
'un de ses administrateurs, 'un de ses actionnaires disposant d'une fraction des droits de vote
supérieure a 5 % ou s'il s'agit d'une societe actionnaire, la société la contrélant au sens de
rarticle L 233-3 du code de commerce, doit étre soumise a l'autorisation prealable du consell

d'administration.

Il en est de méme des conventions auxquelles une des personnes visees Ci-
dessus est indirectement intéressee.

Sont également soumises a l'autorisation préalable du conseil d'administration, les
conventions intervenant entre la société et une entreprise, si le directeur généeral, I'un des
directeurs généraux délégués ou l'un des administrateurs de la scociété est proprietaire, associe
indéfiniment responsable, gérant, administrateur, membre du conseil de surveillance ou de
facon générale dirigeant de cette entreprise.

Ces conventions doivent étre autorisées et approuvées dans les conditions de

article L 225-40 du code de commerce.



21.2. Conventions interdites

A peine de nuliité du contrat, il est interdit aux administrateurs autres que les
personnes morales, au directeur général et aux directeurs généraux délégués ainsi qu'aux
representants permanents des personnes morales administrateurs de contracter, sous quelque
forme que ce soit, des emprunts auprés de la sociéte, de se faire consentir par elle un
decouvert en compte courant ou autrement, ainsi que de faire cautionner par elle leurs
engagements envers les tiers.

La méme interdiction s'applique aux conjoints, ascendants et descendants des
personnes ci-dessus ainsi qu'a toute personne interposée.

21.3. Conventions courantes

Les conventions portant sur des opérations courantes et conclues & des conditions
normales ne sont pas soumises a la procédure d'autorisation et d'approbation prévue aux
articles L 225-38 et suivants du code de commerce.

Cependant ces conventions doivent étre communiquées par {intéressé au
president du conseil d'administration. La liste et 'objet desdites conventions sont communiqués
par le président aux membres du conseil d'administration et aux commissaires aux comptes.

ARTICLE 22 - COMMISSAIRES AUX COMPTES

L'assemblée générale désigne un ou plusieurs commissaires aux comptes
titulaires et un ou plusieurs commissaires suppléants qui exercent leur mission conformément a

la loi.

ARTICLE 23 - ASSEMBLEES GENERALES

Les decisions des actionnaires sont prises en assemblées générales.

Les assemblees générales ordinaires sont appelées a prendre toutes décisions qui
ne modifient pas les statuts.

Les assemblées genérales extraordinaires sont celles qui sont appelées a décider
ou autoriser des modifications directes ou indirectes des statuts.

Les assemblees speciales réunissent les titulaires d'actions d'une catégorie
determinée pour statuer sur une modification des droits des actions de cette catégorie.

Les déliberations des assembliées générales obligent tous les actionnaires, méme
absents, dissidents ou incapables.

ARTICLE 24 - CONVOCATION DES ASSEMBLEES

24.1. Les assemblees générales sont convoquées par le conseil d'administration,
et a défaut soit par le ou les commissaires aux comptes, soit par toute personne habilitée a cet

effet.

Les assembiées genérales sont réunies au siege social ou en tout autre endroit
iIndique dans la convocation.

La convocation est faite, quinze jours avant la date de 'assemblée, soit par un avis
inseré dans un journal d'annonces légales du département du lieu du siége social, soit par lettre
simple ou recommandée adressée & chague actionnaire. Dans le premier ¢as, chacun d'eux
doit étre egalement convoqué par lettre ordinaire ou, sur sa demande et & ses frais, par lettre

recommandee.



Lorsque 'assemblée n'a pu délibérer faute de réunir le quorum requis, la deuxieme
assemblée et, le cas échéant, la deuxiéme assemblée prorogee, sont convoguees six jours au
moins a l'avance dans les mémes formes que la premiére. L'avis et/ou [es lettres de
convocation de cette deuxiéme assemblée reproduisent |a date et 'ordre du jour de 1a premiere.

H Chaque avis et/ou les lettres de convocation doivent contenir les mentions
prescrites par la lol.

24.2. Uordre du jour des assemblées est arrété par 'auteur de la convocation.

Un ou plusieurs actionnaires, représentant au moins la quotite du capital et
agissant dans les conditions et délais fixés par la loi, ont la facuité de requerir, par letire
recommandée avec demande d'avis de réception, l'inscription a l'ordre du jour de l'assemblee
de projets de résolutions.

L'assemblée ne peut délibérer sur une question qui n'est pas inscrite a l'ordre du
jour, lequel ne peut étre modifié sur deuxiéme convocation. Elle peut, néanmoins, en toutes
circonstances, révoquer un ou plusieurs administrateurs et procéder a leur remplacement.

ARTICLE 25 - DERQULEMENT DES ASSEMBLEES

25 1. Accés aux assemblées - Pouvoirs

25 1 1. Tout actionnaire a le droit de participer aux assemblées générales et de
participer aux delibérations, personnellement ou par mandataire, quel que soit le nombre
d'actions qu'il posséde, sur simple justification de son identite et également de la propriéte de
ses titres sous la forme et dans e délai mentionnés dans la convocation, sans toutefois que ce
délai puisse excéder cing jours avant la réunion de I'assemblee.

25.1.2. Un actionnaire peut se faire représenter par son conjoint cu par un autre
actionnaire. A cet effet, le mandataire doit justifier de son mandat.

Tout actionnaire peut voter par correspondance au moyen dun formulaire établi et
adressé a la société dans les conditions fixées par la lol.

25.2. Feuille de présence - Bureau - Procés-verbaux

252.1. A chaque assemblée est tenue une feuille de presence contenant les
indications prescrites par la lol.

Cette feuille de présence, diment émargee par les actionnaires présents et les
mandataires et a laquelle sont annexés les pouvoirs donnes a chaque mandataire, et, le cas
échéant, les formulaires de vote par correspondance, est certifiée exacte par le bureau de

'assemblée.

252 2 Les assemblées sont présidées par le Président du consell d'administration
ou, en son absence, par un administrateur spectalement délégué a cet effet par le conseil. Si
'assemblée est convoquée par le ou les commissaires aux comptes, 'assemblée est présidee
par 'un d'eux. A défaut, lassemblée élit elle-méme son President.

Les fonctions de scrutateurs sont remplies par les deux actionnaires présents et
acceptant, disposant tant par eux-meémes que comme mandataires du plus grand nombre de

VOIX.

Le bureau ainsi composé désigne un secrétaire qui peut ne pas atre actionnaire.

252 3. Les procés-verbaux sont dresses et les copies ou extraits des délibérations
sont délivrés et certifiés conformes a la loi.

25.3. Quorum - Vote - Nombre de voix



[4

Dans les assemblées générales ordinaires et extraordinaires, le quorum est
calculé sur l'ensemble des actions composant le capital social et dans les assemblées
speciales, sur I'ensemble des actions de la catégorie intéressée, le tout déduction faite des
actions privées du droit de vote en vertu des dispositions de la loi.

En cas de vote par correspondance, il n'est tenu compte pour le calcu! du quorum
que des formulaires regus par la scciété avant la réunion de I'assemblée, dans les conditions et

delais fixés par décret.

Le droit de vote attaché aux actions est proportionnel au capital quelles
représentent. A égalité de valeur nominale, chaque action de capital ou de jouissance donne
droit a une voix.

Au cas ol des. actions sont remises en gage, le droit de vote est exercé par le
propriétaire des titres.

La societe emettrice ne peut valablement voter avec des actions par elle
souscrites, ou acquises ou prises en gage. Il n'est pas tenu compte de ces actions pour le
caicul du quorum.

Le vote a lieu et les suffrages sont exprimés, a main levée, ou par assis et levés,
ou par appel nominal, ou a f'aide de bulletins de vote ou méme au scrutin secret, selon ce qu'en
décide e bureau de 'assemblée.

ARTICLE 26 - ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

L'assemblee genérale ordinaire est réunie au moins une fois I'an, dans les délais
legaux et reglementaires en vigueur, pour statuer sur les comptes de l'exercice social
precédent.

Elle ne délibere valablement, sur premiére convocation, que si les actionnaires
presents ou représentés ou ayant voté par correspondance, possédent au moins le guart des
actions ayant le droit de vote.

Sur deuxieme convocation, aucun quorum n'est requis.

Elle statue a la majorité des voix dont disposent les actionnaires présents ou
representes, y compris les actionnaires ayant voté par correspondance, les abstentions
exprimees en assemblée et dans les formulaires de vote par correspondance sont considérées

comme des votes contre.

ARTICLE 27 - ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

L'assemblée génerale extraordinaire est seule habilitée 4 modifier les statuts dans
toutes leurs dispositions. Elle ne peut toutefois augmenter les engagements des actionnaires,
sous reserves des opérations resultant d'un échange ou d'un regroupement d'actions
regulierement decidé et effectué.

L'assemblée générale extraordinaire ne délibére valablement que si les
actionnaires présents, représentés ou ayant voté par correspondance possédent au moins. sur
premiere convocation, le tiers et, sur deuxiéme convocation, le quart des actions ayant le droit
de vote. A défaut de ce dernier quorum, la deuxiéme assemblée peut étre prorogeée a une date
posterieure de deux mois au plus & celle a laquelle elle avait été convoquée.

Elle statue a la majorité des deux tiers des voix dont disposent les actionnaires
presents ou representes, y compris les actionnaires ayant voté par correspondance, les
abstentions exprimees en assemblée et dans les formulaires de vote par correspondance sont
considerées comme des votes contre.
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Far dérogation légale aux dispositions qui précedent, 'assemblée générale qui
décide une augmentation de capital par voie d'incorporation de réserves, benefices ou primes
d'émission, peut statuer aux conditions de quorum et de majorité d'une assemblée geneérale
ordinaire.

En outre, dans les assemblees générales extracrdinaires appelées a délibérer sur
'approbation d'un apport en nature ou loctroi d'un avantage particulier, I'apporteur ou le
hénéficiaire dont les actions sont privées du droit de vote n'a pas voix délibérative, ni pour lui-
méme ni comme mandataire.

ARTICLE 28 - ASSEMBLEES SPECIALES

S'il existe plusieurs catégories d'actions, aucune modification ne peut etre faite aux
droits des actions d'une de ces catégories, sans vote conforme d'une assemblée geénerale
extraordinaire ouverte a tous les actionnaires et, en outre, sans vote egalement conforme d'une
assemblée générale ouverte aux seuls proprietaires des actions de la categorie interessee.

Les assemblées spéciales sont convoquées et delibérent dans les meémes
conditions que I'assemblée générale extraordinaire.

ARTICLE 29 - DROIT DE COMMUNICATION DES ACTIONNAIRES

Tout actionnaire a le droit d'obtenir communication des documents nécessaires
pour lui permettre de se prononcer en connaissance de cause et de porter un jugement informe
sur la gestion et la marche de la societe.

L3 nature de ces documents et les conditions de leur envol ou de mise a
disposition sont déterminés par la [oi.

ARTICLE 30 - EXERCICE SOCIAL

L'exercice social a une durée de douze mois consécutifs qui commence le premier
octobre de chaque année et finit le trente septembre de 'annee suivante.

ARTICLE 31 - INVENTAIRE - COMPTES ANNUELS

| est tenu une comptabilité réguliére des opérations sociales, conformément a la
lol.

A la cldture de chaque exercice, le conseil d'administration dresse [inventaire des
divers éléments de l'actif et du passif existant a cette date.

I dresse également le bilan décrivant les éléments actifs et passifs et faisant
apparaitre de fagon distincte les capitaux propres, le compte de résultat recapitulant les
produits et les charges de 'exercice, ainsi que l'annexe complétant et commentant l'nformation

donnée par le bilan et le compte de résultat.

I est procédé, méme en cas dabsence ou d'insuffisance du bénéfice, aux
amortissements et provisions nécessaires. Le montant des engagements cautionneées, avalises
ou garantis par la société est mentionné a la suite du bilan.

Le conseil d'administration établit le rapport de gestion écrit.

Il établit également tous les autres documents exigés par les dispositions légales
en vigueur.
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ARTICLE 32 - FIXATION, AFFECTATION ET REPARTITION DES BENEFICES

Le compte de reésultat qui reécapitule les produits et charges de l'exercice fait
apparaitre par difference, aprés déduction des amortissements et des provisions, e bénéfice de
lexercice.

Sur le benefice de 'exercice, diminué le cas échéant des pertes antérieures, il est
preleve 5 % au moins pour constituer le fonds de réserve légale. Ce prélévement cesse d'étre
obligatoire lorsque le fonds de réserve atteint le dixieme du capital social : il reprend son cours
lorsque, pour une raison quelconque, la réserve légale est descendue au dessous de ce
dixieme.

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de I'exercice diminué des
pertes anterieures et des sommes portees en réserve, en application de la loi et des statuts, et
augmente du report béenéficiaire.

Ce bénéfice est réparti entre tous les actionnaires proportionneilement au nombre
d'actions appartenant a chacun d'eux. L'assemblée générale peut décider la mise en
distribution des sommes prélevées sur les réserves dont elle a la disposition, en indiquant
expressement les postes de réserves sur lesquelles les prélévements sont effectués.

Toutefois, les dividendes sont prélevés par priorité sur les bénéfices de I'exercice.
Hors le cas de reduction de capital, aucune distribution ne peut étre faite aux actionnaires
lorsque les capitaux propres sont ou deviendraient, a la suite de celle-ci, inférieurs au montant
du capital augmenté des réserves que le loi ou les statuts ne permettent pas de distribuer.
L'écart de réévaluation n'est pas distribuable. !l peut étre incorporé en tout ou en partie au

capital.

Toutefois, apres préléevement des sommes portées en réserve, en application de la
loi, I'assemblée génerale peut prelever toutes sommes qu'elle juge & propos d'affecter a la
dotation de tous fonds de réserves facuitatives, ordinaires ou extraordinaires, ou de reporter a
nouveau.

Les pertes reporiées par décision de ['assemblée générale sont inscrites a un
compte special figurant au passif du bilan, pour étre imputées sur les bénéfices des exercices
ultérieurs jusqu'a extinction, ou apurées par prélévement sur les réserves.

ARTICLE 33 - MODALITES DE PAIEMENT DES DIVIDENDES - ACOMPTES

L'assemblée genérale a la faculté d'accorder & chaque actionnaire pour tout ou
partie du dividende mis en distribution, une option entre le paiement du dividende en actions
dans les conditions légales ou en numeéraire.

Les medalites de mise en paiement des dividendes en numéraire sont fixées par
lassemblée générale, ou a défaut, par le conseil d'administration.

La mise en paiement des dividendes en numéraire doit avoir lieu dans un délai
maximal de neuf mois aprés la cléture de [exercice, sauf prolongation de ce délai par
autorisation de justice.

Sous certaines conditions prévues par la loi, des acomptes sur dividendes peuvent
étre distribués.

Les dividendes non reclamés dans les cing ans de leur mise en paiement sont
prescrits.

ARTICLE 34 - CAPITAUX PROPRES INFERIEURS A LA MOITIE DU CAPITAL SOCIAL

Si, du fait de pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux
propres de la societé deviennent inférieurs a la moitie du capital social, le conseil
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d'administration doit, dans les quatre mois qui suivent ['approbation des comptes ayant fait
apparaitre ces pertes, convoquer 'assemblée générale extraordinaire a I'effet de decider s'il y a
lieu & dissolution anticipée de la sociéte.

Si la dissolution n'est pas prononcée, la société est tenue, dans le délai fixe par la
loi et sous réserves des dispositions de l'article 8, paragraphe 2 ci-dessus, de reduire son
capitat social d'un montant au moins égal a celui des pertes qui n'ont pu etre imputees sur les
réserves si. dans ce délai, les capitaux propres ne sont pas redevenus au moins egaux a la
moitié du capital social.

Dans les deux cas, la décision de l'assemblée générale est publiée dans les
conditions réglementaires.

En cas d'inobservation des prescriptions de {'un ou plusieurs des alinéas qui
orécédent, tout intéressé peut demander en justice la dissolution de la societe. I en est de
méme si les actionnaires n'ont pu délibérer valablement. Dans tous les cas, le tribunal peut
accorder a la société un délai maximal de six mois pour régulariser la situation ; il ne peut
prononcer la dissolution, si au jour ou il statue sur le fond, la regularisation a eu lieu.

ARTICLE 35 - DISSOLUTION - LIQUIDATION

Hors les cas de dissolution judiciaire prévus par la loi, il y aura dissolution de la
société a l'expiration du terme fixé par les statuts ou par décision de [assemblee génerale
extraordinaire des actionnaires.

Un ou plusieurs liquidateurs sont alors nommés par cette assemblee générale
extraordinaire aux conditions de quorum et de majorité prévues pour les assemblées générales
ordinaires.

| a nomination du ou des liquidateurs met fin aux pouvoirs des administrateurs et
de tous mandataires, ainsi que des Commissaires aux comptes.

Le liguidateur représente la société. Il est investi des pouvoirs les plus étendus
pour réaliser l'actif, méme a l'amiabie. li est habilité a payer les créanciers et répartir le solde
disponible. L'assemblée générale des actionnaires peut 'autoriser a continuer les affaires en
cours ou a en engager de nouvelles pour les besoins de la liquidation.

Le partage de l'actif net subsistant aprés remboursement du nominal des actions
ast effectué entre les actionnaires dans les mémes proportions que leur participation au capital.

ARTICLE 36 - CONTESTATIONS

Toutes les contestations qui pourraient s'élever, pendant la duree de la societe ou
de sa liguidation, soit entre les actionnaires, les organes de gestion ou d'administration et la
société, soit entre les actionnaires eux-memes, relativement aux affaires sociales ou a
'exécution des dispositions statutaires, seront réglées par voie d'arbitrage.

A cet effet, chacune des parties désignera un arbitre acceptant cette fonction.

A défaut par l'une des parties de désigner son arbitre dans les guinze jours de la
mise en demeure qui lui sera, le cas échéant, notifiee par lautre partie, par lettre recommandée
avec demande d'avis de réception, cette derniére fera procéder a cette nomination par
Monsieur le Président du Tribunal de commerce du lieu du siége social, par voie d'ordonnance

rendue sur simple requéte.

Les deux arbitres ainsi désignés devront, dans les quinze jours de la désignation
du dernier d’entre eux, s'adjoindre un tiers arbitre pour former un tribunal arbitral déliberant en
commun et a la majorité, le tout de maniére que le tribunal arbitral soit constitué en nombre

impair.
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Au cas ou les premiers arbitres ne s'entendraient pas sur la désignation de l'arbitre
supplémentaire, celui-ci sera nomme par le Président du tribunal de commerce du lieu du siége
social par voie d'ordonnance rendue sur simple requéte des deux arbitres ou de l'un d'eux, ou
méme de l'une ou l'autre des parties.

L'instance arbitrale ne prendra pas fin par la révocation, le décés, 'empéchement,
I'abstention ou la recusation d'un arbitre ; il sera pourvu a la désignation d'un nouve! arbitre par
ordonnance du President du tribunal de commerce du lieu du siége social rendue sur simple
requéte de I'une ou l'autre des parties.

Le tribunal arbitral procedera librement a l'instruction du litige, tout en veillant 2
respecter le principe de la contradiction entre les parties, et sera dispensé d'observer les formes
et delais de procédure.

[} statuera comme amiable compositeur.

Sa sentence devra étre rendue dans un délai de trois mois a compter du jour ol
'ensemble des arbitres aura accepté ses fonctions. Elle devra étre motivée et ne sera pas
susceptible g'appel.

Les frais et honoraires d'arbitrage seront supportés par les parties dans les
proportions determinees par le tribunai arbitral en fonction de leur degré de responsabilité dans
le litige.

Pour expédition conforme,
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Aff. APPLICAMAT
R.A.R.

Cher Maitre,

Je vous prie de trouver, sous ce pli, les documents suivants afterents a la
société APPLICAMAT, dont le sicge est a LENS, ZAE, rue Sauvage :

- en 2 exemplaires originaux, le PV de I’assemblée genérale mixte du 29 mars
2002 décidant la mise & jour des statuts avec les derniéres dispositions légales

applicables,

- en 2 exemplaires originaux, les statuts a jour au 29 mars 2002.

Je vous saurais gré de bien vouloir procéder au dépdt de ces actes.

A cet effet, je vous remets, également, sous ce pli, un chéque de 11,82
euros tiré sur le CREDIT fDU NORD a LILLE en réglement de vos frais.

--._F'--.-

o i .
Vous en-souhaitant bonne reception,
/

x

¢
le vrfus prie de croire, Cher Maitre,

Y mes sentiments trés courtois.

Marc TYTGAT
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