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CONSEIL D'ADMINISTRATION DU 28 MARS 1998

PROCES-VERBAL DE DELIBERATION

Le 28 mars 1998 a 10 heures,

L es Administrateurs de }a Société se sont réunis en Conseil d'Administration, sur convocation
de leur Président.

Sont Presents
- Monsieur Philippe VAN DER WEES, Président
- Madame Muriel VAN DER WEES, Administrateur

- Monsieur Pierre Emile HUTIN, Administrateur

Le Président constate que tous les Administrateurs étant présents, le Conseil peut
valablement délibérer.

Puis il ouvre la séance et propose au Conseil de passer & I'examen des points a l'ordre du
jour.

| - TRANSFERT DU SIEGE SOCIAL

Aprés en avoir délibéré le Conseil décide de transférer le siege social a la date du 1er avril
1998 a PUILBOREAU (17138) ZAC de Beaulieu et de modifier en consequence 'article 4 des
statuts.

Cette décision sera soumise a la ratification de la prochaine assemblée générale des
actionnaires.

I - NOMINATION D'UN DIRECTEUR GENERAL

le Conseil d'Administration décide de nommer Monsieur Pierre Emile HUTIN en qualité de
Directeur Général 4 compter du 1er avril 1998 pour la durée restant a courir de son mandat
d'Administrateur.



Conformément a la Loi, Monsieur Pierre Emile HUTIN, en sa qualité de Directeur Général,
disposera a I'égard des tiers des mémes pouvoirs que le Président.

Il - ADOPTION D'UN SIGLE

le Conseil d'Administration décide d'adopter a compter du 1er avril 1998 le sigle "CULTURA’
pour I'exercice des activités de la Sociéte.

Plus rien n'étant a l'ordre du jour, et aucun Administrateur ne demandant la parole, la

séance est levée.

De tout ce que dessus, il a été dressé le present procés-verbal qui a éte signe, apres lecture,
par le Président et un Administration.

Un Administrateur, Le Président,
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SODIVAL

Société de divertissements et articles de loisirs
Société Anonyme au capital de 250.000 F
Siége social : ZAC de Beaulieu (17138) PUILBOREAU
R.C.S. : La Rochelle B 415 176 684

STATUTS
Mis a jour au 1er avrii 1998



Article 1 - FORME DE LA SOCIETE

| existe entre les propriétaires des actions ci-aprés créées et de celles qui pourront I'étre
par la suite, une Société Anonyme régie par les présents statuts et par les dispositions des
lois en vigueur.

Article 2 - OBJET

La Société a pour objet :

. la distribution de tous produits et services, en particulier dans les domaines des
divertissements et des loisirs,

. ioutes activités commerciales, financiéres, mobilieres ou immobilieres de quelques
natures se rapportant directement a cet objet ou a tous objets similaires ou connexes.

Article 3 - DENOMINATION SOCIALE

La dénomination sociale est :

"“SODIVAL"
Société de divertissements et articles de loisirs

Dans tous les actes, factures, annonces, publications ou autres documents, imprimes ou
autographiés, émanant de la Société et destinés aux tiers, la dénomination sociale sera
précédée ou suivie immédiatement des mots "Société Anonyme" ou des initiales "S.A." et de
ténonciation du montant du capital social ainsi que du lieu et du numéro dimmatriculation au
Registre du Commerce et des Sociétés.

Article 4 - SIEGE SOCIAL

Le siege social est fixé & PULBOREAU (17138) ZAC de Beaulieu.

| pourra étre transféré en tout autre endroit du méme département ou dans un département
imitrophe par simple décision du Conseil d'Administration, sous réserve de ratification par
a plus prochaine Assembiée Générale Ordinaire et partout ailleurs en vertu d'une
délibération de I'Assemblée Générale Extraordinaire.

Article 5 - DUREE

La Société est constituée pour une durée de 99 années & compter de la date de son
immatriculation au Registre du Commerce et des Sociétés, sauf les cas de dissotution
anticipée ou de prorogation prévus aux présents statuts.

Article 6 - EXERCICE_ SOCIAL

L'année sociale commence le ter janvier et se termine le 31 décembre .

Le premier exercice comprendra le temps écoulé depuis la constitution de la Sociéteé jusqu'au
31 décembre 1998.

Article 7 - APPORTS

Les soussignés apportent & la société une somme totale de 125.000 F correspondant aux
2 500 actions de 100 F chacune, entiérement souscrites et libérées de la moitié ainsi que
l'atteste le certificat de dépdt des fonds établi par la Société Générale agence de LA ROCHELLE
(17000) auquel est annexée la liste des souscripteurs avec l'indication pour chacun d'eux
des sommes versees.



Article 8 - CAPITAL SOCIAL
Le capital social est fixé a la somme de DEUX CENT CINQUANTE MILLE Francs (250.000

Francs) divisé en DEUX MILLE CINQ CENTS (2.500) actions de CENT Francs (100 Francs)
chacune, numérotées de 1 a 2.500.

Article 9 - AUGMENTATION QU REDUCTION DU CAPITAL SOCIAL

A/ Le capital social peut &tre augmenté en une ou plusieurs fois, soit par voie d'apports en
nature ou en numéraire, soit par incorporation de réserves ou de bénefices dans les
conditions prévues par la Loi.

Les actions nouvelles sont émises au pair ou avec prime.

Les actionnaires ont proportionnellement au montant de leurs actions, un droit de preférence
3 la souscription des actions de numéraire émises pour réaliser une augmentation de capital.
Toutefois, I'Assemblée Générale Extraordinaire qui décide 'augmentation de capital peut,
statuant sur le rapport du Conseil d'Administration et sur celui du ou des Commissaires aux
Comptes, supprimer le droit préférentiel de souscription. Les bénéficiaires éventuels de
cette renonciation ne peuvent prendre part au vote et leurs actions ne sont pas prises en
compte pour le calcul du quorum et de la majorite.

Les augmentations de capital sont réalisées nonobstant I'existence de "rompus” et les
actionnaires disposant d'un nombre insuffisant de droits de souscription ou d'attribution
pour obtenir la délivrance.d'une action nouvelle font leur affaire personnelle de toute
acquisition ou cession nécessaire de droits.

B/ Le capital social peut étre également réduit pour quelque cause et de quelque maniére que
ce soit, notamment par voie de réduction de la valeur nominale, ou encore au moyen d'une
réduction du nombre de titres, dans les conditions fixées par la Loi, mais en aucun cas, la
réduction de capital ne peut porter atteinte a I'égalité des actionnaires. Elle ne peut avoir
pour effet de porter le capital a un montant inférieur a celui prévu par la Loi.

Si la réduction de capital est opérée au moyen de la réduction du nombre de titres ou par
regroupement ou par division des actions, afin de permettre I'échange des actions anciennes
contre les actions nouvelles, les actionnaires sont tenus de céder ou d'acheter les titres quiils
ont en trop ou €n moins.

Article 10 - ACTIONS

A/ Libération des actions

| es actions souscrites en numéraire doivent 8tre obligatoirement libérées de la moitie au
moins de leur valeur nominale, lors de leur souscription, et, le cas échéant, de la totalité de
la prime d'émission.

La libération du surplus doit intervenir en une ou plusieurs fois sur appel du Consell
d'Administration, dans le délai de cinq ans & compter du jour ou la constitution de ia Société
ou 'augmentation de capital est devenue définitive.

La libération des actions peut avoir lieu par compensation avec les créances exigibles contre
la Société.

Les appels de fonds seront portés a la connaissance des souscripteurs par lettre recommandee
3 eux envoyée avec accusé de réception par le Conseil d'Administration, a l'adresse qu'ils
auront indiquée lors de la souscription des actions, quinze jours au motns avant la date fixee
pour chaque versement. Les versements de liberation sont constatés par un recépissée
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nominatif provisoire, lequel est échangé dans les trois mois de l'inscription au Registre du
Commerce et des Sociétés relative & la constitution de la Sociéte ou l'augmentation de capital,
contre un titre provisoire d'actions également nominatif sur lequel sont mentionnés les
versements ultérieurs, sauf le dernier qui est fait contre la remise du titre définitif.

A défaut par l'actionnaire de libérer aux epoques fixées par le Conseil d'Administration les
sommes restant a verser sur le montant des actions par lui souscrites, la Sociéte en poursuit
lexécution forcée conformément a la Loi.

L'actionnaire défaillant, les cessionnaires successifs et les souscripteurs, sont tenus
solidairement du montant non libéré de l'action. La Société peut agir contre eux pour obtenir
le paiement de la somme due et le remboursement des frais exposes.

Tout actionnaire ou souscripteur qui a cédé son titre cesse deux ans apres la cession d'étre
responsable des versements non encore appelés.

Quant aux actions attribuées en représentation d'un apport en nature ou a la suite de la
capitalisation de bénéfices, réserves ou primes d'émission, elles doivent étre intégralement
libérées des leur emission.

B/ Forme et représentation

| es actions doivent revétir obligatoirement la forme nominative.

Elles sont représentées par des certificats indiquant les nom, prénoms et domicile du
titulaire et le nombre d'actions possédées par ul.

Ces certificats sont extraits d'un registre & souches, revétus d'un numéro d'ordre, du timbre
de la Société et de la signature de deux Administrateurs en exercice ou d'un Administrateur en
exercice et d'un délégué du Conseil d'Administration, I'une des signatures pouvant étre
imprimée ou apposée au moyen d'une griffe.

Les registres des titres nominatifs peuvent étre constitués par la réunion de feuilles
mobiies.

La Société tient a jour la liste des personnes titulaires d'actions nominatives.

C/ Indivisibilité des actions

Toute action est indivisible a I'égard de la Société.

En conséquence, les copropriétaires indivis d'actions a quelque titre que ce soit, héritiers ou
ayants-cause d'un actionnaire décéde ou usufruitiers et nus-propriétaires, sont tenus de se
faire représenter auprés de la Societé par I'un d'entre eux ou par un mandataire unique ; en
cas de désaccord, le mandataire unique peut étre désigneé en justice a fa demande du
copropriétaire le plus diligent.

Sauf convention contraire notifiée a la Société, les usufruitiers d'action representent
valablement les nus-propriétaires a I'égard de la Société ; toutefois, le droit de vote
appartient a l'usufruitier dans les Assemblées Générales Ordinaires, et au nu-propriétaire
dans les Assemblées Générales Extraordinaires ou spéciales.

Pour les titres remis en gage, le droit de vote est exercé par le propriétaire et non par le
créancier gagiste.

D/ Droits et obligations attachés aux actions
Chaque action donne droit dans les bénéfices et dans l'actif social, a une par proportionnelle

auy nombre des actions émises et notamment au réglement de la méme somme nette pour toute
répartition ou tout remboursement fait au cours de la société ou lors de sa liquidation.
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Les actionnaires ne sont responsables que jusqu'a concurrence du montant nominal des
actions qu'ils possédent, au-deia, tout appel de fonds est interdit.

Les droits et obligations attachés a l'action suivent le titre dans quelque main qu'il passe.

La propriété d'une action comporte de plein droit adhésion aux statuts de la Societe et aux
décisions de I'assembiée Générale.

Les héritiers, créanciers, ayants-droit ou autres représentants d'un actionnaire ne peuvent,
sous quelque prétexte que ce soit, requérir l'apposition des scellés sur les biens et valeurs de
la Société, ni en demander le partage ou la licitation, si s'immiscer en aucune maniere dans
les actes de son Administration ; ils doivent, pour l'exercice de leurs droits, s'en rapporter
aux inventaires sociaux et aux décisions de 'Assembiée Générale.

Chaque fois qu'il sera nécessaire de posséder plusieurs actions pour exercer un droit
quelconque, en cas d'échange, de regroupement, d'attribution de titre, d'augmentation ou de
réduction du capital, de fusion ou de toute autre opération, les propriétaires de titres isoles
ou en nombre inférieur a celui requis, ne peuvent exercer ce droit qu'a fa condition de faire
leur affaire personnelle du groupement, éventuellement de l'achat ou de la vente du nombre
de titres nécessaires.

Article 11 - TRANSMISSION DES ACTIONS

1/ La propriété des actions nominatives résulte de leur inscription au nom du ou des
titulaires sur les registres spéciaux tenus a cet effet au siege social.

La cession des actions ne peut s'opérer a I'égard des tiers et de la Societe que par une
déclaration de transfert signée du cédant ou de son mandataire, et mentionnee sur les
registres que la Société tient a cet effet.

Si des actions ne sont pas entiérement libérées, la déclaration de transfert doit étre signée en
outre par le cessionnaire.

La Société peut exiger que la signature des parties soit certifiée par un officier public ou le
maire de leur domicile, sous réserve des exceptions pouvant resulter des dispositions
legales.

La transmission des actions a titre gratuit ou a la suite de décés, ne s'opere également que par
un transfert mentionné sur le registre des transferts, sur justification de la mutation dans
les conditions légales.

Les frais de transfert sont a la charge des actionnaires.
Les actions non libérées des versements exigibles ne sont pas admises au transfert.

2/ Les actions de numéraire ne sont négociables qu'aprés l'immatriculation de la Société au
Registre du Commerce et des Sociétés ou {'inscription de la mention modificative a la suite
d'une augmentation de capital.

Sous réserve des dispositions particulieres applicables en cas de fusion, de cession ou
d'apport partiel d'actif, les actions d'apport ne peuvent étre détachées de la souche et ne sont
négociables que deux ans aprés l'immatriculation de la Société au Registre du Commerce et
des Sociétés ou linscription de la mention modificative a la suite d'une augmentation de
capital.

Toutefois, durant ce délai, elles peuvent étre cédées par les voies civiles, en ce conformant
aux dispositions de l'article 1690 du Code Civil.



3/ Les cessions d'actions entre actionnaires ainsi que les transmissions d'actions par voie de
succession, de liquidation de communaute de biens entre époux, ou de cession, soit a un
conjoint,. soit & un-ascendant ou un descendant, peuvent étre effectuees librement.

Toutes autres cessions ou transmissions d'actions sont soumises a l'agréement prealable du
Conseil d'Administration.

La demande d'agrément qui est notifiée par le cédant a la Société par acte extra-judictaire ou
par lettre recommandée avec accusé de réception, doit indiquer les nom, préenoms et adresse
du cessionnaire, le nombre d'actions dont la cession est envisagée et le prix offert.

Le Conseil d'Administration doit statuer le plus rapidement possible sur cette demande et au
plus tard avant l'expiration du délai de trois mois a compter du jour de sa notification. Sa
décision n'est pas motivée, elle est immédiatement notifiée au cedant.

Si le Conseil d'Administration n'a pas fait cette notification dans le délai ci-imparti,
lagrément est réputé acquis, méme si sa décision était negative.

En cas de refus d'agrément du cessionnaire proposé, le Conseil d'Administration est tenu dans
le délai de trois mois 4 compter de la notification du refus ou a défaut de reponse, dans le delai
de trois mois a compter de la demande, de faire acquérir les actions, soit par un actionnaire
ou par un tiers, soit avec consentement du cédant par la Sociéte en vue d'une réduction du

capital social.

Cette acquisition a lieu moyennant un prix qui, a defaut d'accord entre les parties, est
déterminé par voie d'expertise, dans les conditions prévues a f'article 1843 alinéa 4 du Code
Civil. Les frais d'expertise seront supportés par parts égales entre le cedant et la Sociéte.

Si, a l'expiration du délai de trois mois ci-dessus prévu, l'achat n'est pas réalisé, ['agrément
est considéré comme donné. Toutefois, ce délai peut étre prolongé par ordonnance du Tribunal
de Commerce statuant en référe.

En cas d'acquisition et en vue de régulariser le transfert au profit du ou des acquéreurs, le
cédant sera invité par le Conseil d'Administration a signer le bordereau de transfert dans un
délai de dix jours.

Si le cédant n'a pas déféré a cette invitation dans le délai imparti, le transfert sera
régularisé d'office par simple déclaration du Conseil d'Administration puis, sera notifieé au
cédant dans les dix jours de sa date avec invitation & se présenter au siege social pour
recevoir le prix de transfert, soit lui-méme, soit par une autre personne ddment mandatée a
cet effet.

Les notifications, significations et demandes prévues ci-dessus, seront valablement faites,
soit par acte extra-judiciaire, soit par lettre recommandée avec accusé de reception.

Les dispositions du présent paragraphe sont applicables dans tous les cas de cession entre
vifs, soit & titre gratuit, soit & titre onéreux, alors méme que la cession aurait lieu par voie
d'adjudication publique ou en vertu d'une décision de justice. Ces dispositions sont egalement
applicabies en cas d'apport en société, d'apport partiel d'actif, de fusion ou de cession.

Dans I'hypothése de vente aux encheres publiques, l'adjudication ne deviendra définitive
qu'aprés agrément de l'adjudicataire et ne pourra donc étre prononcée que sous réserve de
lexercice éventuel du droit de préemption ci-dessus prévu a i'encontre de cet adjudicataire.

Si la Société a donné son consentement a un projet de nantissement d'actions dans les
conditions prévues ci-dessus en cas de cession d'actions a un tiers, ce consentement
emportera agrément du cessionnaire en cas de réalisation forcée des actions nanties, selon les
dispositions de l'article 2078 alinéa 1er du Code Civil, a moins que la Societe ne préfere
aprés la cession, racheter sans délai les actions en vue de reduire son capital.



La clause d'agrément, objet du présent paragraphe, s'applique également a la cession des
droits d'attribution en cas d'augmentation de capital par incorporation de réserves, provision
ou bénéfices.

Elle s'applique également en cas de cession de droits de souscription a une augmentation de
capital par voie d'apport en numeraire.

Dans ce cas, le droit d'agrément et les conditions de rachat stipulés au present paragraphe
s'exercent sur les actions souscrites et le délai imparti au Conseil d'Administration pour
notifier au tiers souscripteur s'ii accepte ou non de maintenir celui-ci comme actionnaire
est de trois mois a compter de la cloture de la souscription.

En cas de rachat, le prix & payer est égal a la valeur des actions nouvelles déterminées
conformément aux dispositions de l'article 1843 alinéa 4 du Code Civil.

En cas d'attribution d'actions de la présente société a la suite du partage d'une societe tierce
possédant ses actions en portefeuille, les attributions faites a des personnes n'ayant pas deja
la qualité d'actionnaire, seront soumises a 'agrément institué par le présent article.

Article 12 - MEMBRES DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

la Société est administrée par un Conseil composé de trois membres au moins et de douze
membres au plus, pris parmi les personnes physiques ou morales actionnaires et hommees
par I'Assemblée Générale Ordinaire.

Les personnes morales auxquelles les fonctions d'Administrateur auront été conferees, seront
représentées au sein du Conseil par une personne spécialement mandatée par elles a cet effet,
conformément aux dispositions de l'article 91 de la Loi du 24 juillet 1966.

Chacun des Administrateurs doit étre propriétaire pendant toute la durée de ses fonctions
d'une action au moins. Cette action est soumise aux dispositions de l'article 95 de la Loi du 24
juillet 1966,

En application des dispositions de l'article 90.1 de la Loi sur les Sociétés commerciales, la
limite d'age pour l'exercice des fonctions d'Administrateur est fixée a quatre-vingts ans.

Article 13 - DUREE DES_FONCTIONS DES ADMINISTRATEURS

_a durée des fonctions des Administrateurs est de six années ; elle expire a lissue de
'‘Assemblée qui statuera sur les comptes de I'exercice écoulé et tenue dans l'année au cours de
aquelle expire leur mandat.

Tout membre sortant est rééligible. Tout Administrateur peut &tre révoque a tout moment
par 'Assemblée Générale Ordinaire.

En cas de vacance, par décés ou par démission, d'un ou plusieurs sieges d'Administrateur, le
Conseil d'Administration doit, entre deux Assemblées Générales, procéder a des nominations a
titre provisoire.

' Administrateur nommé en remplacement d'un autre dont le mandat n'est pas expiré, ne
demeure en fonction que pendant le temps restant & courir du mandat de son prédécesseur.

Si le nombre des administrateurs est descendu au-dessous de trois, les Administrateurs
restant en exercice doivent immédiatement convoquer I'Assemblée Générale Ordinaire, en vue
de compiléter l'effectif du Consell.

Les nominations faites a titre provisoire par le Conseil son soumises a la ratification de la
plus prochaine Assemblée Générale Ordinaire.



Si ces nominations provisoires ne sont pas ratifiées par 'Assemblée Genérale Ordinaire, les
délibérations prises et les actes accomplis par le Conseil n'en demeurent pas moins valables.

Article 14 - BUREAU DU CONSEIL

Le Conseil nomme parmi ses membres un Président qui peut étre elu pour |la duree de son
mandat d'Administrateur.

Le Président qui doit étre une personne physique, peut toujours étre reelu et étre revoque a
tout moment par le Conseil d'Administration.

Conformément aux dispositions de l'article 110.1 de la Loi sur les Sociétés commerciales, la
limite d'age pour l'exercice des fonctions de Président du Conseil d'Administration est fixce a
quatre-vingts ans. Les fonctions du Président prendront fin de plein droit lors de ia réunion
de la premiére Assemblée Générale Ordinaire tenue aprés qu'il ait atteint I'age de quatre-
vingts ans revolus.

Il a pour mission de présider les séances du Conseil et les réunions des Assembléees
Générales - il assure en outre la direction générale de la Société, comme il est dit a l'article
17 ci-apres.

En cas dabsence du Président, le Conseil désigne pour chaque séance, celul des membres
présents qui remplira les fonctions de Président.

Article 15 - REUNION DU CONSEIL

Le Conseil se réunit sur la convocation du Président ou de la moitié de ses Membres, aussi
souvent que lintérét de la Société I'exige, soit au siége social, soit en tout autre endroit
indiqué dans la letire de convocation. Toutefois, les Administrateurs constituant au moins le
tiers des Membres du Conseil peuvent, en indiquant fordre du jour, convoquer celui-ci, si ia
derniére réunion remonte a plus de deux mois.

La présence effective de la moitié des Membres au moins est necessaire pour la validité des
délibérations. Il est tenu un registre de présence qui est signé par les Administrateurs
participant a la séance.

Tout Administrateur peut donner, méme par lettre ou télégramme, pouvoir a I'un de ses
collegues de le représenter & une séance de travail.

Les délibérations sont prises a la majorité des voix des Membres présents ou représentes,
chaque Administrateur disposant d'une voix. En cas de partage des voix, celle du Président est
préponderante.

Les délibérations du Conseil d'Administration sont constatées par des procés-verbaux etablis
sur un registre spécial tenu au siége social, dans les conditions prévues par la Loi.

Les copies ou extraits de ces procés-verbaux a produire en justice ou ailleurs, sont certifiés
par le Président, par un Directeur Général, 'Administrateur délégué dans les fonctions de
Président, ou un fondé de pouvoir déiégué a cet effet. Au cours de la liquidation, ces copies ou
extraits sont valabiement certifiés par un seul liquidateur.

Article 16 - POUVOIRS DU _ CONSEIL

Le Conseil d'Administration est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toutes
circonstances au nom de la Société. |l les exerce dans la limite de l'objet social, et sous
réserve de ceux expressément attribués par la Loi aux Assemblées d'actionnaires.



Tous actes d'Administration et méme de disposition qui ne sont pas expressément réservés a
'Assémblée Générale par la Loi et par les présents statuts, sont de sa compétence.

Il peut notamment contracter tous emprunts quelconques sans limitation de sommes, de la
maniére et aux conditions qu'il juge convenables. Toutefois, I'émission d'obligations non
échangeables ni convertibles, doit étre décidée par 'Assemblee Générale Ordinaire qui peut
déiéguer au Conseil les pouvoirs necessaires pour procéder a leur émission, en une ou
plusieurs fois dans un délai de cinq ans, et en arréter les modalités. L'émission d'obligations
convertibles ou échangeables est du ressort de I'Assemblée Générale Extraordinaire.

Le Conseil d'Administration peut également, dans les conditions prévues par la Loi, donner
l'aval, la caution ou la garantie de la Sociéte.

Il assure, en toutes circonstances, le fonctionnement de la Societé, notamment en consentant
les délégations de pouvoirs nécessaires et en convoquant les Assemblées d'actionnaires.

Il décide le transfert du siége social & l'intérieur du méme département ou d'un departement

limitrophe sons réserve de la ratification par la pius prochaine Assemblée Générale
Ordinaire.

Article 17 - DIRECTION DE LA SOCIETE - DELEGATION DE_POUVOIRS

1/ Le Président du Conseil d'Administration assure, sous sa responsabilité, la direction
générale de la Sociéte. Le Conseil doit lui déléguer a cet effet tous pouvoirs nécessaires, avec
faculté de substituer partiellement dans ces pouvoirs autant de mandataires qu'il avisera.

2/ Sur sa proposition, le Conseil peut, pour l'assister, nommer un Directeur Général et,
éventuellement, dans le cas autorisé par la Loi, deux Directeurs Généraux. Le Directeur
Général peut étre soit un Administrateur, soit un mandataire choisi en dehors du Conseil, qui
peut méme n'étre pas actionnaire. Les pouvoirs et ia durée des fonctions de Directeur Géneral
sont fixés par le Conseil d'Administration, d'accord avec le President. Si le Directeur Général
est Administrateur, la durée de ses fonctions ne peut excéder celle de son mandat. La limite
d'age pour i'exercice des fonctions de Directeur Général est fixée a quatre-vingts ans, elles
prendront fin de plein droit lors de la réunion de la premiere Assemblée Générale Ordinaire
tenue aprés qu'il ait atteint 'age de quatre-vingts ans révolus.

3/ En cas d'empéchement ou de décés du Président, le Conseil peut déléguer un
Administrateur dans les fonctions de Président. En cas d'empéchement temporaire, ceite
délégation est donnée pour une durée limitée ; elle est renouvelable. En cas de deces, elie vaut
jusqu'a I'élection du nouveau President.

Le Conseil d'’Administration ou le Président peut toutefois conférer a un Administrateur, avec
faculté de se substituer, tous pouvoirs nécessaires pour l'exécution des décisions
déterminées, prises par eux.

4/ Le Conseil fixe le montant et les modalités de la rémunération fixe ou proportionnelle, ou
3 la fois fixe et proportionnelle, du Président, du Directeur Géneral et de I'Administrateur
exercant provisoirement les fonctions de President.

| a rémunération des Administrateurs agissant en qualité de mandataires spéciaux, est fixée
par le Consaeil.

Ces diverses rémunérations, ainsi que les frais engagés par les mandataires speciaux dans
l'accomplissement de leur mission, sont portés en frais generaux.



Article 18 - SIGNATURE SOCIALE

Les actes concernant la Société, ainsi que les retraits de fonds, de valeurs, les mandats sur
tous banquiers débiteurs et dépositaires, et les souscriptions, endos, acceptations et acquis
d'effets de commerce sont valablement signés, soit par le Président-Directeur Géneral ou
'Administrateur en remplissant provisoirement les fonctions, soit par le Directeur Géneral,
soit encore par tout fondé de pouvoir spécial agissant chacun dans la limite de leurs pouvoirs
respectifs.

Article 19 - CONVENTION ENTRE LA SOCIETE ET L'UN DE SES
ADMINISTRATEURS - RESPONSABILITE DES ADMINISTRATEURS

1/ Toute convention intervenant entre la Société et 'un de ses Administrateurs ou Directeurs
Généraux, doit étre soumise a la procédure d'autorisation préalable et de contrGle prévus par
les articles 103 a 105 de la Loi du 24 juillet 1966.

Il en est de méme des conventions auxquelles un Administrateur ou Directeur Genéral est
indirectement intéressé, ou dans lesquelles il traite avec la Sociéte par une personne
interposee.

Sont également soumises & autorisation préalable, les conventions intervenant entre la
Société et une entreprise, si I'un des Administrateurs ou Directeurs Géneraux de la Societe
est propriétaire, associé indéfiniment responsable, gérant , administrateur, directeur
général ou membre du directoire ou du conseil de surveillance de cette entreprise.

Ces dispositions ne sont pas applicables aux conventions portant sur des opérations courantes
et conclues a des conditions normales.

2/ Interdiction est faite aux Administrateurs de fa Société autres que les personnes morales,
de contracter sous quelque forme que ce soit, des emprunts auprés de la Societe, de se faire
consentir par elle un découvert en compte courant ou autrement, ainsi que de faire
cautionner ou avaliser par elle leurs engagements envers les tiers. La méme interdiction
s'applique aux Directeurs Généraux et aux représentants permanents des personnes morales
administrateurs. Elle s'applique également aux conjoints, ascendants ou descendants des
personnes visées au présent alinéa ainsi qu'a toute personne interposée.

Article 20 - ALLOCATIONS DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Indépendamment des rémunérations prévues sous l'article 17 ci-dessus, I'Assemblee
Générale peut allouer aux membres du Conseil, a titre de jetons de présence, une
rémunération fixe annuelle, portée aux charges d'exploitation. Le montant en est déterminé
par I'Assemblée Générale et demeure maintenu jusqu'a décision contraire.

Le Conseil le répartit entre ses membres dans les proportions qu'il juge convenables.

Articie 21 - NOMINATION - POUVOIRS - REMUNERATION DES COMMISSAIRES
AUX COMPTES

Le ou les Commissaires aux Comptes sont nommés et remplissent leurs fonctions dans les
conditions prévues par la Loi.

l.es Commissaires aux Comptes ont droit & des honoraires a la charge de la Societé.
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Article 22 - NATURE_DES ASSEMBLEES GENERALES ET EPOQUE DE LEUR
REUNION

Les actionnaires se réunissent en Assemblées Générales Ordinaires ou Extraordinaires.
Les Assemblées Générales sont qualifiees, savoir :

- d'Assemblées Extraordinaires lorsqu'elles sont appelées a délibérer sur toutes
modifications statutaires,

- et d'Assemblées Ordinaires dans les autres cas.

L'Assemblée Générale Ordinaire est réunie chague année dans les six premiers mois suivant
la cléture de l'exercice, sur ia convocation du Conseil d'Administration.

Article 23 - CONVOCATION DES ASSEMBLEES GENERALES - LIEUX DE REUNION

L'Assemblée Générale est convoquée par le Conseil d'Administration. Elle peut également étre
convoquée par le ou les Commissaires aux Comptes, les liquidateurs ou par un mandataire
désigné en justice 4 la demande, soit de tout intéresse en cas d'urgence, soit d'un ou de
plusieurs actionnaires réunissant au moins le dixiéme du capital social.

Les Assemblées Générales sont convoquées par un avis inséré dans f'un des journaux habilites
a recevoir les annonces légales dans le département du siege social.

Les actionnaires sont en outre convoqués a toute Assemblée par lettre ordinatre. lis peuvent
demander a étre convoqués par lettre recommandée a condition d'adresser a la Societe le
montant des frais de recommandation.

L'insertion dans le journal d'annonces iégales peut étre remplacée par une convocation faite
aux frais de la Société, par lettre recommandée adressée a chaque actionnaire.

L e délai entre la date, soit de l'insertion, soit de I'envoi des lettres recommandées et la date de
I'Assemblée est au moins de quinze jours sur premiére convocation, et de six jours sur
convocation suivante.

Lorsqu'une Assemblée n'a pu délibérer régulierement, faute de quorum requis, la deuxieme
Assemblée est convoquée dans les mémes formes que la premiére, et l'avis de convocation
rappelle la date de celle-ci. Il en est de méme pour la convocation d'une Assembiée Genérale
Extraordinaire prorogée aprés deuxiéme convocation.

Les avis et lettres de convocation indiquent la dénomination sociale, éventuellement suivie du
sigle, la forme de la société, le montant du capital social, 'adresse du siege social, les
numéros d'immatriculation au Registre du Commerce et des Sociétés et a I'Institut National de
la Statistique et des Etudes Economiques, ainsi que de l'ordre du jour de I'Assemblee, les
jour, heure et lieu de la réunion et la nature extracordinaire ou ordinaire, de 'Assemblée.

Les Assemblées sont réunies au siége social ou en tout autre endroit indiqué dans l'avis de
convocation.

Article 24 - DROIT_DE COMMUNICATION DES ACTIONNAIRES

Tout actionnaire a le droit d'obtenir communication des documents nécessaires pour lui
permetire de se prononcer en connaissance de cause sur la gestion et le controle de la Societe.

La nature de ces documents et les conditions de leur envoi ou de leur communication aux
actionnaires sont déterminées par la Loi.
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Article 25 - ADMISSION AUX ASSEMBLEES

Tout actionnaire a le droit d'assister aux Assemblées Générales sur simple justification de
son identité.

Les actionnaires peuvent se faire représenter par un mandataire a condition que celui-ci soit
lui-méme actionnaire ou encore par son conjoint.

Les représentants légaux d'actionnaires, juridiquement incapables et les représentants des
sociétés actionnaires, ont accés aux Assemblées, qu'lls solent ou non personnellement
actionnaires.

Article 26 - BUREAU DE L'ASSEMBLEE

L'Assemblée Générale est présidée par le Président du Conseil d'Administration ou par un
Administrateur délégué a cet effet par le Conseil. En cas de convocation par les Commissaires
aux Comptes, par un mandataire de justice ou par les liquidateurs, I'Assemblée est présidée
par celui ou I'un de ceux qui I'ont convoquee.

Les fonctions de scrutateurs sont remplies par les deux actionnaires representant, tant par
eux-mémes que comme mandataires, le plus grand nombre d'actions et, sur leur refus, par
ceux qui viennent apres, jusqu'a acceptation.

Le bureau désigne un secrétaire, qui peut étre pris en dehors de 'Assemblée.

Il est tenu une feuille de présence, conformément a la Loi.

L es fonctions du bureau se bornent exclusivement a assurer le fonctionnement régulier de
'assemblée : ses décisions peuvent, a la demande de tout intéressé, étre soumises au vote

souverain de I'Assemblée elle-méme.

Article 27 - ORDRE DU JOUR

L'ordre du jour est arrété par l'auteur de la convocation. Il ne peut étre modifié sur
deuxiéme convocation ou en cas de prorogation.

Toute proposition du ressort de I'Assemblée Géneérale émanant d'actionnaires representant
cing pour cent au moins du capital social, doit étre portée a l'ordre du jour.

L'Assemblée ne peut délibérer que sur les propositions figurant a l'ordre du jour.
Néanmoins, elle peut, en toutes circonstances, révoquer un ou plusieurs Administrateurs et
procéder a leur remplacement.

Article 28 - DROIT_DE_VOTE

Chaque Actionnaire, qu'il soit présent ou représenté, a autant de voix qu'il possede d'actions,
sans limitation.

Les votes sont exprimés, soit par mains ievées, soit par un appel nominal.

Article 29 - PROCES-VERBAUX

Les délibérations des Assemblées Générales sont constatées par des procés-verbaux signes
par les membres du bureau et établis sur un registre spécial, dans les conditions prevues
par la Loi.
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Les copies ou extraits de ces proces-verbaux a produire en justice ou ailleurs, sont signeés
par le Président-Directeur Géneral ou I'Administrateur exercant les fonctions de Directeur
Général’ ou encore par le secrétaire de 'Assemblee. Aprés dissolution de la Societe, et
pendant sa liquidation, les copies ou extraits sont signés par le ou les liquidateurs,

Article 30 - EFFETS DES DELIBERATIONS

| 'Assemblée Générale, régulierement constituée, représente 'universalité des actionnaires.
Ses délibérations prises conformément a la Loi et aux statuts obligent tous les actionnaires,
méme les absents, dissidents ou incapables.

Toutefois, les décisions de 'Assemblée Générale qui porteraient atteinte aux droits d'une
catégorie d‘actions, ne seront deéfinitives qu'apres leur ratification par une assemblée
spéciale des actionnaires de la catégorie visée ; Cette assemblée sera convoquee et délibérera
dans les conditions applicables aux assemblées générales extraordinaires.

Article 31 - ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

'Assemblée Générale Ordinaire ne délibére valablement sur premiere convocation que si les
actionnaires présents ou représentés possedent au moins le quart des actions ayant le droit de
vote.

Sur deuxidéme convocation, aucun gquorum n'est requis.
Elle statue a la majorité des voix dont disposent les actionnaires présents ou représentes.

| 'Assemblée Générale Ordinaire régle les conditions du mandat imparti au Conseil
d'Administration, et détermine souverainement la conduite des affaires de la Société.

Elle doit notamment entendre le rapport du Conseil d'Administration sur la marche de la
Société et les rapports du Commissaire aux Comptes.

Elle discute, approuve ou redresse les comptes et statue sur 'affectation et la répartition des
bénéfices.

Elle approuve ou désapprouve les conventions visées sous l'article 19 ci-dessus.

Elle nomme ou révoque les Administrateurs et les Commissaires aux Comptes et leur donne
tout quitus.

Elle approuve ou rejette les nominations provisoires d'Administrateurs autorisées par
l‘article 13 ci-dessus.

Elle fixe le montant des jetons de présence alloués au Consell d'Administration.

Elle confere au Conseil d'Administration les autorisations nécessaires pour tout acte excedant
les pouvoirs attribués audit Consell ; notamment, elle autorise tous emprunts par voie
d'émission de bons de caisse ou d'obligation non convertibies en actions.

Enfin, elle délibére sur toute proposition nortée & son ordre du jour et qui n'est pas de la
compétence exclusive de I'Assemblee Générale Extraordinaire.

Article 32 - ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

‘Assemblée Générale Extraordinaire ne délibere valablement que si les actionnaires
présents ou représentés possedent au moins sur premiére convocation, le tiers, et sur
deuxiéme convocation le quart des actions ayant le droit de vote. A défaut de ce dernier
quorum, la deuxiéme assemblee peut tre prorogée a une date postérieure de deux mois au
plus & celle a laquelle elle avait éte convoquee.
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Elle statue 2 la majorité des deux tiers des voix dont disposent les actionnaires présents ou
représentés. Toutefois, 'Assemblée générale qui decide une augmentation de capital par
incorporation de réserves, bénéfices ou primes d'emission statue aux conditions de quorum et
de majorité prévues par les Assemblées Ordinaires.

| 'Assemblée Générale Extraordinaire peut, sur la proposition du Conseil d'Administration,
modifier les statuts dans toutes leurs dispositions, et décider notamment |a transformation de
la société en société d'une autre forme, civile ou commerciale, dans les conditions prevues
par la Loi.

Article 33 - ETABLISSEMENT_ET COMMUNICATION DES COMPTES

| est établi chaque année un inventaire contenant lindication de l'actif et du passif de la
société, un compte d'exploitation générale, un compte de pertes et profits et un bilan dans les
conditions énoncées par les articles 340 et 341 de la Loi du 24 juillet 1966.

L'inventaire, le bilan et le compte de pertes et profits sont mis a la disposition des
Commissaires, conformément aux dispositions légaies,

Article 34 - AFFECTATION ET REPARTITION DES BENEFICES

| es bénéfices nets sont constitués par les produits nets de I'exercice, déduction faite des frais
généraux et autres charges sociales, ainsi que de tous amortissements de l'actif social et de
toutes provisions pour risques commerciaux et industriels.

Sur les bénéfices nets de chaque exercice, diminués le cas échéant des pertes anterieures, Ii
est tout d'abord prélevé cing pour cent pour constituer ie fonds de réserve légale ; ce
prélévement cesse d'étre obligatoire lorsque ledit fonds atteint le dixieme du capital soctal ;
il reprend son cours lorsque, pour une cause quelconque, 'a réserve légale est descendue au-
dessous de cette fraction.

Le solde desdits bénéfices, diminué des pertes antérieures et augmentés du report
hénéficiaire, constitue le bénéfice distribuable.

L'Assemblée Générale ordinaire peut décider de prélever tout ou partie de ceite somme afin de
constituer tous fonds de réserves facultatives, ordinaires ou extraordinaires, ou décider de la
reporter a nouveau.

Le solde. s'il en existe, peut selon la décision de I'Assemblée, étre reparii également entre
toutes les actions, proportionnellement a leur montant libéré et non amort.

Le paiement des dividendes se fait dans les neuf mois de fa cloture de l'exercice et dans les
conditions fixées par 'Assemblée Générale ou a défaut par le Conseil d'Administration.

Des acomptes a valoir sur les dividendes d'exercice clos ou en cours, peuvent étre répartis
dans les conditions fixées par la Loi.

Les dividendes régulidrement pergus ne peuvent étre 'objet de rapport et de restitution ;
ceux non pergus sont prescrits au profit de I'Etat, cing ans apres la date de leur mise en

paiement.

Les pertes, s'il en existe, sont, aprés {'approbation des comptes par 'Assemblée Générale,
inscrites a un compte spécial, pour étre imputées sur les bénéfices ultérieurs jusqu'a
extinction.

Article 35 - COMPTES COURANTS

Chacun des actionnaires pourra verser dans la caisse de la société, en compte courant, toute
somme provenant de fonds personnels, si la trésorerie de la Société le nécessite,
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t as conditions d'intérét et de retrait seront fixées d'accord entre ['actionnaire préteur et le
Conseil d'Administration.

Article 36 - CAPITAUX PROPRES |INFERIEURS A LA MOITIE DU CAPITAL
SOCIAL

Si du fait des pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la
Société deviennent inférieurs a la moitié du capital social, le Conseil d'Administration est
tenu, dans les quatre mois qui suivent l'approbation des comptes ayant fait apparaitre ces
pertes, de convoquer I'Assemblée Générale Extraordinaire des Actionnaires a l'effet de
décider s'il y a lieu & dissolution anticipee de la Societe.

La décision est prise et publiée dans les conditions prévues a l'article 241 de la Loi sur les
Sociétés Commerciales.

Article 37 - DISSOLUTION - LIQUIDATION

A l'expiration du terme fixé par les statuts, ou en cas de dissolution anticipée, pour quelque
cause que ce soit, décidée par I'Assemblée Genérale Extraordinaire, celie-Cl regle le mode de
liquidation et nomme un ou plusieurs liquidateurs pris ou non parmi les actionnaires dont
elle détermine les pouvoirs ; cette nomination mettra fin aux pouvoirs des Administrateurs
et des Commissaires aux Comptes.

La durée du mandat ne peut excéder trois ans. Le mandat peut étre renouveiée.

L'‘Assembliée Générale peut toujours révoquer le ou ies liquidateurs, et etendre ou
restreindre leurs pouvoirs.

| 'Assembiée Générale statuant & l'unanimité de tous les Actionnaires, peut également décider,
sur la proposition du ou des liquidateurs, d'annuler la résolution décidant la dissolution
anticipée, de mettre fin aux pouvoirs des liquidateurs et de nommer un nouveau Conseil
d'Administration et de nouveaux Commissaires aux Comptes, sous réserve des droits acquis
dans l'intervalle par d'autres que les Actionnaires.

Le liquidateur représente la Société. Il est investi des pouvoirs les plus étendus pour
réaliser l'actif. 1| est habilité a payer les créanciers.

Le produit net de la liquidation, aprés le réglement du passif, est employé a rembourser
complétement le capital non amorti des actions.

Le surplus est réparti entre les actionnaires dans la méme proportion que leur participation
au capital.

Article 38 - CONTESTATIONS

Toutes les contestations qui peuvent s'élever au cours de la vie sociale, ou apres la
dissolution de la société pendant le cours des opérations de liquidation, soit entre les
actionnaires et la société, soit entre les actionnaires eux-mémes, relativement aux affaires
sociales ou a l'exécution des dispositions statutaires, sont soumises a la procedure
d'arbitrage.

Chacune des parties désignera son arbitre. A défaut par I'une des parties de designer son
arbitre dans les huit jours de la mise en demeure qui lui en est adressée par l'autre partie,
celle-ci fait procéder a cette nomination par Monsieur le Président du Tribunal de Commerce
du lieu du siége social, par voie d'ordonnance rendue sur simple requéte.

- 15 -



Dans les quinze jours suivant la désignation du dernier arbitre, ceux-ci désignent un
troisieme arbitre choisi sur la méme liste, pour compléter le tribunal arbitral ; en cas de
désaccord entre eux, le troisieme arbitre est désigne par Monsieur le Président du Tribunal
de Commerce du lieu du siége social, par voie d'ordonnance rendue sur simple requéte des

deux arbitres ou de I'un deux.

Le litige est soumis au Tribunal arbitral, soit conjointement entre les parties, soit par la
partie la plus diligente, dans le mois de la désignation du dernier arbitre.

Le Tribunal arbitral devra rendre sa sentence dans un délai de trois mois a compter de la date
ol il aura été saisi du litige, sauf prorogation par accord des parties ou a la demande de ['une
d'elles ou du Tribunal arbitral par le Président du Tribunal de Commerce du lieu du siege

social.

Le Tribunal arbitral statuera comme amiable compositeur, et suivra les regles de procédure
fixées par le décret n° 80.354 du 4 mai 1980. La sentence ne sera pas susceptible d'appel.

Les frais de procédure, s'il y a lieu, et les honoraires des arbitres, seront avances par les
parties en parts égales. La sentence arbitrale déterminera a qui lesdits frais et honoraires
incomberont définitivement.

CERTIFIE CORFORME

P
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