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L'an 1996

Le 26 décembre a 11 heures

Au siege social, 8 CHAMPS SUR MARNE (77420) 12 rue Albert Einstein

Les actionnaires de la Société MEDIARESEAUX MARNE se sont réunis en Assemblée Générale
Extraordinaire, sur convocations adressées par lettres individuelles.

Les membres de I'Assemblée ont émargé la feuille de présence en entrant en séance, tant en leur
nom qu'en qualité de mandataire.

Monsieur Patrick DRAHI préside la séance en sa qualité de Président du Conseil d'administration.

Messieurs Robert ANTOINE et Lucien TRULLEMANS, les deux membres représentant le plus
grand nombre de voix et acceptant cette fonction, sont appelés comme scrutateurs.

Madame Janine DURAND assume les fonctions de Secrétaire.

Le Cabinet BARBIER FRINAULT ET AUTRES, Commissaire aux Comptes de la Société,
régulierement convoqué, est excuse.

La feuille de présence est arrétée et certifiée exacte par le bureau ainsi constitué, qui constate que
les actionnaires présents ou représentés possédent la totalité des actions composant le capital #}
social.



-

Le Président met a la disposition des actionnaires :
- Une copie de la lettre de convocation adressée a chaque actionnaire.

- La copie de la lettre de convocation du Commissaire aux Comptes avec l'avis de réception.

- La feuille de présence.

- Un exemplaire des statuts de la Société.

[ dépose également les documents suivants, qui vont &tre soumis a I'Assemblée

- Le rapport du Conseil d'administration,

- Le texte des projets de résolutions.

Le Président fait observer que la présente Assemblée a été convoquée conformément aux
prescriptions des articles 123 et suivants du Décret du 23 mars 1967 sur les Sociétés
Commerciales et déclare que les documents et renseignements visés aux articles 133 et 135 dudit

Décret ont été adressés aux actionnaires ou tenus a leur disposition au siége social, depuis la
convocation de ['Assemblée, ainsi que la liste des actionnaires.

L'Assemblée lui donne acte de cette déclaration.

Le Président rappelle ensuite que la présente Assemblée est appelée a délibérer sur l'ordre du jour
sulvant :

- Augmentation du capital social d'une somme de 11 000 000 francs par la création d'actions

nouvelles de numéraire ; conditions et modalités de I'émission ; pouvoirs & conférer au Conseil
d'administration a cet effet ;

- Nomination de deux nouveaux administrateurs, la société MEDIARESEAUX SA et Monsieur
Jacobus HACKENBERG ;

- Suppression de l'article 19 des statuts ;

- Modification des articles 17 et 18 des statuts afin de prévoir la possibilité de nomination de
plusieurs directeurs généraux ;

- Pouvoirs en vue des formalités.
Puis, 1l donne lecture du rapport du Conseil d'administration.

Enfin, la discussion est ouverte,

Personne ne demandant plus la parole, le Président met aux voix les résolutions suivantes figurant
a l'ordre du jour :
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PREMIERE RESOLUTION

L'Assemblée Générale, aprés avoir entendu la lecture du rapport du Conseil d'administration,
constatant que le capital social est entiérement libéré, décide :

I - D'augmenter le capital social qui est de 1 000 000 francs divisé en 1 000 actions de 1 000
francs chacune, entiérement libérées, d'une somme de 11 000 000 francs et de le porter ainsi a

12 000 000 francs par la création et I'émission de 11 000 actions nouvelles de numéraire d'un
montant nominal de 1 000 francs chacune.

Ces actions nouvelles seront émises au pair.

Elles seront libérées en totalité a la souscription.

Les souscriptions pourront étre libérées soit au moyen de versements en especes, soit par
compensation avec des créances liquides et exigibles sur la Société.

Les actions nouvelles seront, dés leur création, completement assimilées aux actions anciennes,

jouiront des mémes droits et seront soumises a toutes les dispositions des statuts et aux décisions
des Assemblées Générales.

Par application des dispositions de 'article 183 de la Loi du 24 juillet 1966, la souscription aux
11000 actions nouvelles est réservée par préférence aux propriétaires des 1 000 actions anciennes.

En conséquence, les propri€taires de ces actions ou les cessionnaires des droits de souscription
attachés aux dites actions auront sur les 11 000 actions nouvelles & émettre un droit de souscription

irréductible qui s'exercera a raison de 11 actions nouvelles pour 1 action ancienne.
Ce droit de souscription sera cessible dans les mémes conditions que les actions elles-mémes.

Conformément a la Loi, ce droit de souscription sera librement négociable pendant toute la durée
de la souscription, dans le respect des dispositions statutaires.

Des bons de droit seront établis, sur leur demande, au profit des actionnaires désireux de négocier
tout ou partie de leurs droits.

2 - D'attribuer expressément aux actionnaires, conformément a l'article 184 de la Loi -du 24 juillet
1966, un droit de souscription a titre réductible, en vue de la répartition des actions non absorbées
par l'exercice du droit de souscription a titre irréductible, laquelle répartition s'effectuera au

prorata du nombre d'actions anciennes ou droits y afférents possédés par les souscripteurs, dans la
limite de leurs demandes et sans attribution de fractions.



Si les souscriptions a titre irréductible et réductible n'ont pas absorbé la totalité de I'augmentation
de capital, le Conseil d'administration pourra répartir librement les actions non souscrites,
totalement ou partiellement. Elles ne pourront néanmoins, en aucun cas, étre offertes au public.

Il pourra himiter I'augmentation de capital au montant des souscriptions regues a la condition que
celui-ci1 atteigne les trois-quarts au moins de I'augmentation.

Il pourra utiliser dans l'ordre qu'il déterminera les facultés prévues ci-dessus ou lune d'elles
seulement. L'augmentation de capital ne sera pas réalisée si, aprés l'exercice de ces facultés, le

montant des souscriptions regues n'atteint pas la totalité de I'augmentation de capital ou les trois-
quarts de cette augmentation, si le Conseil le décide.

Toutetois, le Conseil d'administration peut d'office, et dans tous les cas, limiter I'augmentation de
capital au montant atteint lorsque les actions non souscrites représentent moins de trois pour cent

de 'augmentation de capital.
3 - Les souscriptions seront regues du 26 décembre 1996 au 25 janvier 1997 inclus, au siége social.

Les fonds versés a I'appui des souscriptions seront ensuite déposés a la Société Générale, Agence
de MARNE LA VALLEE.

Les actionnaires anciens seront invités 4 exercer leur droit préférentiel de souscription par une
lettre recommandée avec avis de réception adressée a chacun d'eux.

Chaque actionnaire pourra, s'il le désire, conformément aux dispositions de l'article 183 dernier
alinéa de la Loi sur les Sociétés Commerciales, renoncer individuellement a son droit préférentiel
de souscription.

Cette résolution est adoptée a I'unanimiteé.

DEUXIEME RESOLUTION

L'Assemblée Géncrale confére tous pouvoirs au Conseil d'administration pour modifier
éventuellement les dates d'ouverture et de cloture de la souscription, clore par anticipation la
souscription des que toutes les actions a titre irréductible auront été souscrites, recueillir les
souscriptions, recevoir les versements de libération, effectuer le dépdt des fonds dans les
conditions légales, constater toute libération par compensation, s'il y a lieu, prendre toutes mesures

utiles et remplir toutes formalit€s nécessaires pour parvenir a la réalisation définitive de
I'augmentation de capital décidée.

[I est autorisé a modifier corrélativement les statuts de la Société.

Cette résolution est adoptée a 'unanimité.






TROISIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale nomme Monsieur Jacobus HACKENBERG, né le 31 mars 1938 & LA
HAYE (PAYS BAS), demeurant a Vossenberg 13, 6026 SL MAAEHEEZE (PAYS BAS), en
qualite d'administrateur de la société pour une durée de six années, qui prendra fin a l'issue de la

réunion de I'Assemblée Générale Ordinaire appelée a statuer sur les comptes de l'exercice clos le
31 décembre 2001.

Cette résolution est adoptée a 1'unanimité.

Monsieur Jacobus HACKENBERG a fait savoir qu'il acceptait ce mandat et quil n'était frappé
d'aucune mesure et n'exergait aucune fonction susceptible de lui en interdire I'exercice.

QUATRIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale nomme la Société MEDIARESEAUX SA dont le siege social est a
CHAMPS SUR MARNE (77420) 12 rue Albert Einstein, immatriculée au Registre du Commerce
et des Sociétés de MEAUX sous le numéro B 404 453 615, en qualité d'administrateur de la
société pour une durée de six années, qui prendra fin a lissue de la réunion de I'Assemblée
Génerale Ordinaire appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2001

Cette résolution est adoptée 2 I'unanimité.

La société MEDIARESEAUX SA a fait savoir qu'elle acceptait ce mandat et que rien ne lui
interdisait d'assurer cette fonction.

CINQUIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale décide de supprimer l'article 19 des statuts instaurant un comité exécutif au
sein du Conseil d'administration. Cette suppression prend effet immédiatement.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité.

SIXIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale modifie les articles 17 II et 18 des statuts afin que le Conseil

d’administration puisse nommer un ou plusieurs directeurs généraux, et non pas un seul comme
cela est prévu dans les statuts actuels.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité.



SEPTIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale confere tous pouvoirs au porteur d'un original, d'une copie ou d'un extrait

du présent proceés-verbal aux fins d'accomplir toutes formalités de dép6t, de publicité et autres qu'il
appartiendra.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité.

Plus rien n'étant 4 I'ordre du jour, la séance est levée & 12 heures 30.
J

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent procés-verbal qui a été signé, aprés lecture par les
membres du bureau.

ey JWES

Patrick DRAHI Robert AN TOIN%]
'\
%ﬁ;@)\ (”” '
Lucien TRULLEMANS Janine



MEDIARESEAUX MARNE

Société anonyme au capital de 1 000 000 francs
Siege social : 12 rue Albert Einstein - 77420 CHAMPS SUR MARNE
R.C.S. MEAUX B 400 461 950

PROCES-VERBAL DE LA REUNION
DU CONSEIL D'ADMINISTRATION
DU 27 DECEMBRE 1996

L'an 1996

Le 27 décembre 4 11 heures

Au siege social, a CHAMPS SUR MARNE (77420) 12 rue Albert Einstein

Les administrateurs de la Société MEDIARESEAUX MARNE se sont réunis en Conseil, sur
convocation du Président, Monsieur Patrick DRAHI.

nt prése et ont emarve l istre d osen

. Monsieur Patrick DRAHI :

3

. Monsieur Robert ANTOINE ;

. La Societé RADIO PUBLIC représentée par Monsieur Lucien TRULLEMANS.

Absents excusés :

- La Société MEDIARESEAUX ;
- Monsieur Jacobus HACKENBERG.

Le Conseil réunissant ainsi la présence effective de trois des administrateurs en fonction peut
valablement délibérer.

Monsieur Patrick DRAHI préside 1a séance en sa qualité de Président du Conseil d'administration.

Monsieur Lucien TRULLEMANS assume les fonctions de Secrétaire.

Sur la demande du Président, lecture est donnée du procés-verbal de la précédente réunion, qui est
adopté sans observation par le Conseil. $

1 b



Le Président rappelle que l'ordre du jour porte sur la constatation de la réalisation définitive de
laugmentation de capital décidée par I'Assemblée Générale Extraordinaire des actionnaires
du 26 décembre 1996, ainsi que sur |'opportunité d'opter pour le regime d'intégration fiscale.

I- EXPOSE

Le Président rappelle :

- que par delibération en date du 26 décembre 1996, I'Assemblée Générale Extraordinaire des
actionnaires de la Société a décidé d'augmenter le capital social d'une somme de 11 000 000 francs
par la création de 11 000 actions nouvelles de numéraire de 1 000 francs chacune :

- que ces actions devaient étre libérées intégralement lors de leur souscription, soit au moyen de

versements en especes, soit par compensation avec des créances liquides et exigibles sur la
Sociéte ;

- que par la méme délibération, 'Assemblée a déterminé, en outre, les modalités et conditions de
cette augmentation de capital et a conféré tous pouvoirs au Conseil d'administration pour modifier
eventuellement les dates d'ouverture et de cléture de la souscription, clore par anticipation la
souscription dés que toutes les actions a titre irréductible auront été souscrites, recueillir les
souscriptions, recevoir les versements de libération, effectuer le dépdt des fonds dans les
conditions 1égales, constater toute libération par compensation s'il y a lieu, prendre toutes mesures

utiles et remplir toutes formalités nécessaires pour parvenir a la réalisation définitive de
l'augmentation de capital décidée.

Le Consell a été également expressément autorisé a modifier corrélativement les statuts de la
Sociéte,

II - REALISATION DE L'/ V] ATION I APITAI

Le Conseil constate -

- que les 11 000 actions nouvelles ont été entidrement souscrites par un actionnaire, la société
MEDIARESEAUX SA, ainsi que ['atteste son bulletin de souscription ;

- que la société MEDIARESEAUX SA s'est libérée de sa souscription par compensation avec sa

créance sur la société dans les conditions fixées par I'Assemblée ainsi que l'atteste le certificat du
Commissaire aux Comptes ;

- quainsi les 11 000 actions nouvelles ont été entiérement souscrites, qu'elles ont été libérées en

totalit¢ en conformité des conditions de I'émission et que par suite 'augmentation de capital se
trouve définitivement réalisée ; b
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I - MODIFICATION DES STATUTS

Le Conseil d'administration, comme conséquence de la réalisation de I'augmentation de capital ci-
dessus décrite, décide de modifier l'article 6 des statuts qui est désormais libellé ainsi qu'i] suit :

Article 6 - CAPITAL SOCTAIL
Lors de la constitution de la société, le capital a été fixé 4 un miltion de francs.

Aux termes d'une délibération de I'Assemblée Générale Extraordinaire en date du 26 décembre

1996, le capital social a été porté 4 la somme de 12 millions de francs par apport en numéraire
d'une somme de 11 millions de francs.

Il est divisé en 12 000 actions de 1 000 francs chacune, d'une seule catégorie, entieérement libérées.

IV - OPTION POUR LE REGIME T '1] RALTION I

Le Président expose au Conseil qu'il a été pressenti par la société-mére MEDIARESEAUX, qui
souhaite que I'ensemble formé par MEDIARESEAUX et MEDIARESEAUX MARNE opte pour
le régime de I'intégration fiscale 4 compter du ler janvier 1997,

Le Consell passe en revue les avantages d'un tel régime et analyse le projet de convention préparé
par MEDIARESEAUX.

Apres avoir constaté que cette société détient plus de 95% du capital de MEDIARESEAUX
MARNE, le Conseil décide, a l'unanimité, d'opter conjointement avec la société-mére pour ce
régime.

I donne & cet effet, tous pouvoirs a son Président pour souscrire ladite option et pour conclure la
convention d'intégration.

Plus rien n'étant a I'ordre du jour, la séance est levée & 12 heures.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent procés-verbal qui a été signé, apres lecture, par le
Président et un adminigtrateur.

Lk B

r
_—y

Patrick DRAHI Robert ANTOINE
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MEDIARESEAUX MARNE

Société anonyme au capital de 1 000 000 francs
Siege social : 12 rue Albert Einstein - 77420 CHAMPS SUR MARNE
R.C.S. MEAUX B 400 461 950

PROCES-VERBAL DE LA REUNION
DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

DU 16 DECEMBRE 1996

L'an 1996
Le 16 décembre & 11 heures
Au siege social, 8 CHAMPS SUR MARNE (77420) 12 rue Albert Einstein

Les administrateurs de la Société MEDIARESEAUX MARNE se sont réunis en Consell, sur
convocation du Président, Monsieur Patrick DRAHI.

Sont présents et ont émargé le registre de présence :

. Monsteur Patrick DRAHI ;
. Monsteur Robert ANTOINE ;
. La Société RADIO PUBLIC représentée par Monsieur Lucien TRULLEMANS.

Le Conseil réunissant ainsi la présence effective de tous les administrateurs en fonction peut
valablement délibérer.

Monsieur Patrick DRAHI préside la séance en sa qualité de Président du Conseil d'administration.

Monsteur Lucien TRULLEMANS assume les fonctions de Secrétaire.

Sur la demande du Président, lecture est donnée du procés-verbal de Ia preécedente réunion qui est
adopté sans observation par le Conseil.

Le Président rappelle que I'ordre du jour porte sur la libération du capital social et sur le projet
d'augmentation de capital. %

1



II -

ibération d ital socia

Le Président rappelle que, lors de la constitution de la Société, le capital social de 1 000 000
francs n'a été libéré que de la moitié.

Il rend compte au Conseil de fa mission que ce dernier lui a confiée lors de sa réunion du
25 octobre 1996 consistant a recouvrer le solde non encore libéré des actions.

Il indique que chaque actionnaire a effectué le versement correspondant au solde de sa
souscription.

La totalit¢ des fonds correspondant au capital social ayant été versée, le Conseil, a
I'unanimité, constate donc la libération intégrale des 1 000 actions composant ledit capital.

Le Conseil confére tous pouvoirs i son Président aux fins d'effectuer toutes formalités
consécutives a cette libération.

ugmentation du capit

Le Président rappelle que lors de sa précédente réunion du 25 octobre 1996, le Conseil a
decidé de soumettre a une prochaine Assemblée Générale Extraordinaire le projet d'une

augmentation de capital, sous la condition suspensive de la libération intégrale du capital
actuel.

Le Conseil prend acte, & la demande du Président, que cette condition suspensive est
deésormais remplie.

Le Président indique que la société MEDIARESEAUX SA a fait connaitre son intention de
souscrire a 'augmentation de capital par compensation avec sa créance sur 1a société.

Le Consell constate qu'a la date de ce jour le compte courant de la société MEDIARESEAUX
SA dans les livres de MEDIARESEAUX MARNE est créditeur de la somme de

20 439 647,53 francs en principal, et que cette créance est liquide et exigible.

En conséquence, il arréte a 20 439 647,53 francs le montant de la créance de la société
MEDIARESEAUX SA sur la société MEDIARESEAUX MARNE i la date de ce jour,
susceptible d'étre utilisée pour la libération des actions qui pourraient &tre souscrites par
MEDIARESEAUX SA, sur décision de la prochaine Assemblée Générale Extraordinaire.

Il donne tous pouvoirs a son Président & I'effet de signer I'arrété de compte qui précede, et de
le faire certifier par le Commissaire aux comptes de la société.



Plus rien n'étant 4 l'ordre du jour , la séance est levée 3 12 heures.
J

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent proces-verbal lequel, aprés lecture, a été signé par
le Président et un administrateur.

b

S : ".-f-‘-‘

Monsieur Patrick DRAHI Monsieur Robert ANTO
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MEDIARESEAUX S.A.
12 Rue Albert Elinstein

77420 CHAMPS SUR MARNE

Messieurs,

Nous vous prions

est Monsieur Van VOSKUIJLEN Anton

1215 AC HILVERSUM (Hollande).

Merci de votre confiance.

% vk -
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MEDIARESEAUX MARNE
12 RUE ALBERT EINSTEIN

77420 CHAMPS SUR MARNE

LE 26.12.199¢

de prendre note due notre représentant permanent

, demeurant: Taludweg 53 -
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MEDIARESEAUX MARNE S.A.

ATTESTATION DELIVREE PAR LE COMMISSAIRE AUX COMPT ES
DANS LE CADRE D'UNE AUGMENTATION DE CAPITAL
PAR COMPENSATION DE CREANCES

CONSEIL D’ADMINISTRATION
DU 16 DECEMBRE 1996



BARBIER FRINAUIT
AUTRES

ARTHUR ANDERSEN

Tour Gan - Cedex 13
92082 Paris La Défense 2
(1) 42 91 06 06 Téléphone
(1) 4291 09 90 Télécopieur

Messieurs les Actionnaires
de la Société Médiaréseaux Marne S.A.,

Nous certifions I'exactitude de I'arrété de compte etabli par le conseil d’administration
et quis'éleve 4 F. 20.439.647.53.

Paris-La Défense, le 16 décembre 1996

Le Commissaire aux Comptes

re———
BARBIER, FRINAULT & AUTRES
Bernard Alexandre

Société civile membre de Ia Compagnie des
Commissaires aux Comptes de Versailles



MEDIARESEAUX MARNE

Société anonyme au capital de 1 000 000 francs
Sieége social : 12 rue Albert Einstein - 77420 CHAMPS SUR MARNE
R.C.S. MEAUX B 400 461 950

ARRETE DE COMPTE

Etabli en application de I'article 166 du décret du 23 mars 1967

Le Conseil d'administration réuni-le 16 décembre 1996 a constaté qu'il résulte des
livres de la société MEDIARESAUX MARNE que la société MEDIARESEAUX SA
possede a cette date une créance en compte courant liquide et exigible d'un montant
de VINGT MILLIONS QUATRE CENT TRENTE NEUF MILLE SIX CENT QUARANTE
SEPT FRANCS CINQUANTE TROIS CENTIMES (20 439 647,53 F).

Ledit arrété de compte a été établi en vue de la libération des actions auxquelles la
societé MEDIARESEAUX SA pourrait souscrire a la suite de la décision d'augmenter le

capital de la société d'un total de 11 millions de francs, qui est soumise 3

I'Assemblée Générale Extraordinaire des actionnaires convoquee le 26 décembre
19986.

Fait 3 CHAMPS SUR MARNE, le 16 décembre 1996

Le Président du Conseil d’Administration
Patrick DﬁAHI

ot U




BARBIER FRINAULT
AUTRES

ARTHLER ANDFRSEN

MEDIARESEAUX MARNE S.A.

CERTIFICAT DU DEPOSITAIRE
RELATIF A L'AUGMENTATION DE CAPITAL
PAR COMPENSATION DE CREANCES

ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE
DU 26 DECEMBRE 1996



BARBIER FRINAUIT

AUTRES
ARTHUR ANDERSEN
Tour Gan - Cedex 13
92082 Paris La Défense 2
(1) 42 91 06 06 Téléphone
(1) 42 91 09 90 Télécopieur
CERTIFICAT

Nous soussignés, commissaire aux comptes de la société Médiaréseaux Marne S.A.,

- vu l'article 192 modifié de la loi du 24 juillet 1966,

- vu le bulletin de souscription par lequel Médiaréseaux S.A. a souscrit 11.000 actions
nouvelles d'un nominal de F. 1.000 de la société Médiaréseaux Marne S.A. 3

I"occasion d’une augmentation de capital autorisée par I'assemblée générale
extraordinaire du 26 décembre 1996,

- vu la déclaration incluse dans le bulletin manifestant l'intention de Médiaréseaux

S.A. de libérer sa souscription par compensation avec la créance liquide et exigible
qu’il posseéde sur la société Médiaréseaux Marne S.A.,

- vul'arrété de compte établi le 12 décembre 1996 par le conseil d’administration et
certifié exact par le commissaire aux comptes dont il ressort que Médiaréseaux S.A.

possede sur la société Médiaréseaux Marne S.A. une créance liquide et exigible de
F. 11.000.000,

- vu les écritures comptables correspondant a la libération par compensation de la
somme de F. 11.000.000 exigible a raison de la souscription par 11.000 actions

nouvelles dont le prix d’émission unitaire est de F. 1.000 payable immédiatement en
totalité,

Société civile membre de la Compagnie des
Commissaires aux Comptes de Versailles



BARBIER FRINAULT
& AUTRES 2.

ARTHUR ANDERSEN

constatons que Médiaréseaux S.A. a libéré par compensation la somme exigible a

raison de sa souscription de 11.000 actions nouvelles de la société Médiaréseauw.A.
dans les conditions sus-énoncées. MaRME

Le présent certificat tient lieu de certificat du dépositaire conformément 2 I'article 192
modifié¢ de la loi du 24 juillet 1966.

Paris-La Défense, le 27 décembre 1996

Le Commissaire aux Comptes

BARBIER FRINAULT & AUTRES
Bernard Alexandre
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MEDIARESEAUX MARNE
Société anonyme au capital de 12 000 000 francs

Siége social : 12 rue Albert Einstein - 77420 CHAMPS SUR MARNE

R.C.S. MEAUX B 400 461 950

STATUTS

MODIFIES PAR L'ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE
DU 26 DECEMBRE 1996



STATUTS

ARTICLE 1 - Forme.

[l est formé entre les propricétaires des actions ci—aprés créées ct de celles qui pourront

I'Ctre ultérieurement, une socicté anonyme régie par les lois ¢n vigueur et par les
présents statuts.

ARTICLE 2 - Objet.

La Société a pour objet

- la définition, la construction. l'exploitation, la gestion ct Ie financement de réseaux
cables, distrtbuant notamment des services de radiodiffusion sonore ¢t de télévision
ct ptus gencralement lout service de telccommunication dont Ja misc ¢n ocuvre ¢st
autorisce par les Tors ¢t reglements ¢n vigucur, ainsi que de tout support U Service
de communication cf de t¢lécommunication. pouvani ¢ire distribud par tout moven
rachoélectnque.

~ lc tout dircctement ou mdirectement, par voie de création de sociétés et groupements
nouveaux, d'apport, dc¢ commandite, de souscription, d'achat de titres ou droits
sociauy, de fusion. d'alliance, d'association en participation ou de prise ou de dation
en location ou location—-gérance de tous bicens ¢t autres droits,

~ ¢t géneralenment toules operations industriclles, commerciales, financiéres, civiles,

maobilicres ou immobilicres, pauvant s¢ rattacher direetement ou indivectement a J'un
des objets visés ci—dessus ou d tous objets similaires ou connexes.

ARTICLE 3 - Denomination.

La socidété a fa dénamimation de : MEDIARESEAUX MARNE.

Dans tous actes et documents Emanant de la sacicle, la dénomination soctale doit Stre
toujours précédée ou suivic des mals “soctéte ananyme” ou des initieles SLAL ¢t de
l'¢nonciation du montant du capital.

ARTICLE 4 - Durde.

L.a durée dc 1a socidte est de 99 ans i compler de la date de son immatriculation au
registee du commercee. La société pourra étre dissoute par anticipation ou prorogée.dans
les condittons prévues par a o ¢t les statuts.
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Le siege social est : 12 rue Albert Einstein - 77420 Champs sur Marne.

Il peut étre transféré en tout autre endroit du département ou d'un departement limitrophe
par simple décision du Conseil d'Administration sous réserve de ratification par la prochaine

Assemblee Générale Ordinaire, et partout ailleurs par décision collective extraordinaire des
actionnaires.

Lors d'un transfert décidé par le Conseil d'Administration, celui-ci est autorisé 3 modifier les
statuts en conséquence.

Lors de la constitution de la société, le capital a été fixé 3 un million de francs.

Aux termes d'une délibération de ['Assemblée Générale Extraordinaire en date du

26 décembre 19946, le capital social a été porté 3 la somme de 12 millions de francs par
apport en numéraire d'une somme de 11 millions de francs.

Il est divisé en 12 000 actions de 1 000 francs chacune, d'une seule catégorie, entierement
libérées.

\RTICLE 7 - Modification du capital social

[/ Le capital social peut &tre augmenté par tous modes et de toutes maniéres autorisées par la
loi.

L'Assemblée Générale Extraordinaire est seule compétente pour décider ['augmentation du
capital, sur le rapport du Conseil d' Administration contenant les indications requises par [a loi.

Conformément 2 la loi, les actionnaires ont, proportionnellement au montant de leurs actions,
un droit de préférence a la souscription des actions de numéraire émises pour réaliser une
augmentation de capital, droit auquel ils peuvent renoncer A titre individuel. Ils disposent, en

outre, d'un droit de souscription a titre réductible si I'"Assemblée Générale I'a décidé
expressement.

Le droit a ['attribution d'actions nouvelles, a la suite de I'incorporation au capitai de réserves,
benéfices ou primes d'émission appartient au nu-propriétaire, sous réserve des droits de
I'usufruitier. Ce droit est négociable ou cessible comme les actions dont il est détaché.



11/ U'Assemblde Geénérale Extraordinaire des actionnaires pcut ausst, sous réscrve, I
cas echéant, des droits des créancicrs, autoriser ou décider, la réduction du capital
social pour telle cause et de telle maniére que ¢¢ soit, mais en aucun cas la réduction de
capital ne peut porter aticinte a 'égalité des actionnaires.

La réduction du capital social, quelle qu'en soit 1a cause, 2 un montant inféricur au
minimum Iégal ne peut étre décidée que sous la condition suspensive d'une
augmentation de capital destinée & amener celui-ci au moins au minimum légal 3
moins quc {a société ne se transforme cn société d'une autre forme n'cxigeant pas un
capital supérieur au capital social apres sz réduction.

A defaut, tout mtéressé peut demander en justice la dissolution de la société ; celle~-ci

ne peut €tre prononece i au jour ou Je tribunal statuc sur le fond, 1a régularisation a eu
llcu.

ARTICLE 8 - Libcration des actions.

Les actions souscriles en numeéraire en augmentation du capital social doivent étre
obligatoirement libérées de la moitic au moins de leur valeur nominale lors de leur
souscription ct, lc cas ¢chéunt, de Ta totalité de fa prime d'émission.

La Dibération du surplus doit intervenir en une ou plusicurs fois sur appel du Conscil
d'Administration dans le délai de trois ans @ compter du jour o cetie augmentation de
capital cst devenuce défimtive.

Les appels de fonds sont portés 2 la connaissance des souscripteurs par lcttre
recommandee avec accusé de réception cxpédiée quinze jours au moins avant la date
fixée pour chuque versement.

Tout retard dans fe versement des sommes ducs sur Ic montant non libéré des actions
entraine, de plein droit et sans qu'it soit besoin de procdder @ une formalité quelconque,
lc patement d'un intérét de 6% l'an jour par jour @ partir de la date d'exigibilité, sans
préjudice de T'action personnelic que la saciété peut excrcer contre actionnaire
défarllant et des mesures d'exécution forcée prévues par la fot.

ARTICLLE 9 - Forme des actions.

Les actions sont obhsatoircment nominatives.

Elles donnent fiew 3 une inscription en compte dans les conditions ¢t sclon les
modalités prevues par la loi.

A la demande de l'actionnaire, une atlestation d'inscription cn compte lui est délivrée.

D
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ARTICLE 10 - Cession et trunsmission des actions = Droit d'agrément,

I/ La propnete des actions résulte de leur inscription au nom du ou des titulaires sur les
registres ct comptes tenus @ cet effet au siege social.

l.a cession des actions s'opére, a I'égard des ticrs ¢t de lu sociélé, par un ordre de
mouvement signé du cédant ou de son mandataire et transcrit sur un rcgistre coté et

paraph¢ dit registre des mouvements.

La societé est tenue de procdder & cette transcription le jour méme de la réception de
l'ordre de mouvement.

St les actions ne sont pas entierement libérées, Fordre dec mouvement doit étre SIgNe en
autre par lc cessionnairg.

La soci€te peut exiger que la signature des parties soit certifice par un Officicr Public
ou le Maire de leur domicile, sous réserve des exceptions prévues par la loi.

Les frais de transfert des actions sonl a la charge des cossivnnaires

Les actions non libérées des versements exigibles ne sont pas admisces au transfert.

La sociCte tient @ jour, au muoins semestriellement, la liste des personnes titulaires
d'actions avece lindication du domicile déclaré par chacune d'elles.

11/ Saul en cas de succession, de liquidation de communauté de bicns entre époux, ou
de cession, soit @ un conjoint, soit & un ascendant ou i un descendant, la cession
d'actions a un tiers, & quelque titre que ce soit, cst soumise @ Pagrément préalable du
Conseil d'Administration.

A cet effet, le cédant duit notifier a la société une demande d'agrément indiquant
Identite du cessionnaire, le nombre des actions dont la cession est envisagée el, en cas
dc cession 3 titre ondreux, le prix offert.

Cette demande doit tre accompagndée de l'attestation d'inscription en compte des titres
neminatifs dans faquelle sont comprises les actions dont fa cession st projetée.

Le Conseil d'Admimistration doit statuer sur cetic demande au plus tard dans Ies trois
maots de la notification qu'il en a reguc.

Sa décision n'est pas motivée. Flle est immédiatement notifide au cédant.
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St le Consell d'Administration n'a pas notifié sa réponsc, dans le délai de trois mois fixé
ci~dessus, Fagrément cst réputé acquis, méme si la décision du Conseil est négative.

En cas de refus d'agrément du cessionnaire proposé et & moins que e cédant n'avise Ie
Conseil d'Admimistration, dans les quinze jours de fa notification du refus, qu'il renonce
a la cession projetée, I Conseil d’Administration est tenu, dans le délai de trois mois 3
compter de fa notification du cefus, de faire acquénr les actions, soit par un actionnaire
ou par un ticrs, sait encore pur fa société en vue d'une réduction du capital social, mais
€n ¢e cas avec le consentement cdu cédunt.

Cctte acquisition a licu moyennant un prix qui, a défaut d'accord entre les partics, est
determiné par vore d'expertise, dans les conditions prévucs 2 Jarticle 1843-4 du Codce
Civil,

Si, & Pexpiration du dclar de trois mois & compter de la notification du refus, 'achat
n'est pas réalise, Fagrément est considéré comme donné.

Toutefois, cc dclai peut ¢tre prolonge par ordonnuance du Président du Tribunal de
Commerce, statuant cn réféeé.

L.a cession au nom du ou des acquéreurs procurés par I¢ Conscil d'Administration cst
regularisée d'office par le Président ou un délcgué de ce Conseil, sur sa signaturc et
cclic du cessionnaire. sans qu'tl soit besoin de celie du titulaire des actions ou de ses
ayants—droit. Avis en est donné a ceux~ci dans les huit jours de Facquisition, avec
avertissement dlavair a s¢ preésenter au sicue social pour recevair le prix, lequel n'est
pas productif d'intérét. |

Les demandes, notfications ¢t avis prévus ci=dessus sont valablement faits, soit par
acte extrajudiciatre, soit par letire recommandée avec accusé de réception.

[1I7 Les dispositons qui précedent sont applicables & toutes lcs ccssions 2 un tiers,
meme aux adjudications publiques en vertu d'une ordonnance de justice ou autrement.

IV/ En cas d'augmentation de capital par ¢mission d'actions de numéraire, la cession
des drotts de xouscription  est libre ou soumise a4 awtorisation du Conscil
d'Administration swvant les distinctions faites au paragraphe 11 ci—dessus pour a
cesston des actions clies-meémes.

Toute cession soumise @ aulorisation doil faire T'objet d'une demande d'agrément
notifiée a la sociélé avant 'expiration du délai réscrvé aux actionnaires pour l'exercice
de teur droit préférentic! de souscription.

La demande dagrément doit indiquer Tidentité du cessionnaire, l¢ nombre de droits
dont la cession est envisagde of le prix offert il s'agit d'une cession & titre onéreux. Elle
cst accompagnce du bulletin de souscription du cessionnaire.
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e Conseil doit notificr son agrément ou son refus au souscripteur. Sa décision n'est pas
motivee.

St Tautorisation est donnée, le transfert des droits est immédiatement régularisé et
souscription définitivement retenuc par Ic Conseil.

S1 elle est refusce, e Consetl d'Administration doit faire acheter la totalité des droits on
cause par un ou plusicurs actionnaircs ou ticrs librement choisis par Iui ¢t au profil
desquels 1a cession st dircctement régularisée sur la scule signature du Président ou
d'un delegue du Conseil.

Le Consell d'Administration exerce le droit d'agrément ct fait procéder éventucllement
a l'achat des droits, dans fcs meilleurs délais pour réaliser 'augmentation de capital en
cours et au plus tard avant Fexpiration des délas fixés au paragraphe 11 ci-dessus, dont
I'inobservation produirait, 1¢ cas échéant, les mémes effets.

Nonobstant l'existence du droit d'agrément, I'engagement du souscriptcur qui y est
soumis ¢st arrévocable de sa part et la remise de son bulletin de souscription doit
s'accompagner du versement de [a somme exigible pour la libération des titres el, le cas
cchéant, du montant de la prime.

Le souscripteur non agrée, apres l'achat des droits en causce, est remboursé des sommes
versées par lui 4 la socidié ¢t de fa valeur des droits déterminds, a défaut d'accord
conformément aux dispositions du paragraphe 11,

V/ La cession du droit 3 attribution d'actions wratuites, en cas d'incorporation au capital
de benehices réserves ou primes d'émission ou de fusion, cst assimilée 3 la cession des
actions gratuites clics-mémes ¢l doit done, le cas échéant, donner lieu a3 demande
d'agrément, dans e conditions définies au paragraphe [ ci=dessus.

ARTICLE 11 - Droits ef oblivations attachds aux actions.

Outre le droit de vote qui lui cst attribué par la loi, chaque action donne droit 3 une

quotite, proportionnelle au nombre et 3 la valeur nominale des actions cxistantes, dc
Pactif social ou du boni de liquidation.

Afin que toutes les actions regoivent, sans distinetion, la méme somme nette et puissent
€tre cotées sur la meme ligne, la sociélé prend i sa charge, 3 moins d'unc prohibition
tegale le montant de tout impat proportionne! qui pourrait étre dd par certaines actions
sevlement, notamment a loccasion de la dissolution de Ta société ou d'une réduction de
Capital ; toutefors, 1l n'v u pas ficu & cette prise en charge lorsque Fimpat s'appliquera
dans les mémes conditions I toutes fes actions d'une méme catéuornie, sl existe
plusieurs catégories d'actions auxquelles sont attachés des droits dilférents.



Chaque fois qu'il scra nécessaire de posscder plusicurs actions pour exercer un droit
quelconque, en cas d'échange, de regroupement ou d'attribution dc titres, ou en
conscquence daugmentation ou de réduction de capital, de fusion ou autre operation
socale les propriétaires de titres isolés, ou ¢n nombre inféricur 3 celui requis, ne
peuvent excrcer ces drotts qu'a la condition de faire lcur affaire personnelle du

groupement et eventucllement, dec Pachat ou de la vente du nombre de titres
NCCCSSAIres.

ARTICLE 12 - Conseil d' Administration.

La société est administrée par un Conseil d' Administration de trois 3 Cing membres.

Eln cours de sociélé. fes i:.ll.]ll'lillihil'lllﬂlll'h SO NOMIMes . O renouveles dans l[.‘:l]i’}i
fonctions par I'Assemblée Géndrale Ordinaire des actionnaires.

La durée de lcurs fonctions est de six années. Toutefois, les fonctions d'un
admmistratcur prennent fin & Vissue de la réunion de 'Assembiée Générale Ordinaire
ayant statue sur les comptes de Pexcercice écoulé lorsque cotic assembiée est tenue dans
Fannée au cours de laquelle expire e mandat dudit administrateur.

Les administratcurs sont toujours rééligibles.

Lls peuvent etre révoqués & tout moment par 'Assemblée Générale Ordinaire.

St un sicge d'administrateur devient vacant entre deux assemblées cénérales. par suitc
de deces ou démission. l¢ Conscil 'Administration pcut procdder i des nominations 3
titre provisoire.

Sl ne reste plus quun scul ou que deux administratcurs en fonctions, celui=ci ou
ceux—ci, ou a défaul e ou les commissaires aux comptes, doivent convoquer
immeédiatement I'Assembiée Géndrale ordinaire des actionnaires a Feffet de compléter
le Conseil.

Les nommations dadministrateurs faites pae le Conscil d’Administration sont soumises
a la ratfication de la plus prochaine Assembiéec Générale Ordinaire. A défaut dc
ratification, les délibérations priscs ct Ies actes accomplis antéricurement par le Conseil
n'cn demeurent pas moins valables.

L'administrateur nommé c¢n remplacement d'un aulre ne demeure en fonction que
pendant Ie temps restant a courir du mandat de son prédéeesseur.
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Les administrateurs peuvent étre des personnes physiques ou des personnes morales ;
ces dernieres dotvent, lors de leur nomination, désigner un représentant permanent qut
cst soumis aux mémes condilions et obligations ct qui encourt les mémes
responsabilités que sl était administrateur en son nom propre, sans préjudice de Ja
responsabilit¢ sohidaire de la personne morale qu'il représente ; cc mandat de
representant permanent fui est donné pour la durée de celui de la personne morale qu'il

représente ; 1l doit Etre renouvelé 3 chaque renouvellement de mandat de celle-ci.

St la personne morale révoque Ic mandat de son représcntant, elle est tenue de notificr
cetic revacation a la sociéld, sans délai, par lettre recommandée, ainsi que I'identité de
SONn nouveau representant permanent ; 1l en est de méme ¢n cas de déecs, de démission
ou d'ecmpcchement prolongd du représentant permanent.

Les administratcurs personues physiques ne peuvent appartenir au lotal 2 plus dc huit
conscils d'administration ou consetls de surveillance de sociétés anonymes ayant lcur
siege en France métropolitaine, sauf les exceptions prévucs par la loi

Un salarié de la société peut étre nammé administeatcur dans les conditions fixées par

la loi, éant rappelé que le nombre des administrateurs 1iés i la sociétd par un contrat dc
travail ne peut dépasser le tiers des administrateurs en fonction.

ARTICLE 13 —= Actions d'Admintsteateurs

Les admmistrateurs dotvent &tre chacun propriétaire de unc action au moins.

ARTICLE 14 - Burcau du Conseil.

Le Conseil d'Adminisiration nomme, parmi s¢s membres personnes physiques, un
Président dont il fixe Ta durée des fonctions sans qu'clic puisse execder la durée de son
mandat d'administratcur.

Le Conseil peut nommer ¢galement un Secrétaire, méme en dehors de ses membres.

En cas d'absence ou d'empéchement du Président, le Conseil désigne 3 chaque séance
celut de ses membres présents qui doit présider la séance.

Le Président et le Seerétaire peuvent loujours étre réélus.
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ARTICLE 15 - Délibérations du Conseil.

Les administrateurs sont convoqués aux séances du Conseil d'Administration par tous
movens, meme verbalement.

Lc Conscil sc réunit au si¢gc social ou cn tout autre licu.

Il est tenu un registre de présence qui est signd par les admimistrateurs participant a la
séance du Conseil d'Administration.

Les délibérations sont priscs aux conditions de quorum ct de majorité prévues par la
lot. La voix du Président de la séance n'est pas prépondérante.

[.cs proces=verbaux sont decsses ¢t les copics ou extraits des délibérations sont délivres
et certifiés conformément a la loi.

Nonobstant les dispostiions de Tarticte 17 ou toute disposition contralre des présents
statuts, nt la socicté ni aucun de ses dirtgeants, admnistrateurs, directeurs, emplovés ou
agents, ne pourront prendre Pune ou Fautre des mesures ¢numcrées ci=dessous sans
quelle ait et¢ au prealable approuvée dans une resolution du consell d'administration
dament et régulicrement adoptée conformément aux dispositions du present article [3

a) realiser ou s'engager a réahiser, au nom de la Societé, toute dépense individuelle
ou toutc scric de dépenses connexes excédant 230 000 Francs, autres que des
dépenses approuvées par le Conseil d'Adminisiration dans le cadre du budget
annuel de la Société ou cn rapport avece des décistons d'investissements ;

b) faire supporier vu contracier toute dette par 1a Socicié ;

C) conscutir des préts sur fes fonds de ta Sociéte ou obliger la Sucicté en qualité de
garant, de caution ou d'aval en faveur d'un Liers ;

d) vendre, loucr, hypothéquer, ou transférer de toute aulre manicre la totahté ou
un¢ partic substanticlic des biens ou actifs de la Socicté ou conceder un privilege
sur tout ¢ldment dactifs de fa Socic¢ie. sioces hien ou actifs ont unc valeur
cumulce supcricure a 230 000 Franex

C) fairc cn sorte que la Sociélé conclue ou autorise la conclusion de tout contrat
important auquel o Sociéld cst partic ou par lequel la Société ou ses actifs
pcuvent &tre affectés, ou faire en sorte que la Sociéte apporte tout amendement
impartant ou toutc modification substanticlle a2 un tel contrat ou donne son
autorisation a cet cffct, ou faire en sorte que la Société résilie, reconduise ou
prolonge un tel contrat ou donne son autonsation a cet effet |

£) adopter ou madificr ke plan d'exploitation ot e budaet annucl de fa Sociéte ;



g)

))

K)

)

SEN

prendre toute mesure fondamentalement incompalible avec le plan d'exploitation
ou le budgel annuel de la Société, y compris, sans caractére limitatif, conclure
tout contrat s¢ rapportant 2 la Socicté qui, par lui~méme ou rapproché de toure
autre opération ou séric d'opération connexces, constitue ou représente unc
déviation substanticlle el majeure par rapport au plan d'exploitation ou au budget
annuc] de la Société ;

engager au nom de la Socicte toute action ou procédure judiciaire sortant du
cadre des opérations de gestion courante, ou prendre des décision importantes se
rapportant 2 la poursuttc de cctte action ou de cette pracédure ou a la défense i
opposcr 2 toute action ou pracédure intentée contre la Société {y compris son
reglement trunsactionnel, étant entendu que les présentes dispositions ne
sappliquent pas & la pris des mesures néeessatres pour ¢viter que la Socidté soit
condamnée par défaul) .

conclurc. au nom de fa Socidré, tout contrat, loutke convenlion ou  lout
cngagement avee un actionnaire de la Socidté ou tout personnel ou entité qui
seratt atfiliéc ou apparentée & un actionnaire de la Sociétd ;
prendre toute dccisian nécessaire en maticre de répartition des actions ou des
drotts y ctant attachds, ¢t notamment des droits de souscription ;

cngager la socicte @ imvestic ou a acquérir toute participation dans toute société
Ou activité ;

embaucher ¢t remplacer les principaux cadres ¢t dirigeants de la Société ou ses
COTTIMISSAITES duX COMPLCS ;

ARTICLE 16 - Pouvoirs du Conscil d'Administration.

Le Conscil d'Administration a les pouvoirs Jes plus Slendus pour agir au nom de la

societé el pour [aire au aatoriser toutes los opcrations mtéressant Factivité Jde ha socisté.

Dans les rapports avee les tiers, la soctété est engagée méme par les actes du Conscil
d'Admmistration qui ne relévent pas de Fobjet social, 3 moins qu'elle ne prouve que le
ticrs savait que [acte dépassait cot objet ou qu'il ne pouvait Fignorer compte tenu dJes
crreonstances, dtant exclu que la scule publication des statuts suffisc i constituer cette
preuve,

Tous actes d'administration ¢t méme de disposilion qui ne sont pas expressément
reservés a 'Assembide Géndrale par la loi et par les présents staluts sont de sa
compdétence.
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Le Conseil d' Administration a, notamment, le pouvoir de faire, accepter et autoriser tous

achats, ventes, échanges, apports, cessions d'immeubles et droits immobiliers ainsi que de
tous fonds de commerce.

Le Conseil d'Administration peut consentir 3 tous mandataires de son choix toutes

delegations de pouvoirs dans la limite de ceux qui Iui sont conférés par la loi et par les
présents statuts.

\RTICLE 17 - Direction eénérale - Si .

I/ Le Président du Conseil d'administration assume, sous sa responsabilité, la direction
generale de [a société et la représente dans ses rapports avec les tiers, avec les pouvoirs les
plus étendus, sous réserve toutefois des pouvoirs expressément attribués par la loi aux

Assemblées Générales et des pouvoirs spécifiques du Conseil d' Administration ainsi que
des dispositions de [a [oi concernant les cautions, avals ou garanties.

Toute limitation de ces pouvoirs par décision du Conseil d' Administration est sans effet 3
~ I"égard des tiers.

Le Président engage la société méme par les actes qui ne relévent pas de |'objet social, a
moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que I'acte dépassait cet objet ou qu'il ne

pouvait I'ignorer, compte tenu des circonstances, étant exclu que la seule publication des
statuts suffise 3 constituer cette preuve.

Le Président du Conseil d'Administration a la faculté de substituer partiellement dans ses
pouvoirs autant de mandataires qu'il avisera.

En cas d'empéchement temporaire ou de décés du Président, le Conseil d'Administration
peut déléguer un administrateur dans les fonctions de Président ; en cas d'empéchement,

Cette delégation est de durée limitée et renouvelable ; en cas de décés, elle vaut jusqu’a
['élection du nouveau Président.

[1I/' Sur la proposition du Président, le Conseil d'Administration nome un ou plusieurs
Directeurs Généraux.

Le ou les Directeurs Généraux sont obligatoirement une personne physique ; ifs peuvent
étre choisis parmi les administrateurs ou en dehors d'eux.
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lls sont révocables & tout moment par le Conseil d'Administration, sur la proposition du
Président ; en cas de décés, démission ou révocation de ce demier, ils conservent sauf

decision contraire du Conseil, leurs fonctions et leurs attributions jusqu’a la nomination du
nouveau président.

L'étendue et la durée des pouvoirs délégués aux Directeurs Généraux est déterminé par le
Conseil d'Administration, en accord avec le Président. Toutefois, la limitation de ces

pouvoirs n'est pas opposable aux tiers, vis-a-vis desquels le ou les Directeurs Généraux ont
les mémes pouvoirs que le Président.

Lorsqu'un Directeur Général est administrateur, la durée de ses fonctions ne peut excéder
celle de son mandat.

I/ L'Assemblée Générale peut allouer aux administrateurs, en rémunération de leur

activité, une somme fixe annuelle, 3 titre de jetons de presence, dont le montant est porté
aux frais généraux de la société.

Le Conseil d'Administration répartit cette rémunération entre ses membres comme il
['entend.

I/ La rémunération du Président du Conseil d'Administration et celle du ou des

Directeurs Généraux est fixée par le Conseil d'Administration, elle peut étre fixe ou
proportionnelle ou a la fois fixe et proportionnelie.

111/ 1 peut étre alloué par le Conseil d'Administration des rémunérations exceptionnelles
pour les missions ou mandats confiés 3 des administrateurs ; dans ce cas, ces

rémunérations sont portées aux charges d'exploitation et soumises 3 I'approbation de
I'Assemblée Générale Ordinaire.

[V/ Aucune autre rémunération, permanente ou non, que celles ici prévues, ne peut étre
allouée aux administrateurs, sauf s'ils sont liés 3 la société par un contrat de travail dans les
conditions autorisées par la loi.
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ARTICLE 19 -

Supprimé.
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» 1

ARTICLE 20 - Conventions entre 1a_soci
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Les conventions qui petivent étre passées entre la société et I'un de ses administrateurs ou

avec le directeur général sont soumises aux formalités d'autorisation et de contrdle
prescrites par la loi.

Il en est de méme pour les conventions entre {a société et une autre entreprise, si I'un des
administrateurs ou un directeur général de la société est proprietaire, associé en nom,

gerant, administrateur, directeur général, membre du Conseil de Surveillance ou du
Directoire de ['entreprise.

Les dispositions qui précédent ne sont pas applicables aux conventions portant sur les
opérations courantes de la société et conclues 3 des conditions normales.

Un ou plusieurs commissaires aux comptes sont nommés et exercent leur mission de
contréle conformément a la loi.

Leurs honoraires sont fixés par la loi, ou, 3 défaut, par I'Assemblée Générale Ordinaire.

Les décisions collectives des actionnaires sont prises en Assemblée Générale.

Les Assemblées Générales Ordinaires sont celles qui sont appelées i prendre toutes
décisions qui ne modifient pas les statuts.

Les Assemblées Générales Extraordinaires sont celles appelées a décider ou autoriser des
modifications directes ou indirectes des statuts.



Les Assemblécs Spéeiales réunissent les titulaires d'actions d'une catégoric déterminée
pour statuer sur unc madification des droits des actions de cette catégorie.

Les délibérations des assemblées générales obhigent tous les actionnaires, méme
absents, dissidents ou incapables.

ARTICLE 23 - Convacation des asscemblées ocnérales.

Les assemblées géndrales sont convoquées sott par le Consetl d'Administration ou, a
défaut, par le ou [es commissanres aux comples, soit par toute personne habilitée a cet
cffet.

Pendant la péniode de hqudation, ics assemblcex sont convoguées par e ou les
liquidateurs.

l.cs assembléces géndrales sont réunies au sicge social ou en tout autre liew mdiqué dany
'avis de convaocation.

La convocation cst faite quinze jours avant la datc dc l'asscmblée par lettre
rccommandee adressee a chaque actionnaire,

Dans l¢ premicr cas, chacun d'eux doit Etee Ealement convoqueé par lettre ordimaire.

Lorsquune asscmblée n'a pu déhbdrer, faute dereunir e quorum requs, ta deuxieme
assembléc ct, l¢ cas échéant, la deuxicme ussemblée prorogee, sont convogquées six
jours au moins d'avance duns les mémes formes que la premicre. Llavis et les lettres de
convocation de cette deuxieme assemblce reproduisent 1a date de P'ordre du jour de [a
Premisre.

Chaque avis ¢t/ou lettre de convacation doivent contemir les mentions prescrites par
los.

ARTICLE 24 — Qrdre du jour.

[/ L'ordre du jour des assemblées est arréte par ['uuteur de 1a convocation.

U/ Un ou plusicurs actionnaires, représentant au moms la quotité du capital social ct
agissant dans les conditions ¢f délais fixés pac 1a lot, ont {a faculté de requérir, par icttre
recommandcée avee demande dhavis de réeeption, Pinscription a Pordre du jour de
'assemblée de projets de résolutions.
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[T1i/ ['assemblcc nc peut déhibérer sur unc question qui n'est pas inscrite a 'ordre du
jour, lequel ne peut ctre modific sur deuxiéme convocution. Elle peut toutefois, en
toutes  circonstances, réevoquer un ou plusieurs administrateurs et procéder a lcur
remplacement.

ARTICLE 25 — Feuille de presence — Bureau - Proces~verbaux.

[/ A chaquc asscmblcc cst tcnue une feuille de présence contenant les indications
prescrites par fa lor.

Cette fewlle de présence, dument dmargdée par les actionnaires présents ¢t les
mandataires ¢t a laquelic sont annexes les pouvoirs donnés a chague mandataire, esl
certifiée exacte par lc burcuu de assembice.

[I/ Les assemblées sont présdées pur te Président du Consetl d'Administration ou, en
son absence, par un administrateur specrajement délépud a cet effet par le Conscil. A
défaut, Vassemblée ¢hit elle=-méme son Président.

Les fonctions de scrutaleurs sont remplies par les deux actionnaires, présents et
acceptants, représentant, tant par cux—memes que comme mandatarres, le plus grand
nombre d'actions.

Le burcau ainsi composé désigne un Secrélaire qui pcut ne pas Ctre actionnaire.

1}/ Les procés=verbaux sont dresses et les copies ou extrants des déhibérations sont
délivrés et certifics confarmément a la lot.

ARTICILE 26 - Quorum ~ Vole = Nombre de voix.

I/ Dans les Assemblees Génerales Ordinaires ¢ Extraordinaiees, Jo quorum est caleulé
sur l'ensemble des actions composant de capital socral cet, dans les Assemblces
Spéciales, sur Pensemble des actions de lu catégoric intéressée. déduction faite des
actions privees du droit de vote en vertu des dispositions de ta loi.

En cas dc vote par correspondance, il n'est tenu compte, pour l¢ calcu! du quorum, que
des tormulaires regus par la société avant la runion de l'assemblée. dans les conditions
ct délais fixés par décrct.
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[I/ Le droit de wvoie attach¢ aux achons st proportionnel au capital qu'clles
représentent. A dgulit¢ de valcur nominale, chaque action de capital ou de jauissance
donne droit 2 unc voix.

{11/ Le vote a licu ¢t les sulfrages sont exprimes. a main levée, ou par assis et leves, ou
par appel nommal, sclon cc qu'en decide le burcau de Massemblee.

ARTICLE 27 - Assembiec Geénérale Ordinairc.

L'Assemblée Géndrale Ordinaire est réunie au moins unc fois l'an, dans les six premiers
mois de 1a cloture de Pexercice social, pour statuer sur les comptes de cct exercice.

Llle ne delibere valahlement, sur premiere convacation, que st les actionnaires préscnts
ou représentés ou avant vatd valablement par correspondance posscdent au moins lc
quart des achions avant e drott de vole,

Sur deuxicme convocalion aucun quorum r'est requois.

Elle statue 2 1o majorite des voix dont disposent Jes actionnaires présents ou
représentcs, y compris los achiannatres ayant volc par carecspondance.

ARTICLE 28 — Assembliée Générale Exlraordinaire.

L'Asscmbliée Géncrale Extraordinaire pcut modificr les statuts dans toutes leurs
dispositions. Elle nc peut toutefors augmenter les engagements des actionnatres, sous
réserve des opérations résultant d'un regroupement d'actions régulierement cffectué.

L'Assemblée Géndrale Extraordinaire ne délibére valablement que si les actionnatres
présents ou représentés ou avant valablement voté par correspondance possedent au
MOINS, sur prenicre convocation, fe ticrs et sur deuxicme convocation, Je quart des
actions avant le draoit de vate, A défuut de ce dernier quorum, la deuxicme assemblée
peut &tre proropce d une date posiéricure de deux mois au plus & celle a laquelle clle
avatt elé convoqude

Ellc statuc a la majoritd des deux ticrs des voix dont disposeni les actionnaires préscnts
OU represcnids, y compris les actionpaires ayant vot¢ par correspondance,

Par dérogation Icgale aux dispositions qui précedent, l'assembiée géncrale qui décide

une augmentation de capital par vore d'incorporation de réserves, hénéfices ou primes
d'émission peut statuer aux conditions de quorum ¢t de majorité dune Asscmhlée

Générale Ordinaire.
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En outre. dans tes Assemblées Gencrales Cxtraordinaires a forme cunstitutive, c'est—-a—
dirc cclles appelées a délibérer sur lapprobation d'un apport ¢n nature ou J'octror d'un
avantage particulier, l'appaorteur ou e hénéticiaire dont les actions sont privées du droit
de vote, n‘a voix délibérative, ni pour lui-méme, ni comme mandataire.

ARTICLE 29 - Asscmblces speciales.

S'il existe plusicurs catégorics d'actions, aucune modification nc peut etre faitc aux
droits des actions dunce de ces catégories, sans vate conforme d'une Assembleée
Générale Extraordinaire ouverte a tous les aclionnaires ¢t, ¢n outre, sans vote
daalement conforme d'une assemblée géncrale ouverte aux sculs proprictaires des

“Les assemblées speciales sont convoquées et déliberent dans les mémes condilions que

IFAssemblée Générale Extraordinaire.

ARTICLE 301 = Excreice social.

L'année sociale commence le ler janvier el finit ¢ 31 décembre. Par exception, le
premier ¢xercice social comprendra le temps & couric 3 compter de la constitution
définitive de la souciété jusquiau 31 décembre 1993,

ARTICLE 31 - Inventare = Compltes - Bilan.

Il est tenu unc comptabilité réoulicre des opdrations sociales, conformément aux lors et
usages du commerce.

A la cldture de chaque cxercice, le Conseil d’Administration dresse Pinventaire des
divers éléments de Factif ot du passif existant a cette date.

Il dresse épalement te hilan déerivant les léments actifs ct passifs faisant apparaitre de
facon distincte les capitaux propres, fe comple de résultat récapitulant les produits et jes
charpes de l'excreice, ainsi que Fannexe complétant ¢t commentant linformation
donnée par lc hilan ¢t le compre de resultat,

Il cst procédé. mémue en cas d'abscnce ou dlinsullisance du  béncfice, aux
amortissements et provisions néeessaires. Le montanl des engagements calitionnes,
avalisés ou garantis par la socicté est mentionnd a la suite du bilan.



[ 9.

Le Conscil d'Admunistration ¢tabht le rapport de gestion sur la situation de la société
durant l'exercice ¢could, son cvolution prévisible, les cvénements importants survenus
cntre la date de cldture de 'excrcice et la date a laquelle 1l cst ¢tabhli, ses activités en
matiere de recherche ct de developpement.

ARTICLE 32 -Fixation, affectation et répartition des résultats.

Le campte de résultat qui récapitule les produits <t charges de l'exercice fait apparaitre
par différence, aprés déduction des amortissements ¢t des provisions, le bénefice vu [a
perte de l'excreice.

Sur le bénéfice de Pexcercice diminug, fe cas échéant, des perles antéricures, 1 est
prélevé 3% au moins pour conshituer fe fonds de réserve [€uale. Ce prélcvement cesse
d'étre ohligatoire lorsque le fonds de réserve attent e dixieme du capital social ; 1
reprend son cours larsque, pour une raison quelconque, la reserve i¢uale est descendue
au—dessous de ce dixieme.

Le bénéfice distribuable est constitué par le hénchee de P'exercice diminudé des pertes
antérieurcs ¢t des sommes a porter en réserve en apphication de la lot et des statuts, ct
augmente du report héncliciaire.

Ce bénélice est réparti cntre tous les actionnaires proportionneilement au nombre
d'actions appartenant a chacun d'cux.

L'Asscmblce Génerale peut décider la mise en distribution de sommces préicvées sur les
réscrves dont clle a la disposition, ¢n indiquant expressément {es postes de réserve sur
lesquels les prélevements sont effectuds. Toutefois, les dividendes sont prélevéds par
priorité sur les bénéfices de Pexeraice.

Hors le cux de réduction de capital, aucune distrihution ne peut ctre fartc aux
actionnaires lorsque les capitaux propres sont ou deviendraient, a la suite de celle-ci,
inférieurs au montant Jdu capttal augment des reserves que la lor ou les statuts nc
permettent pas de distribucr, Fécart de réévaluation n'est pas distribuable. Il peut etre
incarpord en toul ou partic du capital.

En outre, apres prélcvement des somimes portces en réserve en application de la lo,
I'Asscmbiée Geéncrale peut prélever toutes saommes qu'clic juge 4 propos d'affecter a a
- dotation de tous fonds de réserves facultatives, ordinaires ou extraordinaires, ou de
reporter @ nouveau.

Les pertes, st en existe, soat, aprés lapprobation des comples par I'Assemblée
Géndrale, inscrites @ un compte spéeial, pour éire imputées sur les hénéfices des
excrciees ultéricurs jusqu'a extincuon,
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ARTICLE 33 - Dissolution - Liquidation

A la dissolution de la société, un ou plusieurs liquidateurs sont nommeés par [' Assemblée
Générale Extraordinaire des actionnaires, aux conditions de quorum et de majorité
prévues pour les Assemblées Générales Ordinaires.

Le liquidateur représente la société. 1l est investi des pouvoirs les plus étendus pour réaliser

I'actif, méme 3 I'amiable. Il est habilité 3 payer les créanciers et repartir le solde
disponible.

L'Assemblée Générale des actionnaires peut I'autoriser A continuer les affaires en cours ou
a en engager de nouvelles pour les besoins de la liquidation.

Le partage de I'actif net subsistant aprés remboursement du nominal des actions est

effectué entre les actionnaires dans les mémes proportions que leur participation au
capital.

\RTICLE 34 - C ions - Election domicil

Toutes les contestations qui pourraient s'élever pendant la durée de [a société ou de sa
liquidation, soit entre les actionnaires, les administrateurs et Ia socCiété, soit entre les

actionnaires eux-mémes, relativement aux affaires sociales, seront jugées conformément 3
la loi et soumises A la juridiction des tribunaux compétents.

Fait 3 CHAMPS SUR MARNE

Le 26 décembre W
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