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GRAS SAVOYE
Société par Actions simplifiée au capital de 1 432 600 euros
Siége Social : 33/34 quai de Dion-Bouton - 92800 Puteaux
311 248 637 RCS Nanterre

DECISIONS DE L’ASSOCIE UNIQUE
PRISES PAR ACTE UNANIME SOUS SEING PRIVE EN DATE DU 2 JUIN 2020

PROCES-VERBAL

L'an deux mille vingt, le 2 juin 2020

- la société GS & Cie Groupe, société par actions simplifiée au capital de 287.063.671 euros, dont le
siége social est sis 33/34 quai de Dion-Bouton a Puteaux (92800), immatriculée sous le numéro unique
d’identification 515 061 141 au RCS de Nanterre, (ci-aprés « I’Associé Unique »), représentée par
Monsieur Julien Vignoli, Directeur Général,

Associé unique de la Société GRAS SAVOYE, société par actions simplifiée au capital de 1.432.600 euros

dont le siége social est sis 33/34 quai de Dion Bouton a Puteaux (92800), immatriculée sous le numéro
unique d’identification 311 248 637 au RCS de Nanterre, {ci-aprés « la Société »)

APRES AVOIR EXPOSE CE QUI SUIT :

- l'article 15.2.4 des statuts de la Société prévoit que les décisions de I'Associé Unique peuvent
s'exprimer dans un acte,

- le soussigné est le seul associé de la Société,

- la société DELOITTE & ASSOCIES, commissaire aux comptes titulaire de la Société, a été avisée des
présentes,

- Monsieur Arthur Say et Madame Elodie Trolliet, membres du Comité Social et Economique, ont été
diment avisés. ’
L’ASSOCIE UNIQUE A PRIS LES PRESENTES DECISIONS PORTANT SUR LES POINTS SUIVANTS :

- Modification des articles 11.2 et 12 des statuts de la Société
- Pouvoirs pour I'accomplissement des formalités.

En signant le présent acte sous seing privé et en application des statuts de la Société, I’Associé Unique
reconnait en tant que de besoin avoir été pleinement et utilement informé de |'ordre du jour des
présentes décisions et renonce a tout délai et forme de convocation conformément aux statuts.
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PREMIERE DECISION

L’Associé Unigue décide de modifier 'article 11. 2 « Rémunération » des statuts comme suit :

« 11.2. Rémunération

En contrepartie des missions qui lui ont été confiées, le Président pourra percevoir, au titre de ses
fonctions de Président, une rémunération librement fixée par le conseil de surveillance de la société
Willis / GS France.

[..]»
Le reste de I'article demeure inchangé.

L’Associé Unique décide également de modifier I'article 12 « Directeur Général » des statuts comme
suit :

« ARTICLE 12. DIRECTEUR GENERAL

12.1. Nomination

Le Directeur Général est nommé par décision collective des associés ou décisions de I'associé unique
statuant dans les conditions de I’Article 15.3 des présents Statuts. La durée de son mandat est fixée par
la collectivité des associés statuant dans les conditions susmentionnées.

Si le Directeur Général est nommé pour une durée déterminée, son mandat expire a l'issue de décision
collective des associés ou de la décision de I'associé unique, statuant sur les comptes de I'exercice écoulé
et tenue dans I'année au cours de laquelle expire son mandat. Il est toujours rééligible.

Outre I'expiration du terme ci-dessus, les fonctions du Directeur Général prennent fin, soit par le déces,
la démission, la révocation, 'incapacité, la faillite personnelle, I'interdiction de gérer de I'intéressé, soit
par l'ouverture & son encontre d'une procédure de redressement judiciaire ou de liquidation judiciaire.

12.2. Rémunération

En contrepartie des missions qui lui ont été confiées, le Directeur Général pourra percevoir, au titre de
ses fonctions de Directeur Général, une rémunération librement fixée par le conseil de surveillance de la
société Willis / GS France.

Par ailleurs, le Directeur Général aura droit au remboursement des frais qu'il aura engagés dans le cadre
de ses fonctions sur présentation des justificatifs correspondants.

[.]»

Le reste de I'article demeure inchangé.




DEUXIEME DECISION

L’Associé Unique donne tous pouvoirs au porteur d’un original, d’une copie certifiée conforme ou d’un
extrait du présent proceés-verbal certifié conforme, pour effectuer les formalités requises par la loi et les
reglements et, notamment, de publicité.

La signature par I'Associé Unique de la Société du présent acte unanime sous seing privé vaudra
adoption des décisions ci-dessus conformément aux dispositions des articles 15.2.4 des statuts de la
Société.
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GRAS SAVOYE
Société par actions simplifiée au capital de 1.432.600 euros
Siége social : 33/34, quai de Dion-Bouton — 92800 PUTEAUX
311 248 637 RCS Nanterre
N°Orias : 07 001 707

la « Société »

STATUTS

Mis a jour par décisions de I'associé unique prises par acte sous seing privé en date du
2 juin 2020

CERTIFIE CONFORME
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Note préalable :

Pour l'application des présents statuts (les "Statuts"), toute référence a un Article ou un Titre est,
sauf précision contraire, une référence a un Article ou un Titre des Statuts.

TITRE | -FORME —DENOMINATION SOCIALE — OBIJET - SIEGE SOCIAL - DUREE

ARTICLE 1. FORME
La Société a été constituée le 17 octobre 1977.

En vertu des décisions de I’Assemblée générale extraordinaire des actionnaires en date du
15 juin 2011, la Société, auparavant sous forme de société anonyme, a pris la forme d'une société
par actions simplifiée, régie par les dispositions du Code de commerce ainsi que par toute loi ou
décret ultérieur qui pourrait modifier, compléter ou remplacer ces dispositions, et par les présents
statuts.

Les personnes physiques ou maorales propriétaires d’actions émises par la Société ont la qualité
d’associé. La Société peut comporter indifféremment un ou plusieurs associés.

Lorsque la Société ne comporte qu'un seul associé, celui-ci est dénommé « associé unique ».

L'associé unique exerce les pouvoirs dévolus aux associés, le terme « collectivité des associés »
désignant indifféremment I'associé unique ou les associés.

La Société ne peut procéder a une offre au public de titres financiers ou a l'admission aux
négociations sur un marché réglementé de ses actions. Elle peut néanmoins procéder aux offres
telles que définies aux 2 et 3 du | et au Il de I'article L. 411-2 du Code monétaire et financier.

ARTICLE 2. DENOMINATION SOCIALE - SIGLE
La dénomination sociale est : GRAS SAVOYE

Dans tous les actes, lettres, factures, annonces, publications et autres documents de toute nature
émanant de la Société et destinés aux tiers, la dénomination sociale doit toujours étre précédée ou
suivie de la mention « société par actions simplifiée » ou des initiales « S.A.S. », de renonciation du
montant du capital social et de l'indication de l'immatriculation de la Société au Registre du
commerce et des sociétés.

ARTICLE 3. OBJET

La Société a pour objet, tant en France qu'a I'étranger:

- le courtage d'assurances et de réassurances, toutes opérations relatives a cet objet ou de nature
a en faciliter directement ou indirectement la réalisation, ainsi que toutes activités similaires et
connexes,

- toutes opérations de courtage en opérations de banque et en services de paiement ainsi que
I'activité de mandataire non exclusif en opérations de banque et en services de paiement.
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ARTICLE 4. SIEGE SOCIAL
Le siége social est fixé 33/34, quai de Dion-Bouton — 92800 Puteaux.

Il peut étre transféré en tout endroit du méme département ou d’un département limitrophe par
décision du Président ou du Directeur Général (tels que ces termes sont définis ci-aprés), lequel est
habilité dans ce cas a modifier les présents statuts en conséquence, et en tout autre lieu par
décision de la collectivité des associés.

ARTICLE 5. DUREE

La durée de la Société est fixée a cinquante (50) années a compter de son immatriculation au
Registre du Commerce, sauf prorogation ou dissolution anticipée.

TITRE Il - CAPITAL - ACTIONS

ARTICLE 6. CAPITAL SOCIAL

6.1. Le capital social est fixé a la somme de 1432 600 (un million quatre cent trente-deux mille
six cent) euros, divisé en 14 326 000 (quatorze millions trois cent vingt-six mille) actions de
0,1 euro de valeur nominale chacune, toutes de méme catégorie, libérées en intégralité.

6.2 Suivant procés-verbal de I'Assemblée Générale Extraordinaire du 30 décembre 1986, il a été
fait apport a titre de fusion par les Sociétés SEMENT, MACQUERON, VASSEUR ET CIE et
GROUPE PONTET GUYOT, de l'ensemble de leurs biens, droits et obligations au
31 décembre 1985, avec le résultat des opérations actives et passives faites depuis le
1¢" janvier 1986, moyennant la prise en charge de tout leur passif et l'attribution aux
actionnaires des sociétés absorbées d'une action GRAS SAVOYE pour sept actions SEMENT,
MACQUERON, VASSEUR ET CIE, et d'une action GRAS SAVOYE pour quarante actions
GROUPE PONTET GUYOT. L'Assemblée Générale, aprés avoir constaté que toutes les actions
GRAS SAVOYE a créer en rémunération des apports devraient revenir a la société
GRAS SAVOYE par suite de sa participation dans les sociétés absorbées et de la renonciation
des co-actionnaires de la société GRAS SAVOYE dans les sociétés absorbées, a présenter
leurs actions a I'échange, aucun d'eux n'ayant un nombre d'actions suffisant pour obtenir
une action GRAS SAVOYE, a décidé, en raison de l'impossibilité pour la société GRAS
SAVOYE, de détenir ses propres actions, de renoncer également a I'attribution, de sorte que
le capital de la société GRAS SAVOYE est resté inchangé.

6.3. Suivant proces-verbal de I'Assemblée Générale Extraordinaire du 16 décembre 1987, il a été
fait apport a titre de fusion par les Sociétés Cabinet MOREL SDCA et André BOUCHET, de
I'ensemble de leurs biens, droits et obligations au 31 décembre 1986, avec le résultat des
opérations actives et passives faites depuis le ler janvier 1987, moyennant la prise en
charge de tout leur passif et I'attribution aux actionnaires des Sociétés absorbées de onze
actions GRAS SAVOYE S.A. pour trois actions Cabinet MOREL SDCA et de deux actions
GRAS SAVOYE S.A. pour trois actions André BOUCHET. L'Assemblée Générale, aprés avoir
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6.4.

6.5.

6.6.

6.7.

6.8.

constaté que toutes les actions GRAS SAVOYE S.A. a créer en rémunération des apports,
devraient revenir a la société GRAS SAVOYE S.A. par suite de sa participation dans les
sociétés absorbées et de la renonciation des co-actionnaires de la société GRAS SAVOYE S.A.
dans les Sociétés absorbées, a présenter leurs actions a I'échange, aucun d'eux n'ayant un
nombre d'actions suffisant pour obtenir une action GRAS SAVOYE, a décidé, en raison de
I'impossibilité pour la société GRAS SAVOYE, de détenir ses propres actions, de renoncer
également a I'attribution, de sorte que le capital de la société GRAS SAVOYE S.A. est resté
inchangé.

Suivant procés-verbal de I'Assemblée Générale Extraordinaire du 29 novembre 1989, il a été
fait apport a titre de fusion par les Sociétés OFAC et COGEREP, de I'ensemble de leurs biens,
droits et obligations au 31 décembre 1988, avec le résultat des opérations actives et
passives faites depuis le 1ler janvier 1989, moyennant la prise en charge de tout leur passif
et l'attribution aux actionnaires des sociétés absorbées d'une action GRAS SAVOYE S.A. pour
cing actions OFAC et deux actions GRAS SAVOYE S.A. pour cinq actions COGEREP.
L'Assemblée Générale Extraordinaire, aprés avoir constaté que toutes les actions
GRAS SAVOYE S.A. a créer en rémunération des apports, devraient revenir a la société
GRAS SAVOYE S.A. par suite de sa participation dans les sociétés absorbées, a décidé, en
raison de l'impossibilité pour la société GRAS SAVOYE de détenir ses propres actions, de
renoncer a l'attribution, de sorte que le capital de la société GRAS SAVOYE est resté
inchangé.

Suivant procés-verbal de I'Assemblée Générale Extraordinaire du 18 décembre 1990, il a été
fait apport a titre de fusion par la Société BALAY & Cie, de I'ensemble de ses biens, droits et
obligations au 31 décembre 1989, avec le résultat des opérations actives et passives faites
depuis le ler janvier 1990 moyennant la prise en charge de tout son passif. Du fait de la
participation de la Société GRAS SAVOYE S.A. a 100 % du capital de la Société BALAY & Cie,
Société absorbée, la Société GRAS SAVOYE S.A. a décidé, en raison de l'impossibilité de
donner ses propres actions, de renoncer a toute attribution, de sorte que le capital de la
société GRAS SAVOYE est resté inchangé.

Suivant proces-verbal de I'Assemblée Générale Extraordinaire du 17 décembre 1992, il a été
fait apport a titre de fusion par la société AUGER SA, de I'ensemble de ses biens, droits et
obligations au 31 décembre 1991, avec le résultat des opérations actives et passives faites
depuis le ler janvier 1992, moyennant la prise en charge de tout son passif. L'assemblée
générale, aprés avoir constaté que toutes les actions GRAS SAVOYE a créer en rémunération
des apports devraient revenir a la société GRAS SAVOYE par suite de sa participation dans la
société absorbée, a décidé, en raison de l'impossibilité pour la société GRAS SAVOYE de
détenir ses propres actions, de renoncer a l'attribution, de sorte que le capital de la société
GRAS SAVOYE est resté inchangé.

Suivant proces-verbal de I'Assemblée Générale Mixte du 2 juin 1993, il a été fait apport a
titre de fusion, par la société GRAS SAVOYE ET CIE, de I'ensemble de ses biens, droits et
obligations au 31 décembre 1992, avec le résultat des opérations actives et passives faites
depuis le ler janvier 1993, moyennant la prise en charge de tout son passif et I'attribution a
la société SAIF GRAS SAVOYE, co-associée de la société GRAS SAVOYE SA dans la société
absorbée, de 3.744 actions nouvelles de 200 francs chacune.

Suivant proceés-verbal de I'Assemblée Générale Extraordinaire du 30 décembre 1993, il a été
fait apport a titre de fusion par la société SAINT LOUIS COURTAGE D'ASSURANCES, de
I'ensemble de ses biens, droits et obligations au 31 décembre 1992, avec le résultat des
opérations actives et passives faites depuis le ler janvier 1993, moyennant la prise en
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6.9.

6.10.

6.11

6.12.

6.13.

6.14

charge de tout son passif. L'assemblée générale, aprés avoir constaté que toutes les actions
GRAS SAVOYE a créer en rémunération des apports devraient revenir a la société GRAS
SAVOYE par suite de sa participation dans la société absorbée, a décidé, en raison de
I'impossibilité pour la société GRAS SAVOYE de détenir ses propres actions, de renoncer a
I'attribution, de sorte que le capital de la société GRAS SAVOYE est resté inchangé.

Suivant procés-verbal de I'Assemblée Générale Extraordinaire du 28 juin 1995, le montant
nominal des actions a été divisé par 20 par création de 20 actions nouvelles pour une action
ancienne.

Suivant proces-verbal de I'assemblée générale extraordinaire du 23 octobre 1996, il a été
fait apport a titre de fusion par la société COURTAGE FRANGAIS D’ASSURANCE, de
I'ensemble de ses biens, droits et obligations au 31 décembre 1995, avec le résultat des
opérations actives et passives faites depuis le ler janvier 1996, moyennant la prise en
charge de tout son passif. L'assemblée générale, apres avoir constaté que toutes les actions
GRAS SAVOYE a créer en rémunération des apports devraient revenir a la société GRAS
SAVOYE par suite de sa participation dans la société absorbée, a décidé, en raison de
I'impossibilité pour la société GRAS SAVOYE de détenir ses propres actions, de renoncer a
I'attribution, de sorte que le capital de la société GRAS SAVOYE est resté inchangé.

Suivant procés-verbal de I'Assemblée Générale Extraordinaire du 30 décembre 1997, il a été
fait apport a titre de fusion par la société G. et C. BOUYGUES et la société ICECA, de
I'ensemble de leurs biens, droits et obligations au 31 décembre 1996, avec le résultat des
opérations actives et passives faites depuis le ler janvier 1997, moyennant la prise en
charge de tout leur passif. L'assemblée générale, aprés avoir constaté que toutes les actions
GRAS SAVOYE a créer en rémunération des apports devraient revenir a la société Gras
Savoye par suite de sa participation dans la société absorbée, a décidé, en raison de
I'impossibilité pour la société GRAS SAVOYE de détenir ses propres actions, de renoncer a
I'attribution, de sorte que le capital de la société GRAS SAVOYE est resté inchangé.

Lors de la fusion par voie d'absorption de la société HIPCOVER, société anonyme au capital
de 250 000 F, dont le siége est 2 a 8, rue Ancelle 92200 NEUILLY SUR SEINE, immatriculée au
Registre du commerce et des sociétés de Nanterre sous le numéro 652 020 066, il a été fait
apport du patrimoine de cette Société, la valeur nette des biens apportés s'élevant a 8 300
000 F; en raison de la détention par la Société de la totalité du capital de la société
HIPCOVER dans les conditions prévues par Il'article 378-1 de la loi du 24 juillet 1966, cet
apport n'a pas été rémunéré par une augmentation de capital.

Lors de la fusion par voie d'absorption de la société O.A.A.-G.S., société anonyme au capital
de 20970 000 F, dont le siége est 2 a 8, rue Ancelle 92200 NEUILLY SUR SEINE, immatriculée
au Registre du commerce et des sociétés de Nanterre sous le numéro 410 292 866, en date
du 28 décembre 1999, il a été fait apport du patrimoine de cette Société, la valeur nette des
biens apportés s'élevant a 21 610 920 F. En raison de la détention par la Société de la
totalité du capital de la société O.A.A.-G.S. dans les conditions prévues par l'article 378-1 de
la loi du 24 juillet 1966, cet apport n'a pas été rémunéré par une augmentation de capital.

Lors de la fusion par voie d'absorption de la société GRAS SAVOYE OCEAN INDIEN, société
anonyme au capital de 320 000 F, dont le siege est 2 a 8, rue Ancelle 92200 NEUILLY SUR
SEINE, immatriculée au Registre du commerce et des sociétés de Nanterre sous le
numéro 325 292 332, en date du 28 décembre 1999, il a été fait apport du patrimoine de
cette Société, la valeur nette des biens apportés s'élevant a 851 296 F. En raison de la
détention par la Société de la totalité du capital de la société GRAS SAVOYE OCEAN INDIEN
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dans les conditions prévues par I'article 378-1 de la loi du 24 juillet 1966, cet apport n'a pas
été rémunéré par une augmentation de capital.

Lors de la fusion par voie d'absorption de la société ACTIO, société anonyme au capital de
1105 000 F, dont le siége est 28, rue de Chateaudun — 75009 PARIS, immatriculée au
Registre du commerce et des sociétés de Paris sous le numéro 369 800 453, en date du
7 novembre 2000, il a été fait apport du patrimoine de cette Société, la valeur nette des
biens apportés s'élevant a2 21 621 000 F; en raison de la détention par la Société de la
totalité du capital de la société ACTIO dans les conditions prévues par l'article 378-1 de la loi
du 24 juillet 1966, cet apport n'a pas été rémunéré par une augmentation de capital.

Lors de la fusion par voie d'absorption de la société GRAS SAVOYE ACCES DIRECT (GSAD),
société anonyme au capital de 14 445000 F, dont le siege est 2 a 8, rue Ancelle 92200
NEUILLY SUR SEINE, immatriculée au Registre du commerce et des sociétés de Nanterre
sous le numéro 344 492 392, en date du 7 novembre 2000, il a éte fait apport du patrimoine
de cette Société, la valeur nette des biens apportés s'élevant a 562 070 F. En raison de la
détention par la Société de la totalité du capital de la société GRAS SAVOYE ACCES DIRECT
(GSAD) dans les conditions prévues par l'article 378-1 de la loi du 24 juillet 1966, cet apport
n'a pas été rémunéré par une augmentation de capital.

Lors de la fusion par voie d'absorption de la société GROUPEMENT DE SOUSCRIPTION
D’ASSURANCES DAUPHINOIS — GESTION (GSAD GESTION), société a responsabilité limitée
au capital de 11 226000 F, dont le siege est Place Chateauras — 26220 DIEULEFIT,
immatriculée au Registre du commerce et des sociétés de Valence sous le numéro 329 142
830, en date du 7 novembre 2000, il a été fait apport du patrimoine de cette Société, la
valeur nette des biens apportés s'élevant a 3 092 068 F. En raison de la détention par la
Société de la totalité du capital de la société GROUPEMENT DE SOUSCRIPTION
D’ASSURANCES DAUPHINOIS — GESTION (GSAD GESTION) dans les conditions prévues par
I'article 378-1 de la loi du 24 juillet 1966, cet apport n'a pas été rémunéré par une
augmentation de capital.

Lors de la fusion par voie d'absorption de la société COMPAGNIE EUROPEENNE DE
COURTAGE D’ASSURANCES POUR LES PERSONNES (CECAP), société a responsabilité limitée
au capital de 5 518 000 F, dont le sieége est 1/3 rue des Remparts — 93196 NOISY LE GRAND,
immatriculée au Registre du commerce et des sociétés de Bobigny sous le numéro 404 085
391, en date du 7 novembre 2000, il a été fait apport du patrimoine de cette Société, la
valeur nette des biens apportés s'élevant a 314 427 F. En raison de la détention par la
Société COMPAGNIE EUROPEENNE DE COURTAGE D’ASSURANCES POUR LES PERSONNES
(CECAP) de la totalité du capital de la société dans les conditions prévues par l'article 378-1
de la loi du 24 juillet 1966, cet apport n'a pas été rémunéré par une augmentation de
capital.

Lors de la fusion par voie d'absorption de la société GRAS SAVOYE CCAE, société 3
responsabilité limitée au capital de 50 000 F, dont le siege est 27 Place des Carmes — 84000
AVIGNON, immatriculée au Registre du commerce et des sociétés de Avignon sous le
numéro 329 295 661, en date du 7 novembre 2000, il a été fait apport du patrimoine de
cette Société, la valeur nette des biens apportés s'élevant a 5 371 205 F. En raison de la
détention par la Société de la totalité du capital de la société GRAS SAVOYE CCAE dans les
conditions prévues par l'article 378-1 de la loi du 24 juillet 1966, cet apport n'a pas été
rémunéré par une augmentation de capital.
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6.24.

6.25.

6.26.
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Aux termes d’une délibération de I'assemblée générale extraordinaire en date du
17 octobre 2001, le capital a été augmenté de 324 716,15 euros par incorporation de
réserves afin d’arrondir la valeur nominale des actions et le montant du capital social, dans
le cadre de leur conversion en euros.

Lors de la fusion par voie d'absorption de la société ASSURANCES MOBILIERES ET
IMMOBILIERES - AMI, société anonyme au capital de 4 000 000 FRF, dont le siége est 2 a 8,
rue Ancelle 92200 NEUILLY SUR SEINE, immatriculée au Registre du commerce et des
sociétés de Nanterre sous le numéro 572 208 387, en date du 30 novembre 2001, il a été
fait apport du patrimoine de cette Société, la valeur nette des biens apportés s'élevant a 20
224 469 FRF ; en raison de la détention par la Société de la totalité du capital de la société
AMI dans les conditions prévues par l'article L. 236-11 du nouveau Code de commerce (Art.
378-1 de la loi du 24 juillet 1966), cet apport n'a pas été rémunéré par une augmentation de
capital.

Lors de la fusion par voie d'absorption de la société GROUPE DELEPLANQUE REBUT S.A,,
société anonyme au capital de 250 000 FRF, dont le siége est 2 a 8, rue Ancelle 92200
NEUILLY SUR SEINE, immatriculée au Registre du commerce et des sociétés de Nanterre
sous le numéro 701 001 991, en date du 30 novembre 2001, il a été fait apport du
patrimoine de cette Société, la valeur nette des biens apportés s'élevant a 9 856 263 FRF. En
raison de la détention par la Société de la totalité du capital de la société GROUPE
DELEPLANQUE REBUT S.A dans les conditions prévues par l'article L. 236-11 du nouveau
Code de commerce (Art. 378-1 de la loi du 24 juillet 1966), cet apport n'a pas été rémunéré
par une augmentation de capital.

Aux termes d’une délibération de I'assemblée générale extraordinaire en date du
17 octobre 2001, le capital a été augmenté de 36 557,20 euros par apport en numéraire, et
attribution d’actions gratuites.

Lors de la fusion par voie d'absorption de la société RICOUR ASSURANCES, société anonyme
au capital de 480 000 euros, dont le siége est situé 8 bis avenue de la Marne - 59200
TOURCOING, immatriculée au Registre du commerce et des sociétés de Roubaix Tourcoing,
sous le numéro 413 698 135, en date du 29 novembre 2002, il a été fait apport du
patrimoine de cette Société, la valeur nette des biens apportés s'élevant a 1 211 100 euros.
En raison de la détention par la Société de la totalité du capital de la société RICOUR
ASSURANCES dans les conditions prévues par l'article L. 236-11 du nouveau Code de
commerce (Art. 378-1 de la loi du 24 juillet 1966), cet apport n'a pas été rémunéré par une
augmentation de capital."

Lors de la fusion par voie d'absorption de la société LACAN CONSEILS ASSURANCE S.A.,
société anonyme au capital de 52 500 euros, dont le siége est situé 2 a 8, rue Ancelle —
92200 NEUILLY SUR SEINE, immatriculée au Registre du commerce et des sociétés de
Nanterre, sous le numéro 342 974 656, en date du 18 juin 2003, il a été fait apport du
patrimoine de cette Société, la valeur nette des biens apportés s'élevant a 2 378 164,07
euros. En raison de la détention par la Société de la totalité du capital de la société LACAN
CONSEILS ASSURANCE S.A. dans les conditions prévues par l'article L. 236-11 du nouveau
Code de commerce (Art. 378-1 de la loi du 24 juillet 1966), cet apport n'a pas été rémunéré
par une augmentation de capital.

Lors de la fusion par voie d'absorption de la société TOCQUEVILLE INVESTISSEMENT ET

PARTICIPATIONS , société par Actions Simplifiée au capital de 800 000 euros, dont le siége
est situé 2 a 8, rue Ancelle — 92200 NEUILLY SUR SEINE, immatriculée au Registre du
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6.27.

6.28.

6.29.

6.30.

commerce et des sociétés de Nanterre, sous le numéro 417 707 270 , en date du 19
décembre 2003, il a été fait apport du patrimoine de cette Société, la valeur nette des biens
apportés s'élevant a 4.838.111,00 euros; en raison de la détention par la Société de la
totalité du capital de la société TOCQUEVILLE INVESTISSEMENTS ET PARTICIPATIONS dans
les conditions prévues par l'article L. 236-11 du Code de commerce (Art. 378-1 de la loi du
24 juillet 1966), cet apport n'a pas été rémunéré par une augmentation de capital.

Lors de la fusion par voie d'absorption de la société GRAS SAVOYE PRIM, société anonyme
au capital de 80 000 euros, dont le siége est situé 2 a 8, rue Ancelle — 92200 NEUILLY SUR
SEINE, immatriculée au Registre du commerce et des sociétés de Nanterre, sous le
numéro 388 129 801, en date du 19 décembre 2003, il a été fait apport du patrimoine de
cette Société, la valeur nette des biens apportés s'élevant a 4.819.254,00 euros ; en raison
de la détention par la Société de la totalité du capital de la société GRAS SAVOYE PRIM dans
les conditions prévues par l'article L. 236-11 du Code de commerce (Art. 378-1 de la loi du
24 juillet 1966), cet apport n'a pas été rémunéré par une augmentation de capital.

Lors de la fusion par voie d'absorption de la société GRAS SAVOYE DURBESSON, société
anonyme au capital de 1 500 000 euros, dont le siege est situé 111, rue des Rémouleurs —ZI
de Courtine, 84 000 AVIGNON immatriculée au Registre du commerce et des sociétés
d’Avignon, sous le numéro 390 114 866 en date du 7 décembre 2004, il a été fait apport du
patrimoine de cette Société, la valeur nette des biens apportés s'élevant a 7 422 332 euros ;
en raison de la détention par la GRAS SAVOYE S.A. de la totalité du capital de la société
GRAS SAVOYE DURBESSON dans les conditions prévues par l'article L. 236-11 du Code de
commerce (Art. 378-1 de la loi du 24 juillet 1966), cet apport n'a pas été rémunéré par une
augmentation de capital.

Aux termes d’une délibération de I'assemblée générale extraordinaire en date du
27 octobre 2004, le capital a été augmenté de 21 357,80 euros par apport en numéraire, et
attribution d’actions gratuites.

Aux termes d'une délibération de I'Assemblée Générale Extraordinaire en date du 12 juillet
2006, le capital a été augmenté d'un montant de 8 925 € par suite de l'apport partiel d'actif
consenti par la société GRAS SAVOYE RE de sa branche compléte et autonome d'activité

constituée d’un fonds de commerce de courtage de réassurances Facultatives exploité a
Neuilly-Sur-Seine (92200) 2, rue Ancelle.

ARTICLE 7. AUGMENTATION, REDUCTION ET AMORTISSEMENT DU CAPITAL

7.1.
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Les associés collectivement sont seuls compétents pour décider ou autoriser, sur le
rapport du Président ou du Directeur Général et dans les conditions de majorité prévues a
I'Article 15.3.3 des Statuts, une augmentation de capital, conformément aux dispositions
légales.

Le capital doit étre intégralement libéré avant toute émission d'actions nouvelles a libérer
en numéraire, a peine de nullité de I'opération.

Les associés ont, proportionnellement au montant de leurs actions, un droit de préférence
a la souscription des actions en numéraire émises pour réaliser une augmentation de
capital. Toutefois, les associés peuvent renoncer a titre individuel a leur droit préférentiel
de souscription. Les associés peuvent aussi décider collectivement de supprimer le droit
préférentiel de souscription dans les conditions prévues par la loi et les réglements.
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7.2.

7.3.

La valeur des apports en nature doit étre appréciée par un ou plusieurs commissaires aux
apports nommeés sur requéte par le président du Tribunal de Commerce.

Les actions représentatives d'apport en nature ainsi que les actions dont le montant
résulte pour partie d'une incorporation de réserves, bénéfices ou primes d'émission et
pour partie d'une libération en espéces, doivent étre intégralement libérées lors de leur
création.

Les actions de numéraire doivent étre libérées d'un quart au moins lors de leur
souscription et, s'il y a lieu, de la totalité de la prime.

La libération du surplus doit intervenir, sur décision du Président ou du Directeur Général,
en une ou plusieurs fois dans le délai de cing (5) ans a compter du jour ou |'augmentation
de capital est devenue définitive.

Les associés collectivement peuvent aussi décider ou autoriser, sur le rapport du Président
ou du Directeur Général et dans les conditions de majorité prévues a I'Article 15.3.3 des
Statuts, la réduction du capital social pour telle cause ou de telle maniére que ce soit,
notamment pour cause de pertes ou par voie de remboursement ou de rachat partiel des
actions, de réduction de leur nombre ou de leur valeur nominale, le tout dans les limites et
sous les réserves prescrites par la loi. En aucun cas, la réduction de capital ne peut porter
atteinte a I'égalité des associés.

La réduction du capital social a un montant inférieur au minimum légal doit étre réalisée
sous la condition suspensive d'une augmentation de capital destinée a amener celui-ci a
un montant au moins égal a ce minimum légal, a moins que la Société ne se transforme en
société d'une autre forme.

Les associés collectivement peuvent aussi décider ou autoriser, sur le rapport du Président
ou du Directeur Général et dans les conditions de majorité prévues a I'Article 15.3.3 des
Statuts, d'amortir tout ou partie du capital social et substituer aux actions de capital des
actions partiellement ou totalement amorties.

ARTICLE 8. FORME DES ACTIONS

8.1. Les actions sont obligatoirement nominatives.

8.2. Leur propriété résulte de leur inscription au nom du titulaire sur les comptes d'associés et
un registre coté et paraphé, dénommé « Registre des mouvements de titres », tenus
chronologiquement a cet effet par la Société. Les attestations d’inscription en compte sont
valablement signées par le Président, le Directeur Général ou par toute autre personne
ayant recu délégation du Président ou du Directeur Général a cet effet.

8.3. Il peut étre émis tout type de valeurs mobiliéres dans les conditions légales.

ARTICLE 9. TRANSMISSION DES ACTIONS
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9.1. Forme

La cession des actions s'opére, a I'égard des tiers et de la Société, par un virement du compte du
cédant au compte du cessionnaire sur production d'un ordre de mouvement. Ce mouvement est
inscrit sur le Registre des mouvements de titres. La Société est tenue de procéder a cette inscription
et a ce virement dés réception de l'ordre de mouvement.

9.2. Transferts libres
9.2.1. Les cessions d'actions par 'associé unique sont libres.

9.2.2. Si la Société vient a comporter plusieurs associés, les transferts suivants pourront étre
effectués librement :

(i) tout transfert, par voie de cession, apport ou autre, effectué au profit d'un
associé détenant le contrble de la Société au sens de l'article L. 233-3-1 du
Code de commerce ; et

(i)  tout nantissement sur les titres de la Société détenus par la société GS & Cie
Groupe dont le numéro d'identification unique est 515 061 141 (la "Société Mére")
et tout transfert de ces titres en application dudit nantissement.

9.3. Pluralité d'associés - Agrément

9.3.1. Sous réserve des stipulations de I'Article 9.2.2 ci-dessus, si la Société vient a comporter
plusieurs associés, les actions ne peuvent étre cédées a des tiers étrangers a la Société, ou
méme entre associés, qu'avec I'agrément de la collectivité des associés dans les conditions
précisées ci-dessous.

9.3.2. La demande d'agrément du cessionnaire est notifiée a la Société et a chaque associé par
lettre recommandée avec accusé de réception ou lettre remise en mains propres contre
décharge, indiquant les nom, prénoms, adresse du cessionnaire, et le cas échant sa
dénomination sociale, sa forme, le montant de son capital social, le siége social et le
numéro d’identification unique, le hombre des actions dont la cession est envisagée ainsi
que le prix offert et les conditions de la cession. L'agrément résulte, soit d'une notification,
soit du défaut de réponse dans le délai de trois (3) mois & compter de la date de la
premiére présentation de la notification de la demande a la Société.

La décision d'agrément est prise par décision collective des associés statuant a la majorité
simple des voix des associés présents ou représentés, conformément aux stipulations de
I'Article 15.3.3. Elle n'est pas motivée et, en cas de refus, ne peut jamais donner lieu a une
réclamation quelconque.

Le cédant est informé de la décision dans les trente (30) jours par lettre recommandée
avec accusé de réception ou lettre remise en mains propres contre décharge.

A

En cas de refus, le cédant aura quinze (15) jours a compter de la réception de la
notification ci-dessus, pour faire connaitre dans les mémes formes, s'il renonce ou non a
son projet de cession.

9.3.3. Dans le cas ou le cédant ne renoncerait pas a son projet de cession, le Président ou le
Directeur Général est tenu, dans le délai de trois (3) mois a compter de la notification de
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9.3.8.
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refus, de faire acquérir les actions, soit par des associés ou par des tiers, soit, avec le
consentement du cédant, par la Société en vue d'une réduction du capital.

A cet effet, le Président ou le Directeur Général avisera les associés de la cession projetée,
par lettre recommandée avec accusé de réception, en invitant chacun a lui indiquer le
nombre d'actions qu'il veut acquérir.

Les offres d'achat sont adressées par les associés au Président ou au Directeur Général,
par lettre recommandée avec accusé de réception ou lettre remise en mains propres
contre décharge, dans les trente (30) jours de la notification qu'ils ont regue. La
répartition entre les associés acheteurs des actions offertes est faite proportionnellement
a leur participation dans le capital et dans la limite de leurs demandes.

Si aucune demande d'achat n'a été adressée dans le délai ci-dessus, ou si les demandes ne
portent pas sur la totalité des actions, le Président ou le Directeur Général peut faire
acheter les actions disponibles par des tiers.

Avec l'accord du cédant, les actions peuvent également étre achetées par la Société, qui
est alors tenue de les céder dans un délai de six (6) mois ou de les annuler. La Société
sollicite cet accord par lettre recommandée avec accusé de réception ou par lettre remise
en mains propres contre décharge a laquelle le cédant doit répondre dans le délai de
trente (30) jours de la réception.

En cas d'accord, le Président ou le Directeur Général provoque une décision collective des
associés a 'effet de décider du rachat des actions et de la réduction corrélative du capital.
La convocation doit intervenir suffisamment tdt pour que soit respecté le délai de six (6)
mois ci-apres.

Dans tous les cas d'achat ou de rachat visés ci-dessus, le prix des actions sera fixé comme
indiqué a I'Article 9.3.7 ci-dessous.

Si la totalité des actions n'a pas été achetée ou rachetée dans le délai de six (6) mois a
compter de la notification du refus d'agrément, le cédant peut réaliser la vente au profit
du cessionnaire primitif, pour la totalité des actions cédées, nonobstant les offres d'achat
partielles qui auraient pu étre faites.

Ce délai de six {6) mois peut étre prolongé par ordonnance de référé du président du
Tribunal de commerce non susceptible de recours, a la demande de la Société, |'associé
cédant et le cessionnaire diment appelés.

Dans le cas oU les actions offertes sont acquises par des associés ou des tiers, le Président
ou le Directeur Général notifie au cédant les nom, prénoms et domicile du ou des
acquéreurs.

A défaut d'accord entre les parties, le prix de cession des actions sera déterminé dans les
conditions prévues 3 l'article 1843-4 du Code civil. Les frais d'expertise sont supportés par
moitié par le vendeur et par I'acquéreur.

Sous réserve des stipulations de I'Article 9.2.2 ci-dessus, les dispositions du présent Article
9.3 seront applicables dans tous les cas de cession entre vifs, soit a titre gratuit, soit a titre
onéreux, alors méme que la cession aurait lieu par voie d'adjudication publique en vertu
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9.3.9.

9.3.10.

9.4.

d'une décision de justice. Elles seront également applicables en cas d'apport en société,
d'apport partiel d'actif, de fusion ou de scission.

Elles s'appliqueront également mutatis mutandis a toutes les cessions de titres, droits ou
valeurs mobiliéres émis par la Société, pouvant donner, immédiatement ou a terme, des
droits quelconques, partiels ou globaux, a une fraction du capital, aux bénéfices ou aux
votes des associés de la Société, ou de toutes sociétés qui viendraient a ses droits aprés
une opération de fusion, d'apport partiel d'actif ou d'opération assimilée.

Sous réserve des stipulations de I'Article 9.2.2 ci-dessus, la clause d'agrément objet du
présent Article 9.3 s'applique également a la cession des droits d'attribution en cas
d'augmentation de capital par incorporation de réserves, bénéfices ou primes d'émission.
Elle s'applique aussi en cas de cession du droit de souscription a une augmentation de
capital en numéraire ou de renonciation individuelle au droit de souscription en faveur de
personnes dénommeées.

Dans I'un et l'autre cas, le droit d'agrément et les conditions de rachat stipulés au présent
article s'exercent sur les actions et le délai imparti a la Société pour notifier au tiers
souscripteur s'il accepte ou non celui-ci comme associé est de un (1) mois a compter de la
date de réalisation définitive de {'augmentation de capital.

En cas de rachat, le prix est égal a la valeur des actions nouvelles déterminée dans les
conditions prévues a l'article 1843-4 du Code civil.

En cas d'attribution d'actions de la présente Société, a la suite du partage d'une société
tierce possédant ces actions, les attributions a des personnes n'ayant pas déja la qualité
d'associé seront soumises a l'agrément institué au présent Article 9.3.

En conséquence, tout projet d'attribution a des personnes autres que des associés devra
faire l'objet d'une demande d'agrément par le liquidateur de la Société dans les
conditions fixées a I'Article 9.3.2.

A défaut de notification au liquidateur de la décision des associés dans les trois (3) mois
de la demande d'agrément, celui-ci sera acquis.

En cas de refus d'agrément de certains attributaires, le liquidateur pourra, dans les trente
(30) jours de la notification du refus d'agrément, modifier les attributions de facon a ne
faire présenter que des attributaires agréés.

Dans le cas ol aucun attributaire ne serait agréé, comme dans le cas ou le liquidateur
n'aurait pas modifié son projet de partage dans le délai ci-dessus, les actions attribuées
aux associés non agréées devront étre achetées ou rachetées a la société en liquidation
dans les conditions fixées aux Articles 9.3.3 a 9.3.5. A défaut d'achat ou de rachat de Ia
totalité des actions, objet du refus d'agrément, dans le délai fixé a I'Article 9.3.6, le
partage pourra étre réalisé conformément au projet présenté.

Sanctions

Il ne pourra étre procédé au virement des actions du compte du cédant au compte du
cessionnaire qu'aprés justification par le cédant du respect des procédures ci-dessus.

Toute cession effectuée en violation des clauses du présent Article 9 est nulle.
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ARTICLE 10. DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

10.1. Chaque action donne droit, dans les bénéfices et I'actif social et le boni de liquidation, a
une part proportionnelle a la quotité du capital qu'elle représente.

10.2. Les associés ne supportent les pertes qu'a concurrence de leurs apports.

Les droits et obligations attachés a l'action la suivent dans quelque main qu'elle passe.

La propriété d'une action emporte de plein droit adhésion aux statuts et aux décisions des
associés.

10.3. Chaque fois qu'il sera nécessaire de posséder plusieurs actions pour exercer un droit
quelconque, les propriétaires d'actions isolées, ou en nombre inférieur a celui requis, ne
pourront exercer ce droit qu'a condition de faire leur affaire personnelle du groupement
et, éventuellement, de I'achat ou de la vente d'actions nécessaires.

10.4. Les actions sont indivisibles a I'égard de la Société.

Les droits attachés aux actions indivises sont exercés par celui des indivisaires qui a été
mandaté comme tel auprés de la Société. La désignation du représentant de l'indivision
doit é&tre notifiée a la Société dans le mois de la survenance de lindivision. Toute
modification dans la personne du représentant de l'indivision n'aura d'effet, vis-a-vis de la
Société, qu'a I'expiration d'un délai d'un mois a compter de sa notification a la Société,
justifiant de la régularité de la modification intervenue.

10.5. Le droit de vote attaché & l'action appartient au nu-propriétaire, sauf pour les
décisions concernant l'affectation des résultats ou il est réservé a |'usufruitier.

Méme privé du droit de vote, le nu-propriétaire d'action a toujours le droit de participer
aux décisions collectives.

TITRE (1l - ADMINISTRATION DE LA SOCIETE

La Société est représentée et administrée par un président, personne physique, de nationalité
frangaise ou étrangére, associé ou non de la Société (le « Président ») et, le cas échéant, un
directeur général, personne physique ou personne morale, associé ou non de la Société au sens de
I'alinéa 3 de I'article L. 227-6 du Code de commerce (le « Directeur Général »).

ARTICLE 11. PRESIDENT

11.1 Nomination

Le Président est nommé par décision collective des associés ou décisions de I'associé unique
statuant dans les conditions de I'Article 15.3 des présents Statuts. La durée du mandat du Président
est fixée par la collectivité des associés statuant dans les conditions susmentionnées.
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Si le Président est nommé pour une durée déterminée, son mandat expire a l'issue de décision
collective des associés ou de la décision de I'associé unique, statuant sur les comptes de |'exercice
écoulé et tenue dans I'année au cours de laquelle expire son mandat. Il est toujours rééligible.

Outre l'expiration du terme ci-dessus, les fonctions du Président prennent fin, soit par le décés, la
démission, la révocation, I'incapacité, la faillite personnelle ou l'interdiction de gérer de I'intéressé,
soit par |'ouverture a son encontre d'une procédure de redressement judiciaire ou de liquidation
judiciaire.

11.2. Rémunération

En contrepartie des missions qui lui ont été confiées, le Président pourra percevoir, au titre de ses
fonctions de Président, une rémunération librement fixée par le conseil de surveillance de la société
Willis / GS France.

Par ailleurs, le Président aura droit au remboursement des frais qu'il aura engagés dans le cadre de
ses fonctions sur présentation des justificatifs correspondants.

11.3. Démission

Le Président peut démissionner sans avoir a justifier de sa décision a condition de notifier celle-ci a
I'associé unique par lettre recommandée trois {3) mois avant la date de prise d'effet de cette
démission, sauf dispense de préavis par I’associé unique de la Société.

11.4. Révocation

La collectivité des associés peut mettre fin avant terme a tout moment et ad nutum au mandat du
Président selon les conditions de majorité fixées a I’Article 15.3 des présents Statuts.

La révocation n'a pas a étre motivée et peut étre prononcée sans délai. Le Président pourra avoir
droit a indemnisation au titre de sa révocation dont le montant sera déterminé par la collectivité
des associés.

11.5. Pouvoirs du Président

Le Président représente la Société a I'égard des tiers et est investi des pouvoirs les plus étendus
pour agir en toute circonstance au nom de la Société ; il exerce ses pouvoirs dans la limite de I'objet
social et sous réserve de ceux expressément attribués aux associés par la loi et les statuts.

Par dérogation aux dispositions du précédent paragraphe et a titre de regle interne, les décisions du
Président qui relévent de I'article 12.6 des statuts de la société Willis / GS France ne pourront étre
valablement prises que sous réserve de l'autorisation préalable du conseil de surveillance de la
société Willis /GS France (RCS Nanterre 814 840 435). De méme, a I'égard de la Société, les pouvoirs
du Président peuvent étre soumis a d'autres limitations de pouvoirs par le conseil de surveillance de
la société Willis / GS France.

Dans les rapports avec les tiers, la Société est engagée méme par les actes du Président qui ne
relévent pas de I'objet social ou qui contreviennent aux dispositions statutaires ou aux décisions du
conseil de surveillance la société Willis /GS France limitant ses pouvoirs, a moins qu'elle ne prouve
que le tiers savait que l'acte dépassait cet objet, contrevenait aux dispositions statutaires ou aux
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décisions du conseil de surveillance la société Willis /GS France limitant ses pouvoirs, ou encore qu'il
ne pouvait l'ignorer compte tenu des circonstances, étant exclu que la seule publication des statuts
suffise a constituer cette preuve.

Le Président peut consentir & tout mandataire de son choix toutes délégations de pouvoir qu'il juge
nécessaire pour une ou plusieurs opérations déterminées.

La collectivité des associés peut étre consultée par le Président sur tout sujet. Toutefois, le
Président doit obligatoirement consulter préalablement la collectivité des associés dans les
domaines qui requiérent une décision collective des associés conformément a I'Article 15.1 des
Statuts.

ARTICLE 12. DIRECTEUR GENERAL
12.1. Nomination

Le Directeur Général est nommé par décision collective des associés ou décisions de l'associé
unique statuant dans les conditions de I’Article 15.3 des présents Statuts. La durée de son mandat
est fixée par la collectivité des associés statuant dans les conditions susmentionnées.

Si le Directeur Général est hommé pour une durée déterminée, son mandat expire a I'issue de
décision collective des associés ou de la décision de 'associé unique, statuant sur les comptes de
I'exercice écoulé et tenue dans I'année au cours de laquelle expire son mandat. Il est toujours
rééligible.

Outre l'expiration du terme ci-dessus, les fonctions du Directeur Général prennent fin, soit par le
décés, la démission, la révocation, l'incapacité, la faillite personnelle, I'interdiction de gérer de
intéressé, soit par l'ouverture a son encontre d'une procédure de redressement judiciaire ou de
liquidation judiciaire.

12.2. Rémunération

En contrepartie des missions qui lui ont été confiées, le Directeur Général pourra percevoir, au titre
de ses fonctions de Directeur Général, une rémunération librement fixée par le conseil de
surveillance de la société Willis / GS France.

Par ailleurs, le Directeur Général aura droit au remboursement des frais qu'il aura engagés dans le
cadre de ses fonctions sur présentation des justificatifs correspondants.

12.3. Démission

Le Directeur Général peut démissionner sans avoir a justifier de sa décision a condition de notifier
celle-ci 3 I'associé unique par lettre recommandée trois (3) mois avant la date de prise d'effet de
cette démission, sauf dispense de préavis par I’associé unique de la Société.
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12.4. Révocation

La collectivité des associés peut mettre fin avant terme a tout moment et ad nutum au mandat du
Directeur Général selon les conditions de majorité fixées a I'Article 15.3 des présents Statuts.

La révocation n'a pas a étre motivée et peut étre prononcée sans délai. Le Directeur général pourra
avoir droit a indemnisation au titre de sa révocation dont le montant sera déterminé par la
collectivité des associés. Au cas ou I'intéressé aurait conclu avec la Société un contrat de travail, sa
révocation ne met pas fin a ce contrat.

12.5. Pouvoirs du Directeur Général

Le Directeur Général représente la Société a I'égard des tiers et est investi des pouvoirs les plus
étendus pour agir en toute circonstance au nom de la Société ; il exerce ses pouvoirs dans la limite
de I'objet social et sous réserve de ceux expressément attribués aux associés par la loi et les statuts.

Par dérogation aux dispositions du précédent paragraphe et a titre de régle interne, les décisions du
Directeur Général qui relévent de l'article 12.6 des statuts de la Société Willis / GS France ne
pourront é&tre valablement prises que sous réserve de l'autorisation préalable du conseil de
surveillance de la société Willis / GS France. De méme, a l'égard de la Société, les pouvoirs du

Directeur Général peuvent é&tre soumis a d'autres limitations de pouvoirs par le conseil de
surveillance de la société Willis / GS France.

Dans les rapports avec les tiers, la Société est engagée méme par les actes du Directeur Général qui
ne relévent pas de I'objet social ou qui contreviennent aux dispositions statutaires ou aux décisions
du conseil de surveillance de la société Willis / GS France limitant ses pouvoirs, a moins qu'elle ne
prouve que le tiers savait que I'acte dépassait cet objet contrevenait aux dispositions statutaires ou
aux décisions du conseil de surveillance de la société Willis / GS France limitant ses pouvoirs, ou
encore qu'il ne pouvait l'ignorer compte tenu des circonstances, étant exclu que la seule publication
des statuts suffise a constituer cette preuve.

Le Directeur Général peut consentir a tout mandataire de son choix toutes délégations de pouvoir
qu'il juge nécessaire pour une ou plusieurs opérations déterminées.

La collectivité des associés peut &tre consultée par le Directeur Général sur tout sujet. Toutefois, le
Directeur Général doit obligatoirement consulter préalablement la collectivité des associés dans les
domaines qui requiérent une décision collective des associés conformément a I'Article 15.1 des
Statuts.

ARTICLE 13. CONVENTIONS REGLEMENTEES

13.1. Toute convention intervenant, directement ou par personne interposée, entre la Société
et son Président ou le Directeur Général, ou entre la Société et une autre société dans
laquelle le Président ou le Directeur Général exerce un mandat spécial ou dispose d'un
intérét financier, ou entre la Société et I'un des associés disposant de plus de 10 % des
droits de vote ou, s'il s'agit d'une société associée, de la société la contrdlant, ne pourra
étre conclue qu’aprés autorisation préalable du conseil de surveillance de la société
Willis / GS France.
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Les dispositions du paragraphe ci-dessus sont inapplicables si la convention entre dans le
champ d’application de I'article L.225-39 du Code de commerce.

Aprés autorisation de la convention par le conseil de surveillance de la société Willis / GS
France, le Président, le Directeur Général ou tout associé intéressé devra informer le
Président ou le Directeur Général de l'existence d'une telle convention dans les trente
(30) jours de sa conclusion. Le Président ou le Directeur Général donnera avis au
commissaire aux comptes de la Société de la conclusion de cette convention dans le mois
de la cléture de I'exercice au cours duquel elle a été conclue.

Dans I'hypothése ou le Président ou le Directeur Général (selon le cas) aurait lui-méme
conclu une telle convention avec la Société, il en déclarerait I'existence au commissaire
aux comptes de la Société dans les trente jours de la conclusion de cette convention.

La collectivité des associés statuent sur le rapport du commissaire aux comptes sur les
conventions réglementées au cours de la décision collective appelée a se prononcer sur
les comptes de I'exercice social au cours duquel elles sont intervenues.

Les conventions non approuvées produisent néanmoins leurs effets, a charge pour la
personne intéressée et éventuellement pour le Président et le Directeur Général d'en
supporter les conséquences dommageables pour la Sociéte.

Les stipulations prévues ci-dessus ne sont pas applicables aux conventions portant sur les
opérations courantes et conclues a des conditions normales.

13.2. Lorsque la Société ne comporte qu'un seul associé, les conventions intervenues entre le
Président ou le Directeur Général et la Société ne donnent pas lieu a un rapport du
commissaire aux comptes mais sont soumises a I'approbation de I'associé non dirigeant et
sont simplement mentionnées sur le registre des décisions.

ARTICLE 14. COMMISSAIRES AUX COMPTES

La Société peut étre soumise au contrdle d'un ou plusieurs commissaires aux comptes dans les
conditions prévues par les articles L. 227-9-1, auxquels incombent les missions fixées par la loi et les
reglements qui la compléetent.

Si la Société vient a étre astreinte a publier des comptes consolidés, elle doit désigner au moins
deux commissaires aux comptes titulaires. Le ou les commissaires aux comptes sont nommeés pour
six exercices. Leurs fonctions expirent a l'issue de la décision collective des associés qui statue sur
les comptes du sixieme exercice social clos depuis leur nomination. Si le ou les commissaires aux
comptes titulaires ainsi désignés exercent en qualité de personnes physiques ou au sein d'une
société unipersonnelle, un ou des commissaires aux comptes suppléants doivent étre désignés dans
les mémes conditions.

Le commissaire aux comptes doit étre convoqué a toutes les décisions collectives des associés
prises sous la forme d'une assemblée générale.

A toute époque de I'année, le ou les commissaires aux comptes, ensemble ou séparément, opérent
toutes vérifications et tous contrdles qu'ils jugent opportuns.
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ARTICLE 15. DECISIONS COLLECTIVES
15.1. Champ d'application
La collectivité des associés est seule compétente pour :

- approuver annuellement les comptes de l'exercice écoulé, les conventions réglementées, et
décider |'affectation des résultats ;

- nommer et renouveler les commissaires aux comptes ;
- modifier les statuts, a I'exception du changement de siege social ;

- décider une opération de fusion (a I'exclusion des fusions simplifiées qui peuvent étre
organisées sans décisions de la collectivité des associés), de scission, d'augmentation, de
réduction ou d'amortissement du capital

- dissoudre la Société ;

- transformer la Société en société d'une autre forme ;

- proroger la durée de la Société ;

- nommer un liquidateur aprés dissolution de la Société ; et

- approuver les comptes annuels en cas de liquidation.

Toutes les autres décisions sont de la compétence du Président et du Directeur Général sous
réserve des limitations de leurs pouvoirs en application des présents statuts.

15.2. Mode de délibération

15.2.1. Les associés se réunissent sur convocation du Président, du Directeur Général, d'un ou
plusieurs associés détenant ensemble au moins 25 % du capital et des droits de vote de la
Société ou du commissaire aux comptes. Le commissaire aux comptes ne pourra consulter
la collectivité des associés qu'aprés avoir demandé au Président ou au Directeur Général
d'organiser une consultation par lettre recommandée avec accusé de réception.

15.2.2. Les décisions collectives résultent, au choix de l'auteur de la convocation, d'un vote par
correspondance, d'un acte sous seing privé exprimant le consentement de tous les
associés ou d'une assemblée générale.

15.2.3. En cas de consultation par correspondance, I'auteur de la convocation adresse au domicile
ou au siége social de chacun des associés, par lettre recommandée, le texte des
résolutions proposées ainsi que les documents nécessaires a l'information des associés.
Ces derniers disposent d'un délai de huit jours a compter de la date de réception des
projets de résolutions pour faire parvenir leur vote au Président ou au Directeur Général.
Tout associé n'ayant pas répondu dans le délai ci-dessus sera considéré comme s'étant
abstenu.
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La consultation est mentionnée dans un procés-verbal établi par le Président ou le
Directeur Général, sur lequel est portée la réponse de chaque associé.

15.2.4. Les associés de la Société peuvent prendre des décisions collectives par un acte sous seing
privé exprimant leur consentement unanime, a leur seule initiative, sans y avoir été invités
par le Président ou le Directeur Général et sans aucune autre formalité. Cette méme
possibilité est offerte a I'associé unique.

15.2.5. En cas de réunion d'une assemblée générale, la convocation est faite par tous moyens (y
compris par courrier électronique) cinq {5) jours calendaires au moins avant la date de la
réunion avec mention de l'ordre du jour et des lieux, jour et heure de la réunion.
Toutefois, dans I'hypothése ou tous les associés sont présents ou représentés, I'assemblée
générale se réunit valablement sur convocation verbale et sans délai.

Toute assemblée générale peut étre tenue par visioconférence, conférence téléphonique
ou tout autre moyen de télécommunication permettant l'identification des associés dans
les conditions fixées par la loi et les reglements.

En cas d'assemblée générale, la réunion peut se tenir en tout lieu, en France ou a
I'étranger, tel que précisé par l'initiateur de la consultation.

L'assemblée générale est présidée par le Président ou le Directeur Général; a défaut,
I'assemblée générale élit son président.

L'assemblée générale convoquée a l'initiative du commissaire aux comptes est présidée
par celui-ci.

A chaque assemblée générale est tenue une feuille de présence et il est dressé un proces-
verbal de la réunion, signé par le président de séance et/ou par l'associé présent
représentant le plus grand nombre de droits de vote.

15.2.6. Les décisions de la collectivité des associés, qu'elles soient sous seing privé, résultant d'une
consultation écrite ou d'une assemblée générale, sont retranscrites sur des procés-verbaux
consignés dans un registre coté et paraphé, tenu selon les modalités précisées aux articles
R. 225-22 et R. 225-49 du Code de commerce (sur renvoi de I'article R. 225-106 du Code de
commerce).

15.2.7. Chaque associé peut participer a toutes les décisions collectives quelles qu'elles soient, par
lui-méme ou par le mandataire de son choix et dispose d'autant de voix qu'il posséde
d'actions, sans limitation.

15.3. Quorum - Majorités

15.3.1. Les décisions collectives prises en assemblée générale ou par consultation écrite ne
peuvent étre adoptées que si les associés présents, représentés ou prenant part au vote
par tout autre moyen possédent au moins la majorité simple des droits de vote.

15.3.2. L'unanimité des associés est requise pour les décisions relatives a l'adoption ou a la
modification des clauses statutaires instaurant :

I'inaliénabilité temporaire des actions ;
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- l'agrément de toute cession d'actions ;

- la suspension des droits de vote et 'exclusion d'une société associée dont le contréle
est modifié ou qui a acquis la qualité d'associée a la suite d'une scission, d'une fusion
ou d'une dissolution ;

- Il'exclusion d'un associé ;

- la transformation de la Société et toute autre opération ayant pour effet d'augmenter
les engagements des associés.

15.3.3. Les autres décisions collectives sont adoptées a la majorité simple des voix des
associés présents ou représentés.

ARTICLE 16. COMITE SOCIAL ET ECONOMIQUE

Lorsqu'il a été constitué un comité social et économique, les délégués de ce comité, désignés
conformément aux dispositions du Code du travail, exercent leurs droits définis aux articles L.2312-
72 a L.2312-78 du Code du travail auprés du Président.

Lorsqu’il entend exercer le droit prévu a I'alinéa 2 de I'article L.2312-77 du Code du Travail en vue
de demander l'inscription de projets de décisions a I'ordre du jour des décisions collectives des
Associés, le comité social et économique, représenté par un de ses membres mandaté a cet effet,
doit adresser sa demande au siége social de la Société, a I'attention du Président, par lettre
recommandée avec demande d’avis de réception. Pour que les projets de décisions soient inscrits a
I'ordre du jour des décisions collectives des Associés, cette demande doit parvenir a la Société au
moins 8 jours avant la date prévue pour ces décisions. La demande doit étre accompagnée du texte
des projets de résolution, qui peuvent étre assortis d’un bref exposé des motifs.

TITRE IV- COMPTES - RESULTAT - LIQUIDATION

ARTICLE 17. EXERCICE SOCIAL
L'exercice social a une durée de douze (12) mois et commence le 1° janvier et se termine le

31 décembre de chaque année civile.

ARTICLE 18. INVENTAIRE - COMPTES ANNUELS

Le Président tient une comptabilité réguliére des opérations sociales, dresse l'inventaire et les
comptes annuels conformément aux dispositions du titre Il du livre Il du Code de commerce, aprés
avoir procédé, méme en cas d'absence ou d'insuffisance de bénéfices, aux amortissements et
provisions prévus par la loi, pour que le bilan soit sincére.

Le Président arréte les comptes annuels et, le cas échéant, les comptes consolidés, conformément
aux lois et usages du commerce.
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Le Président établit le rapport de gestion contenant les indications fixées par la loi sauf si la société
est éligible a la dispense de I'article L.232-1 IV du Code de commerce.

Conformément aux dispositions de l'article L.227-9 du Code de commerce, en cas de pluralité
d'associés, le rapport de gestion, les comptes annuels et, le cas échéant, les comptes consolidés
peuvent notamment étre arrétés par le Directeur Général.

Une assemblée générale, appelée a statuer sur les comptes de l'exercice écoulé, doit étre réunie
chaque année dans les six {(6) mois de la cléture de I'exercice.

Tous ces documents sont mis a la disposition du commissaire aux comptes dans les conditions
lIégales et réglementaires.

ARTICLE 19. AFFECTATION ET REPARTITION DES BENEFICES- DIVIDENDES

Sur les bénéfices de chaque exercice, diminués le cas échéant des pertes antérieures, il est tout
d'abord prélevé cing pour cent pour constituer le fonds de réserve légale. Ce prélévement cesse
d'étre obligatoire lorsque ledit fonds atteint une somme égale au dixieme du capital social. Il
reprend son cours lorsque pour une cause quelconque, la réserve légale est descendue au-dessous
de cette fraction.

Le solde augmenté, le cas échéant des reports bénéficiaires, constitue le bénéfice distribuable.

Ce bénéfice est a la disposition des associés qui décident souverainement de son affectation. A ce
titre, ils peuvent, en totalité ou partiellement, I'affecter a la dotation de toutes réserves générales
ou spéciales, le reporter a nouveau ou le répartir entre associés, conformément aux dispositions
des articles L. 232-11 et suivants du Code de commerce.

Un acompte a valoir sur le dividende d'un exercice peut étre mis en distribution dans les conditions
prévues aux articles L. 232-12 et R. 232-17 du Code de commerce.

Les associés peuvent ouvrir, pour tout ou partie du dividende mis en distribution ou des acomptes
sur dividendes, une option entre le paiement du dividende ou des acomptes sur dividendes en
numéraire ou en actions émises par la Société, ceci aux conditions fixées ou autorisées par la loi.

Les pertes, s'il en existe, sont, aprés I'approbation des comptes par les associés, inscrites au bilan a
un compte spécial.

ARTICLE 20. CAPITAUX PROPRES INFERIEURS A LA MOITIE DU CAPITAL SOCIAL

Si, du fait des pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la Société
deviennent inférieurs a la moitié du capital social, le Président ou le Directeur Général est tenu,
dans les quatre mois qui suivent I'approbation des comptes ayant fait apparaitre cette perte, de
consulter les associés a I'effet de décider s'il y a lieu a dissolution anticipée de la Société.

Dans I'hypotheése ou la dissolution n'est pas prononcée par les associés, la Société est tenue au plus
tard a la cléture du deuxiéme exercice suivant celui au cours duquel la constatation des pertes est
intervenue, de réduire son capital d'un montant au moins égal a celui des pertes qui n'ont pu étre
imputées sur les réserves, sous réserve de ne pas tomber en dessous du minimum légal, si dans ce
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délai les capitaux propres n'ont pas été reconstitués a concurrence d'une valeur au moins égale a la
moitié du capital social.

ARTICLE 21. LIQUIDATION

21.1. Sous réserve du respect des prescriptions Iégales impératives en vigueur, la liquidation de
la Société obéira aux regles ci-aprés, les articles L. 237-14 a L. 237-31 du Code de
commerce n'étant pas applicables.

21.2. Sauf prorogation réguliére, la dissolution de la Société intervient a I'expiration du terme
fixé par les Statuts ou a la suite d'une décision collective des associés prise dans les
conditions de majorité prévues a I'Article 15.3.2 des Statuts.

21.3. Les associés choisissent parmi eux ou en dehors d'eux, un ou plusieurs liquidateurs dont ils
déterminent les pouvoirs et la rémunération.

Cette nomination met fin aux fonctions du Président et du Directeur Général et, sauf
décision contraire des associés, a celles des commissaires aux comptes.

Les associés, par une décision collective, peuvent révoquer ou remplacer les liquidateurs
et étendre ou restreindre ses pouvoirs.

21.4. En fin de liquidation, les associés, par décision collective prise dans les conditions
prévues par I'Article 15.3.2 des Statuts, statuent sur le compte définitif de la
liquidation, le quitus de la gestion du ou des liquidateurs et la décharge de leur
mandat.

lls constatent, dans les mémes conditions, la cléture de la liquidation.

21.5. Le montant des capitaux propres subsistant, aprés remboursement du nominal des
actions, est partagé également entre toutes les actions.

Lors du remboursement du capital social, la charge de tous impdts que la Société aurait I'obligation
de retenir a la source sera répartie entre toutes les actions indistinctement en proportion
uniformément du capital remboursé a chacune d'elles sans qu'il y ait lieu de tenir compte des
différentes dates d'émission ni de I'origine des diverses actions.

ARTICLE 22. CONTESTATIONS

Toute contestation qui pourrait s'élever pendant le cours de la Société ou de sa liquidation, soit
entre les associés, soit entre la Société et les associés eux-mémes, concernant |'interprétation ou
'exécution des statuts, ou généralement au sujet des affaires sociales, seront soumises aux
tribunaux compétents dans les conditions de droit commun.

L’Associé ynique

e

-éS & Cie Groupe

Gr;s._S’av:ye_—_SEtuts a jour au 2 juin 2020 Page 22 sur 22

Pour copie certifiée conforme délivrée le 26/07/2020




