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BILAN
LR I NS T PN T IR
v, pleivar R A T MR T e
Capital souscrit non appelé
Frais d'élablissement
Frais de développement
Concesslons, brevels et droils similaires 476 557 474 489 2 068 4 804
Fonds commercial 512 268 204 909 307 359 358 585
Aulres immobilisations incorporelles 6 000 6 000 6 000
lAvances sur immobilisations
TOTAL immobilisations incorporelles 994 825 679 398 315427 369 389
Terrains
Conslructions 791713 599 132 192 580 265 574
Instaliations techniques, matériet 6 521 594 3731 365 1790 229 488 4185
Autres immobilisations corporelles 3882 067 3112 190 769 877 662 171
Immobilisations en cours
Avances et acomples
TOTAL immobilisations corporelles 10 195 373 7442 687 2752 686 1416 230
Participations selon (a méthode de meq
Autres participalions 3 000 3000 3000
Créances raltachées a des participations 14 685 166 14 685 166 14 655 966
Autres litres immobilisés
Préts 1679 017 1679017 1637 191
Autres immobilisations financiéres 199 133 199 133 161 848
TOTAL immobilisations financiéres 16 566 316 16 566 316 16 358 005
Total Actif Immobilisé () 27756 515 8122 085 19 634 429 18 143 624
_|Matieres premiéres, approvisionnements 13 809 409 13 809 409 5778 820
£n cours de production de biens
£n cours de production de services
Produits intermédiaires el finis
Marchandises
TOTAL Stock 13 809 409 13 809 409 5778 820
?::'1’1;:: ;;sacomptes versés sur 54 589 54 689 67 645
Clients et comptes rattachés 108 168 444 292 610 107 875 834 104 019 022
Autres créances 43 905 705 43 905 705 32 655 251
Capital souscrit el appelé, non versé
TOTAL Créances 152 074 150 292610} - - 1517815639 136 674 273
Valeurs mobiliéres de placement T
(dont aclions propres: ) " ",) -
Disponibilités 1823 945 1823 945| .+
TOTAL Disponibliités 1823 945 VU 1823045
Charges conslatées d'avance 71487 71 487 48 812
TOTAL Actif circulant () 167 833 579 292 610 167 540 968 142 569 550
Frais d'émission d'emprunl & élaler (V)
Prir.nels: “d_enremboursemenl des V)
AE::;'I; de conversion actif )
Total Général (1avi) 195 590 093 8 414 696 187 175 398 160713 174
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Capilal social ou individue! 104 160 104 160
Primes d'émission, de fusion, d'apport, ....
Ecarts de réévaluation (dont écart d'équivalence : )
Réserve légale
Réserves statulaires ou conlracluelles
Réserves . " i
réglementées (donl réserve des prov. fluctuation des cours ) 13 13 '
Aulres réserves (dont réserve achal d'ceuvres originales d'artistes : ) t
1
TOTAL Réserves 13 13 1
Report a nouveau 52 43 !
RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) 7 169 482 7 199 964
Subventions d'investissement )
Provisions réglementées ‘_
TOTAL CAPITAUX PROPRES (I) 7273707 7 304 180
Produil des émissions de titres participalifs l
Avances conditionnées
TOTAL AUTRES FONDS PROPRES (li}
Provisions pour risques 2 938 809 2 055 883 l
Provisions pour charges 7 460 259 5692 228 ,
TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (ll) 10 399 068 7748 111 i
Emprunts obligataires convertibles i
Autres emprunls obligataires
Emprunts et deltes auprés des élablissements de crédil 25 154
Emprunts et deties financiéres divers (dont emprunls participatifs : ) !
TOTAL Delltes financiéres 25154
Avances el acomptes regus sur commandes en cours 293 510 684 213
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 54 786 860 47 762 362
Deltes fiscales et sociales 40634 777 34 023 389
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 60 526 23 659 '
Aulres detles 16 359 867 14 804 146 ‘
TOTAL Dettes d'exploitation 111 135 541 97 297 769 ‘
Produilsﬂconstalés d'avance 58 367 081 48 337 960 .
“TTOTAL DETTES (IV) ~—| ™~ 169 502 622} — 145 660 883
Ecarts de conversion passif v)
)
TOTAL GENERAL - PASSIF (1 & V) 187 175 398 160713 174 !
l
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COMPTE DE RESULTAT ‘
B B R DV S N R
L N N AN | ARSI s 12 >0 L AR
oy HOOmAB OO RPN RIS SRl
et o EpedtQen Sy T, e
v T e AR AN S
Ventes de marchandises 25 542 25 542 i
Production vendue biens 292 292 390 R
Production vendue services 321161 808| 268 926 321430 734 271 369 098 !
Chiffres d'affaires nets 321187 643 268 926 321 456 569 271 369 488
Production slockée
Production immobilisée
Subvenlions d'exploitation 12 000 19 000
Reprises sur amotlissements et provisions, transferts de charges 2965777 3185876
Autres produits 1 878 506 618 409
Total des produits d'exploitation (i) 326 312 852 275192773
Achats de marchandises (y compris droits de douane)
Varialion de stock (marchandises)
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements (y compris droils de 1418 375
douane) |
Variation de stock (matiéres premiéres et approvisionnements) -8 030 589 -4 244 236 !
Autres achats et charges exlernes 243 267 065 199 425 204 '
Impbts, taxes et versemenls assimilés 4 280 360 4 143 910
Salaires el traitements 42 988 683 39429 121
Charges soclales 24 678 909 23783724
sur Dotations aux amortissements 705 972 500 466
Dotations Immobilisations  potations aux provisions
d’exploitation Sur actif circulant : dotations aux provisions 265 796 173 391
Pour risques et charges : dotalions aux provisions 4 838 640 3 189 580
Autres charges 200 692 484 253
Total des charges d'exploitation (1) 313 196 946 266 885 788
RESULTAT D'EXPLOITATION 13 115 906 8 306 985
Bénéfice attribué ou perie transférée 1139 243 1277 246
ﬁ:%\{(e supporiée ou bénéfice transféré 90 244
Produits financiers de participations
Produits des autres valeurs mobiliéres el créances de l'actif immobilisé 29 200 38 933
Autres intéréts et produits assimilés 13 581 26 472
Reprises sur provisions et lransferts de charges
Différences positives de change
Produils nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
Total des prodults financiers (V) 42781 65 405 ,
Dotlalions financiéres aux amortissements el provisions :
Intéréts el charges assimilées 16 959 15 055 .
Différences négalives de change
Charges netles sur cessions de valeurs mobiliéres de placemenl i
Total des charges financiéres (Vl) 16 959 15 055
RESULTAT FINANCIER (V - VI) 25 822 50 350
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (I-II+I1-IV+V-VI) 14190727 9 634 581
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RN e IR
R s e St
Produils exceplionnels sur opérations de ges(i(;n )
Produits exceptionnels sur opérations en capital 5200 !
Reprises sur provisions et lr:ansferls de charges 95 226 127 912
Total des produits exceptionnels (Vi) 95 226 133 112
Charges exceplionnelles sur opérations de gestion 110 833 11 090
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 24 207 7008
Dotalions exceptionnelles aux amorlissements el provisions )
Total des charges exceptionnelles (VIll) 135 040 18 098
RESULTAT EXCEPTIONNEL (Vit -VHI) -39 814 115 014
Participation des salariés aux résuitals de I'entreprise 2213 882 1478028
E:J}};Z‘is T sur ) les bénéfices 4767 549 1071603
TOTAL DES PRODUITS (1 + 1l + V + Vi) 327 590 102 276 668 536
TOTAL DES CHARGES (Il + IV 4 VI + Vil + IX + X) 320420 620 269 468 572 !
BENEFICE QU PERTE (total des produits - total des charges) 7169 482 7 199 964 !
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Paragraphe Opérations Juridiques (le cas échéant) :

Néant.

Paragraphe Fails caractéristiques de l'exercice :

Néant

Paragraphe Changements de méthode comptable — Changement d'estimation

Néant

Paragraphe Evénements postérieurs a la cloture :

L'arrété des comptes annuels est réalisé dans un contexte de crise sanitaire, 'Organisation Mondiale
de la Santé ayant qualifi¢ le 11 mars 2020 la situation mondiale COVID-19 de pandémie. Les :
annonces des pouvoirs publics frangais, notamment par arrétés ministériels des 12, 14 et 16 mars |
2020, ont conduit & metire en place des mesures de protection et de confinement, qui ont pour
conséquence, outre les aspects humains, Finterruption d’une part significative de nos activités pour
une durée incertaine. La société a mis en place des mesures de protection de ses salariés, sous-
traitants et clients. Sans pouvoir encore donner une estimation précise des impacts sur I'exercice !
2020, la société estime que l'activité et la performance du premier semestre 2020 seront sensiblement ‘
impactés, et travaille sur des mesures de réduction des cofits et investissements, incluant la mise en

chémage partiel des coliaborateurs privés d'activité

1. Principes, régles et méthodes comptables 1
1.1. Principes généraux ‘

Les comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2019 ont été établis conformément aux ;
dispositions législatives et réglementaires en vigueur et aux principes comptables généralement i
admis el en l'application des conventions générales et des adaptations professionnelles (avis du |
Conseil national de la comptabilité repris dans le réglement ANC n°2018-01 relatif au Plan Comptable '
Général) :

. permanence des méthodes comptables, .
. prudence, ,
. indépendance des exercices.

L'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est faite selon la méthode des colts historiques.

1.2. Principales méthodes utilisées

1.2.1. Méthode de calcul & I'avancement

La prise en compte du chiffre d'affaires et de la marge s’effectue selon la méthode de 'avancement
des colis de chaque chantier sur la base d'une prévision de résultal 2 fin d'affaires régulierement
actualisée.

Celle-ci tient compte des incertitudes et aléas techniques avérés pouvant intervenir dans la réalisation
des travaux.

@
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La marge brute dégagée sur les chantiers donl le degré d'avancement est inférieur a 20%
(avancement calculé sur la base des dépenses) est neutralisée par la constatation d’un produit
constaté d'avance ou d'un produit & recevoir suivant le cas.

Traitement comptable des provisions pour pertes & terminaison dans le cas de contrats déficitaires :

dans le cas ol la prévision a fin d'affaire fait ressortir un résultat déficilaire, une provision pour perte a i
terminaison esl comptabilisée & hauteur de la perte future en fonction de la meilleure estimation des !
résultats prévisionnels (cf. paragraphe « changement d’estimations comptables »). !

Cette provision est comptabilisée en provision pour risques et charges au passif du bilan. H l
Produits de réclamation : !

Les produils de réclamation et compléments de prix de vente (‘claims’) non formellement acceptés par
le client ne sont pas comptabilisés. :

Pénalités de retard :

Les penalités de retard dues aux clients sont constatées en diminution du chifire d'affaires a
terminaison sur les affaires.

1.2.2. Traitement comptable des SEP et des GIE
= SEP gérées

La comptabilitt des SEP gérées est désormais intégrée a 100% a celle du gérant. Le gérant i
enregistre les quotes-parts du résultat de la SEP revenant a ses coparticipants, en cas de hénéfice, {
au débit du compte 655 « Quotes-parts de résultat sur opérations faites en commun » (transferts de :
bénéfice aux non-gérants), en cas de perte, au crédit du compte 755 de méme intitulé (transferts de :
perte aux non-gérants), par le crédit ou le débit des comptes courants des intéressés (comptes 458). :

Au 31 Décembre 2019, l'impact des comptes :
- de la SEP 1000 Caméras est nul. La SEP n'a plus aucune activité.

_ de la SEP INFRACOM-DIGITAL-ISD est de 90.243,83 € comptabilisée dans les rubriques « bénéfice
transféré » ce montant corresponds au bénéfice transféré vers les partenaires DIGITAL & ISD.

= SEP non gérées i

Les comptes des sociétés en participation non gérées ne sont pas intégrés au bilan et au comple de
résultal. La quote-part de résultat revenant 4 INEO INFRACOM est comptabifisée dans les rubriques
« bénéfice transféré » ou « perte transférée ».

- La quote-part de résultal revenant 4 INEO INFRACOM dans le partenariat avec SATELEC
dans le cadre de la SEP "Maintenance des radars-2013" est comptabilisée dans les
rubriques « bénéfice transfére » pour un montant de 11 109 €.

il s'agit de la quote-part sur le résultat 2018 pour 11 109 €.

- Laquote-part de résultat revenant a INEO INFRACOM dans le partenariat avec SATELEC
dans le cadre de la SEP "Maintenance des radars - MOF" est comptabilisée dans les
rubriques « bénéfice transfére » pourun montant de 1 128 135 €.

Il s'agit d’'un complément de quote-part sur le résultat 2018 de 28 135 € ainsi que
Pestimation de la quote-part de résultat 2019 de 1 100 000 €.

o
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!
1.2.3. Actif immobhilisé

Les immobilisations sont évaluées au colt d'acquisition conformément aux régles comptables. Il n'y a
pas eu de modification dans les méthodes d'évaluation.

Dans le cadre de I'applicalion des régles sur les immobilisations (CRC 2002-10 et CRC 2004-06), la
saciété n'a pas identifié de composant significatif. Concernant les durées d'amortissement, les durées
appliquees refletent la durée d'utiisation du bien et n'ont donc pas été modifiées au cours de
I'exercice 2019.

Colt d'acquisition des immobilisations : préciser si les frais d'acquisition sont incorporés au colt
d'acquisition. Les coOts d'emprunt, le cas échéant, ne sont pas significatifs et ne sont pas incorporés
au codt d'acquisition des immobilisations.

En application du réglement ANC n°2015-06 du 23 novembre 2015, les malis techniques de fusion
sont comptabilisés dans un compte spécifique par catégorie d'actif et sont amortis ou dépréciés selon
-les mémes régles que I'actif sous-jacent auxquels ils sont rapportés.

1.2.3.1 limmobilisations incorporelles
Les immobilisations incorporelles comprennent :

- Licences pour un montant de 476.557 43€ ‘

- Des fonds de commerce pour un montant de 512.267,80€

- Autres immobilisations incorporelles pour un montant de 6.000,00€ I
¢

Nature Mode Durée
Logiciels Linéaire 1an ’
Fonds de commerce linéaire 10 ans g
Autres immobilisations incorporelles Linéaire 3 ans

Fonds commerciaux

Les fonds commerciaux figurent & ['actif pour leur valeur d'acquisition ou leur valeur d'apport.

Valeur Date Amortissements
Divers 0.15€ 0.16 €
Cession TECHNICOM 1.00 € | 30/06/2003 1.00 €
Cession VD COM 1.00 € | 30/06/2003 1.00 €
INEO Trois LACQS 1.00 € | 19/12/2008 1.00 €
Fonds de Commerce HOUGUELEC 512 267.80 € | 31/03/2009 204 909.03 €

Amortissement des fonds commerciaux et malis techniques affectés a fonds commerciaux

En application du réglement ANC précité, les fonds commerciaux et malis techniques affectés a fonds
commerciaux font 'objet d’'un amortissement & compter du 1¢ janvier 2016 dans les comptes annuels
de la société sur la base des principes suivants :

- l'aclif incorporel est rattaché a des activités qui ont une durée de vie limitée comple tenu des
évolutions de I'environnement concurrentiel, normalif, réglementaire ainsi que des innovations
technologiques et commerciales mais dont la durée ne peut étre définie de fagon fiable.

Par conséquent, et sur la base des arguments ci-dessus, la durée d’amortissement est fixée a 10 ans
pour les fonds commerciaux et malis affectés a fonds commerciaux existant au 1% janvier 2016.
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Les fonds commerciaux dont la valeur actuelle est inférieure a la valeur nette comptable font l'objet
d'une dépréciation exceptionnelle. Cette dépréciation est délerminée par comparaison de la valeur
nelte comptable du fonds de commerce avec sa valeur acluelle. La valeur actuelle est estimée en
fonction de plusieurs éléments d’appréciation tels que l'actif net a la cléture de l'exercice des sociétés
concernées, leur niveau de rentabilité, leurs perspectives d'avenir et leur valeur d'utilité.

Recherche et développement

Les études et frais de recherche engagés par Ja société sont complabilisés en charges compte tenu
de leur nature.

1.2.3.2 hnmobilisations corporelles

Les méthodes d'amortissements n‘ont subi aucune modification par rapport aux exercices précédents.
Les modes d'amorlissement retenus conformes a la législation fiscale et déterminés selon la durée de
vie prévue sont les suivants

Nature Mode Durée
Instailations techniques Linéaire 2a8ans
installations et agencements Linéaire 5a10ans
Matériel de bureau et informatique Linéaire/Dégressif 3abans
Matériel de transport Linéaire 3ab5ans
Mobilier de bureau Linéaire 3a10ans

1.2.3.3 Immobilisations financiéres
Les titres de participation figurent au bilan pour leur prix d’acquisition.
Une dépréciation rameéne celle-ci a leur valeur actuelle si elle est inférieure.

La valeur actuelle est déterminée en fonction de plusieurs éléments d'appréciation tels que I'actif net &
la cléture de l'exercice des sociétés concernées, leur niveau de rentabilité, leurs perspectives d’avenir
et leur valeur d'utilité. Pour cela, la sociélé est amenée & procéder a I'estimation des résultats futurs
de ses filiales, a laquelle elle a porté une altention toute particuliére, dans un environnement

ﬁéeonomique,veuinancier,_qui,rend‘dif,ﬁgile {'appréciation des perspectives d'avenir.
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Les titres de participation minoritaire et les titres immobilisés de I'activité de portefeuille font I'objet

- d'une dépréciation lorsque leur valeur d'utilité devient inférieure & leur codt historique.

Les valeurs d’utilité tiennent compte de la quote-part des capitaux propres.

Lors des cessions de titres de parlicipation, il est fait application de la méthode FIFO.
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1.2.4. Actif circulant

1.2.4.1 Stocks et en cours ;
Les stocks de marchandises, de produits finis ou de produits inlermédiaires sont valorisés a leur prix |
d'achat suivant la méthode du coat unitaire moyen pondéré. !
lls sont dépréciés en fonction de leur valeur d'usage et de leur probabilité d'écoulement.

1.2.4.2 Créances

Les créances sont enregistrées a leur valeur nominale.

Les créances litigieuses, contentieuses ou douteuses de par leur antériorité, font I'objet de
dépréciation en fonction du risque de non recouvrement.

Conformément aux regles pratiquées dans le Groupe ENGIE INEO, des provisions sur créances i
clients sont comptabilisées selon une méthode statistique basée sur I'historique de non-recouvrement, !
ajustée individuellement pour les grands clients, clients export et publics au cas par cas des situations, i
litiges éventuels et négociations en cours. Cette dépréciation vient en complément de la dépréciation !
fondée sur la revue individuelle des créances clients. : ’

{

t

1.2.4.3 Charges constatées d’avance

Conformément a la régle d'indépendance des exercices, les charges se rapportant aux exercices
2020 et ultérieurs sont enregistrées dans ce compte.

1.2.5. Passif

1.2.5.1 Subventions d'investissements (le cas échéant)

Néant

1.2.5.2 Provisions pour indemnités de fin de carriére i

Type de régime : indemnités de fin de carriére

Les droits acquis par les salariés en activité donnent lieu a la constitution d'une provision pour charges
au titre des indemnités de fin de carriére.

Les écarls actuariels sont comptabilisés en résultat mais sont étalés sur la durée résiduelle future de
'engagement en application de la méthode du corridor.

Celle provision est déterminée sur la base d'une évaluation actuarielle des différents paramétres
retenus en la matiére, minorée des sommes versées aux organismes spécialisés.

L’évaluation actuarielle est basée sur les hypothéses suivantes :
- taux d'actualisation : 0,69%

- taux d'inflation : 1,82%
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CSP x <50 x 250
Cadres 1,50% 0,00%
Non Cadres 0,25% 0,00%

_tables de mortalité ; INSEE TH08-10/TF08-10

- taux de rotation du personnel en fonction de I'age :

CcSP x<40 | 40 <x <50 | 50 sx <55 55<x<60 | x2=60
Cadres 8% 4,5% 3% 1,5% 0,3%
Non Cadres | 7,5% 3,5% 2% 1% 0%

- &ge constaté de départ a la retraite : 65 ans

- modalité de départ: 100% départs volontaires soit IFC =
majoration due aux charges sociales estimées a 50%

(IDR*1.50) ot le 1.50 représente la

- taux de rendement attendu des aclifs de couverture (pour les sociétés concernées) : 0,69%

1.2.5.3 Provisions pour médailles du travail

L'évaluation actuarielle de cette provision est basée sur les hypothéses suivantes :
- prime altribuée : 40 euros par annee d'ancienneté dans le Groupe

- date d'entrée dans la vie active : Cadres 26 ans, Non Cadres : 22 ans

Si la date d'entrée dans la société est antérieure a celte date anniversaire, c'est la date d'entrée qui

est retenue.
- taux d'actualisation : 0,69%
- taux d'inflation : 1,82%

- tables de mortalité : INSEE TH08-10/TF08-10

- taux de rotation du personnel en fonction de I'age : cf hypothéses retenues pour IFC ci-dessus

- age constaté de départ 4 la retraite : 65 ans

1.2.5.4_Provision.pour Gros Entretien et Renouvellement (le cas échéant)

4

¥

00

Néant

1.2.5.5 Autres Provisions pour risques et charges

Des provisions sont constituées pour faire face a des risques potentiels ou & des charges a prévoir,
conformément au Livre | Titre 1l chapitre Il sur les passifs (Nouveau Plan Comptable Général).

1.2.5.6 Produits constatés d'avance

Conformément a la régle de Pindépendance des exercices, les produits se rapportant aux exercices

2020 et ultérieurs sont enregistrés dans ce compte.

@
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1.2.6. Opérations en devises

Les dettes, créances et dispohibilités en devises figurent au bilan pour leur contre-valeur au cours de
fin d'exercice. La différence évenluelle résultant de I'actualisation des dettes et créances en devises &
ce dernier cours esl portée au hilan en « comptes de régularisation ».

2. ldentiié de la sociéié mére consolidant les comptes de la sociéié

Les comptes annuels sont inclus suivant la méthode de lintégration globale (ou intégration
proportionnelle ou mise en équivalence) dans les comptes consolidés de la société suivante :

INEO SA

1 place Samuel de Champlain - 92400 COURBEVOIE

lIs sont également inclus dans les comptes consolidés du groupe ENGIE.

USRSV

@
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Immoblh ai :ons

X 7 - T . : oy j
\@7:'\' b mllti@Plg@[ﬂ@xﬁ RN g \M%dﬁ:z:gﬂ‘:.r - .', S -(mm;; TR
SRk T ¢; NP . Vo Tl Teedhin, J.l:tfmf/r.nuiimo_x_n E.;m‘l_j_,
Frais d'élablissement et de développemenl
_%:t:lres postes d'immobilisations incorporelles 994 825 } 0
Terrains Dont composanls
Sur sol propre 160 914 0
Constructions | Sur sol d'autrul
o g, s L o 50799 0
:::lu:g:ilécl):s techniques, matériel et outiflage 3843 045 1702 889
o gl SISO | 099 032 a2
Autres ‘ Matérie! de cansport 829 915 275 878
immobilisations
corporelles Malérie! de bureau et mobilier informatique 1042735 20 668
Enballages récuptrables et divers ’
Immobiisations corporelles en cours
Avances el acomptes )
TOTAL (Ill) 8 207 040 2012673
Participations évaluées par mise eh équivalence
Autres participalions 14 658 966 T 29 200
l\ulres |ilr-e_s..|mmobﬂ|sés - - i e
préts et autres Immoabilisafions financiéres 71609039 - 179111
TOTAL (IV) 16 358 005 208 311
2 220 985

A N R i e

DAy ¥ ot
l '.t’“ G R SATIC ""’L
.1\’“3‘ { {‘2

Frais d'elabhssement et de

développemenl

25 559 870

() .
Aulres postes dimmobilisations incorporelles 994 825
243
Terrains
Sur sol propre 160 914
Construclions Sur sol d'autrui
! instaflations générales,
agencements et aménagements 630 799
des constructions .
!nskaua_uons techniques, matériel et oulillage 24 340 5521 594
industriels
Installations généerales,
agencements, aménagements 1712870
divers
- _‘/‘_\ulrt_as_ . .. Matériel de transport 1105 793
immabilisation ~ Matérie! d > bureau et mobllier |
1 e € -— — e
s corporefles informatique 1'063 403 SN [,
Emballages récupérables et
. divers
tmmobilisations corporelles en cours
Avances el acomples
TOTAL (1) 24 340 10 195 373
Participations évaluées par mise en équivalence
Aulres participations 14 688 166
Autres tilres immobilisés
Préts et autres immobilisations financiéres 1878 150
TOTAL (V) 16 566 316
TOTAL GENERAL (I + 11 + 1l + 1V) r 24 340 27 756 515

00
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4. Amortissemenis

.. - ""'—',‘ ’
R IEWERIETS B8 m@‘zmmnmtlm@muéﬂw@s TR 1
T B i T. r T 1
‘ o ! ?“( * m o) : ..;’ " ; i ﬁht,b~ o '
etmmoauentits L fviant s’ || ot [ A -
el de développemenl
Autres posles d'immobilisations incorporelles 625 436 63 962 679 398
()] -
Terrains
Sur sol propre 119 591 14 434 134 025
Conslructions Sur sol d'autrui .
Inslallations générales, agencements 406 548 58 559 465 107 ;
Installations techniques, matériels et oulillages 3 354 560 376 938 133 3731365
|qsla|lalions générales, agencements 1 468 671 72 652 1541 323 ,
divers
Autres Matériel de transport 459 800 110 509 570 309
immobilisations . .
corporelles Maté(nel de bureau, informatique el 981 640 18918 1000 558 :
mobilier
, Emballages récupérables et divers
TOTAL IMMOBILISATIONS CORPORELLES (Ill) 6 780 810 652 010 133 7442 687 |
TOTAL GENERAL (1+ 11+ 1) 7416 246 705972 8 122 085 |

S FFE@,ANTL,"‘}", S10]
DEROGATOIRES] 0

Frais élab,

Autres

Terrains

Constructions :
sol propre
sol autrui '

install.

Autres immobilisations :

Inst. techn.

inst gén.

"M.Transpor
L

Mat bureau

Emball.

CORPO.

Acquis. de
titres

TOTAL

él.

“ l‘ S A

Frais d'émission d'emprunl a étaler

Primes de remboursement des obligations

0s
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5. $tocks

' 22008 . kl Z{i'iViiJ"H@ﬂ)’(@" ’

Matiéres premieres, approvisionnements 13 809 409 5778 820

i

En cours de production de biens .

!

En cours de production de services
i '
Produits intermédiaires et finis X IJ
Marchandises '! |
TOTAL VALEUR BRUTE 13 809 409 5778 820 ; i
Dépréciation i
o
TOTAL VALEUR NETTE 13 809 409 5778 820 ;
i

6. Valeurs mobili¢res de placement {
Néant

7. Disponibiliies

s 22080 122016

Bangues et concours bancaires courants 1 837 408 -22 490
Caisses
TOTAL 1837 408 -22 490

@
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8. Echéances des créances et deties :

Aol S F T adBbomems - ] i | Aeoénaiipis]l Apiodimgn
Créances rallachées a des participations 14 685 166 14 685 166
Préls 1679 017 66 810 1612 207
Aulres immobilisations financiéres 199 133 199 133
TOTAL DES CREANCES LIEES A L’ACTIF IMMOBILISE 16 563 316 66 810 16 496 506
Clients douteux ou litigieux 268 461 268 461
Autres créances clients - 107899983 106 260 534 1619449
Créances représentatives de lilres prélés | frev pour ¢tp aat
Personnel et comptes rallachés 186 408 186 408 '
Sécunlé sociale et autres organismes sociaux i 391 663 391 665
Impbts sur les bénéfices
Elal et autres Taxe sur la valeur ajoutée 10 310 274 10 310 274 !
collectivités publiques Autres impots
Etat - divers
Groupes et associés 26 370 982 26 370 982 ’
Débiteurs divers 6 435 809 6 435 809
TOTAL CREANCES LIEES A L'ACTIF CIRCULANT 157 863 580 149 975670 1887 910 ;
Charges constatées d'avance 71487 71487 '
TOTAL DES CREANCES 168 498 363 150 113 967 18 384 417
Préts accordés en cours d'exercice
Remboursements obtenus en cours d'exercice )
Préts el avances consenlls aux assoclés
A , ) T e L e s L TS A T
g @{JE@ “ } asgamcmzl;s TS, S ma;mmuw r /'n'\’(‘ W‘GI)EUIALE aﬁm-:,(,bm'bxj 'y
Uy ek Boae e N . . . . e V. 6N

Emprunts obhgalalres convembles
Autres emprunts obligataires
Emprunts auprés des établissements de crédits moins de 1

an a l'origine
Emprunts auprés des établissements de crédits plus de 1 an
a l'origine
Emprunts et delles financiéres divers !
Fournisseurs et comples ratlachés 54 786 860 53 754 842 997 682 34 336 ’
Personnel et comptes rallachés 5 522 569 § 522 569
Sécurité saciale et aulres organismes sociaux 6 596 183 6 5896 183

"Impéls sur les bénéfices
Etal et aulres 1@xe sur la valeur sjoutée 28 072 646 28 072 646
colleclivités publiques Obligations cautionnées

Autres impbts 443 379 443 379
Detles sur immobilisations et comptes raltachés 60 526 60 526
Groupes et associés 10 398 502 10 398 502
Autres delles 4961 366 4 961 366
Detle représentative de titres empruntés .
Produits constalés d'avance 56 367 081 68 367 081

TOTAL DES DETTES 169 209 113 168 177 095 997 682 34 336

Emprunts auprés des associés

nts sous n ‘exercice h
Empru ouscrits en cours d'exe personnes physiques

Emprunls remboursés en cours d'exercice

0s
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Les montants indiqués en créances incluent les créances rattachées a des participalions (préts aux

filiales), les autres préts ainsi que les créances sur les clients et les autres créances.

Les deltes de la société incluenl les avances et acomptes regus, les detles financiéres, les delles

fournisseurs ainsi que les dettes fiscales et sociales et les aulres deltes.

Effets de commetrce :

. Rffets & I'cncaissement 145.777,66€
. Yfets 4 'escomple : Néant.

9. Comptes de régularisation

i+ B R (770G '
Achat non stockés 55 413 32738 }
Autre achats et charges externes 16 074 16 074 :
Charges constatées d'avance 71 487 48 812 |
Ecart de conversion actif .
Total compte de régularisation actif 71 487 48 812
Avancement 58 134 892 47 933 540 !|
Avancement -20% 232 189 404 420 :
Produits constatés d'avance 58 367 081 48 337 960 I
Ecart de conversion passif
- )
Total compte de régularisation passif 58 367 081 48 337 960
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10 Capifaux propres _ _ . . ,

b ,:—\'w.v"': Nl o - :_i ' ﬁ LR
! s,

BRKCARIIAU KGN | v o
. - Ir1‘@|'{n‘-© i\@-’!k, " L s,.‘ N |OUL|O'U \I

Capilal social ou
individuel

104 160 104 160

Primes
d'émission, de
fusion, d'apport,

Ecarts de
réévaluation

Réserve légale

Réserves
slatulaires ou
conlractuelles

Réserves

réglementées 13 13

Autres réserves h

Report & 43 7199973 7199964 52 |
nouveau
Résultat de
lexercice 7199964| 7169482| 7199964 7 169 482
Subventions
d'inveslissement

Provisions
réglementées

TOTAL
CAPITAUX 7304180 7169482 7199 964 7199 973 7 199 964 7273707
PROPRES

11. Nombre et valeur nominale des composanis du capltal social_ _
R &bg.l ' it ]
4.0 but/del 3 courside S N

it A ot : oafie i ‘
Actions ordinaires ‘
Actions amorties I |
Actions a dividendes ;
prioritaires (sans droit de vote)
Actions préférentielles !
Parts sociales 6 944 6 944 15€
Certificals d'investissement
Total 6 944 6944

INEO INFRACOM a procédé a une distribution de dividendes de 7 200 007,40€ suivant I'A.G du 30/04/2019.

w




DocuSign Envelope ID: AD5C1 5DB-9040-4BCQ-9BE1-5C3E22A833D2

Sociélé : INEO INFRACOM+SEP

12. Provisions

DEMONSTRATION DOCUMENT ONLY

PROVIDED BY DOCUSIGN ONLINE SIGNING SERVICE
999 3rd Ave, Suite 1700 - Seattle « Washington 98104 - (2086) 219-02

www.docusign.com

Date de cidture :31/12/2019

» 4 - .
L b Ve os
AR, - Ay
L s e e

i

|

" it

i

¢ lorerala]”

IS AT nilicsy' |

RSEIEESK
i S8

iisaes

(N e
| - R,

Provisions gisements miniers el pétroliers
Provisions investissements
Provisions pour hausse des prix

Amorlissements dérogaloires
- Dont majorations exceptionnelles de

ano/.

Provisions implantation étranger avanl 1.1.1992
Provisions implantation étranger aprés 1.1.1992
Provisions pour préts d'installation

Aulres provisions réglementées

TOTAL (l)

Provisions pour lilige

Provisions pour garantie

Provisions pour perles sur marchés a lerme
Provisions pour amendes et pénalités
Provisions pour perles de change
Provisions pour pensions

Provisions pour impdts
Provisions pour

i abhllinatiane

Provisions pour gros entretien
Provisions pour charges soc el fisc sur congés a

renouvellement des

Autres provisions pour risques et charges

879 170

2 808 095

4 060 846

125 001

512985

4 200 655

818 577

185 594

3321080

2002 089 6 269 412

TOTAL (1)

7748 111

4 838 640

2 187 683 10 399 068

Provisions sur immobilisations incorporelles
Provisions sur immobilisations corporelles
Provisions sur titres mis en équivalence
Provisions sur litres de participation

Provisions sur autres immos financiéres

Provisions sur stocks
Provisions sur comptes clients

Aulres provisions pour dépréciations

182 708

265 796

155 894 292 810

TOTAL (1ll)

182 708

265796

155 894 292 610

TOTAL GENERAL (i + 11 + ll})

7930819

5 104 437

2343 577 10 691 679

Dont dotations et reprises d'exploitation-

Dont dotalions et reprises financiéres

5 104 436

2248 351

00

Dont dolalions et reprises exceplionnelles

95 226

dépréciations des lilres mis en équivalence

os
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13. Situation fiscale latente

=a ((Om@wmd;on U:B:D(thpﬂ@ﬁﬂ@m ‘E » ,é}lVﬁJ‘?JZJﬁ)ﬂ@, ; % p T O’WLI’/}PUD o

i ‘..» “U TN  FL LR T N L 4_.

Déficils ordnnalres

Indemnités de fin de carriére 2392 008 2091650

Autres provisions pour risques et charges 2203 453 1340 607

Plus-value latente sur VIMP

Participation des salariés 2213882 1478 028

Contribulion sociale de solidarité 472 067 400 955

Gain/perte latente de change

Moins-value nette a long terme |
Autres '
Total 7 281 410 5311 240 ,

14. Répartition du chiifre d'affaires

!
‘?; \bﬁﬂhzmﬁm@;ﬂﬁﬂ_-)‘eﬁkﬁm "J‘ .ZU o 2 \,;_" o [
MK T LY TR (A e d ;_-133.' .‘r,.}'» |

Répartition par secteur d'aclivité .

Ventes de marchandises 25 542 %
Production vendue biens 292 390 -25% '
Production vendue services 321430734 271 369 098 18% [

Répartition par marché géographique

Chiffres d'affaires nets-France 321 187 643 271 162 759 18 % '
Chiffres d'affaires nets-Export 268 926 206 729 30 %
Chiffres d'affaires nefs 321 456 569 271 369 488 %

l
|
15. Résuliat financier !

Le résultat financier s'établit a 25 822€ en 2019 contre 50 350€ en 2018, soit une baisse de 24 528€.
Cetle variation est principalement due a

- une diminution des intéréts moratoires pergus (11 235€ en 2019 VS 25 288€ en 2018) de 14 053 €.

- une diminution des intéréts du prét consenti a UTS (29 200€ en 2019 VS 38 933€ en 2018) de 9 733 €

G
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16. Produiis et charges excepiionnels l

Pénalités sur marchés (et dédits payés sur
achats et ventes)

e

PENALITES, AMENDES FISCALES ET 3483

PENALES '
intéréts de retard s/ redressement fiscal &

URSSAF

Dons, libéralités

Créances devenues irrécouvrables  dans
l'exercice !

Charges de restructuration 107 351
Rebranding
Rappels d'lmpots (autres que 1S)

Autres charges exceptionnelles sur opérations
de gestion
Produits / charges exceptionnelles sur exercices
antérieurs

Sorties d'immos incorporelles
Sorties d'immos corporelies 24 207
Sorties d'immos financiéres

Produits / charges exceptionnels divers

Dotations aux amortissements exceptionnels
des immobilisations

Amortissements dérogatoires

Dotations / reprises prov fisques et charges
exceptionnels

Dot prov dépréciation C/C conso

Dotations / reprises  prov. dépréciation
exceptionnelle

Dotations / reprises prov. charges de 42 205
restructuration B
Dotalions / reprises prov. charges de 53 021

restructuration non déductible
Rentrées sur créances amorties

- - Dégrévements d'impodts _
-Quote-part_des _subventions d'investissement : -

virée au résultat de l'exercice -

ilomt. 95 226 135 041

Dans le cadre des plans de restructurations, les natures de colts et produits comptabilisées en
charges se décomposent comme suit :

Cartocible
Plan 2013 ICTR TOTAL
Couts de départ 0
Couts des Prud'hommes 52 626 -40 500 12 126
Stand Bye 0
Couts des locaux vides 0

@
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17. Charges a payer et produits a_recevoir

e TR R T
! |

uJ’A 2R "A“- . e
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] (] { v
i @.'muamw@rtr:g{lj%@?( fous o st [1 o[yrrm m )
PR \ ) Ca , " _%\ | ; . 4
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes des établissements de crédit !
Emprunts et dettes financiéres divers
Total dettes financiéres 0 ‘
Fournisseurs et comptes raltaches 35672 655
Dettes fiscales et sociales 8613 660
Total dettes d'exploitation 44 286 315 ‘
Delles sur immobilisations et comptes rattachés
Autres delles '
I
Total autres dettes 0 |
TOTAL DES CHARGES A PAYER 44 286 315 .
'7‘ Uy :‘,; _-\, 1> oy
v wa® \ L.
ﬁrmLmallrw;gtE@mmLﬂm PN - l
3 - .“-";w hoequwits TP o
aq” i 1.. .:? r"*' 5 . "j ‘.;," -'c: ‘?., ?‘f’;‘ :,¢ o 1?'.*3'.':3!»7_ :_.‘ |
PSR A L MR o PIREN IR 5 ave + RN r
Créances rattachées a des participations
Autres immobilisations financiéres
Total inmobilisations financiéres
Clients et comples rattachés 60 664 439
Personnel et comptes rattachés 49 423
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 418 446
Etat et aulres collectivités publiques
Débiteurs divers
Fournisseurs 3 566 650
Total créances actif circulant 64 698 957
Valeurs mobiliéres de placement
Disponibilités
TOTAL 64 698 957

.
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18. Ventilation_de l'impot sur les bénéfices

Date de cldture :31/12/2019

La société est rallachée au groupe fiscal dont la société mere intégrante est ENGIE SA.

La convention d'intégration fiscale ne prévoit pas d'indemnisation en cas de sortie.

Conformément aux texles en vigueur, chaque société intégrée détermine son résultat fiscal et calcule

rimpdt sur les sociétés comme en rabsence d'intégration fiscale. La charge d'impot est
par la société intégrée, Iimpdt sur les sociétés étant di 2 la société intégrante. En cas de
de la société intégrée, I'économie d'impdt est un gain immédiat de la société intégrante.

19. Engagemenis hors bilan

enregistrée
deéficit fiscal

Avals, cautions et garanties

Nantissements, hypothéques et sOretés réelles
Cession de créances professionnelles

Autres

Total engagements donnés

Abandons de créances / Subventions (clause de retour a meilleure foriune)

22533 311

22 533 311

!
|

Résu-ltat courant 14 190727 -5 555 885 8 634 842
Résultat exceptionnel -39814 13271 -26 543
Participation -2213882 737 961 -1 475 921
Crédit d'impdts 37 104 37 104 ;
Résultat comptable 11937031 -4 767 549 7 169 482 },

Autres

Total engagements regus

20. Rémunérations des dirigeants

En application de l'article 24-18 du décret du 29 novembre 1983, nous ne mentionnons pas
d'éléments de rémunération, cette information permetirait d'identifier la situation individuelle d'un

membre des organes de direction.

@—
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21. Effectirs

La ventilation des effectifs moyens par catégorie est la suivante :
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Cadres i
Assimilés cadres 27 28
Employés, techniciens et agents de maitrise 844 825
1
Ouvriers 167 176 f
i
TOTAL 1263 1232 i

L'effectif intérimaire moyen mis a disposition d'INEO INFRACOM

22. Crédii-bail

Engagements de crédit-bail
Néant
Redevances restant a payer

Néant

23. Honoraires des comimissaires aux compies

Les honoraires des commissaires aux comptes sont mentionnés

comptes consolidés. De ce fait, ils ne sont pas mentionnés dans I'annexe des comptes sociaux.

est de 459 ETP.

dans I'annexe du groupe publiant les

Ds



24. iiste des filiales et particivations

= A Renseignements détaillés(1) (2)
Filiales (+ de 50% du capital détenu par la société)
3000 74814 100 % 3000 3000 186 199 868

INEO INFRACOM ANDORRA

Participations (10 & 50% du capital) | | I [

B. Renseignements globaux concernant Jes autres filiales et participations non reprises au A.

Filiales francaises (ensemble)

Filiales étrangéres (ensemble) (3)

Participations  dans des sociétés :
frangaises R

| Participation dans des sociétés
| strangeres

(1) Dont la valeur dlinventaire excéde un certain pourcentage (déterminé par la réglementation) du capital de la société astreinte a la publication. Lorsque la société a annexé & son

bilan, un bilan des comptes consolidés
conformément & la réglementation, cette société ne donne des renseignements que globalement (§ B) en distinguant (a) filiales francaises (ensemble) et (b) filiales étrangéres

(ensemble).
(2) Pour chaque filiale et entité avec laquelle la société a un fien de participation indiquer la dénomination et le siége social.
(3) Les filiales et participations étrangéres qui, par suite d'une dérogation, ne seraient pas inscrites au § A sont inscrites sous ces rubriques.

(4) Dans la monnaie locale d'opération.
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INEO INFRACOM
Société en nom collectif au capital de 104.160 euros
Siége social : 72 Avenue Raymond POINCARE —
BP 56614 — 21066 DIJON CEDEX
RCS DIJON : B 409 867 942

‘ RAPPORT DE LA GERANCE
A L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ANNUELLE
EXERCICE 2019

Conformément a la loi et aux statuts, nous vous avons réunis en assemblée générale afin de vous rendre compte
de la situation et de 1’activité de notre société durant I’exercice clos le 31 décembre 2019 et de soumettre a
votre approbation les comptes annuels dudit exercice.

Le rapport d’activité et les comptes présentés couvrent la période du 1 janvier au 31 décembre 2019.

L’ACTIVITE DE LA SOCIETE EN 2019

L’augmentation de CA par rapport I’année derniére est significative. Elle provient :
- De nombreux contrats Réseaux d’Initiative Publique (Distribution de la fibre optique dans les zones

rurales),
- De I’activité filaire pour Orange ICTR et FTTH CEM,

Dans ces conditions, Ineo Infracom a dégagé un Chiffre d’ Affaires de 321 456 569 € H.T soit une augmentation
de 18.46% par rapport a 2018.

1l inclut le chiffre d’affaire de la Sep INEO INFRACOM PVPP créé en 2019 pour un montant de 3.604.049 €

Répartition par activités (% de 1’activité totale)

Répartition CA / Type d'Activité 2019 2018

- Réseaux télécom ouv radio 3.69% 3.71%

- Vidéo Protection 12.25% 12.71%

— -R.FTTH 19.71% 19.04%

e} -Smart Metering . _ _ _ S ’ - 2.61%] 2.94% : S -

- Gestion de la route 1 a10%| T 4s55%| T T T T T

- Télécom Ferroviaire 3.06% 3.07%

- R.Télécoms fibre optique 8.31% 8.62%

- Réseau d'initiative publique 20.14% 15.85%

- Négo Radio . 0.19% 0.11%

- Carto-cible 21.05% 24.67%

- Négo FTTH : » 1.53% 1.05%

- P Télecoms multisupp 3.35% 3.68%

'100% 100%
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Répartition CA / Type Client

- Administration Bureau

- Infrastructures

- Industrie manufacturiéres

- Service collectifs / Accueil public

- Défense

- Energies nouvelles intermittentes et décentralisées

- Industrie et services

- Divers particulier

2019 2018
30.07% 27.28%
69.11% 70.44%

0.28% 0.25%
0.21% 0.22%
0.08% 0.04%
0.00% 0.00%
0.25% _ L L77%
0.00% 0.00%
100.00% 100.00%

QUALITE

Dans le cadre de la certification ISO 9001v2015, la société a fait I’objet d’un audit de surveillance réalisé par
Intertek en mai 2019 sans aucune non-conformité. La certification ISO 9001v2015 a été confirmée a Pissue

de cet audit.

Cybersécurité@ a été ajoutée aux certifications NF Service et APSAD de services d’installation et de
maintenance de systémes de Détection d’intrusion (Catégories ABC), de Vidéosurveillance et de Contréle

d’accés en mai 2019,

SECURITE

L’indicateur du taux de fréquence se dégrade a fin 201 9, car il augmente par rapport & I’année derniére puisqu’il
s’éléve 4 4.30 contre 3,11 en 2018. En ce qui concerne le taux de gravité il atteint 0,19 en 2019 contre 0,14 en
2018. L’indicateur reste plus que correcte pour des travaux extérieurs et en dessous de Pobjectif.

RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT
=== 21 DB VELOPPEMENT

La Recherche et Développement est devenue pour INEO INFRACOM une activité clé permettant
d’anticiper les développements technologiques et proposer des produits et systémes les plus innovants et

performants par rapport aux attentes du client.

Les actions planifiées de Recherche et Développement ont été
55462 € qui ont donné lieu a un crédit d’impét recherche d

menées & bien, pour un coit total estimé 4
e 16639 € inscrits dans les comptes a fin

décembre 2019. Les éventuels €carts seront comptabilisés sur 2020

Les actions planifiées ont porté sur les projets d’identification de nouveaux projets de R&D liés aux Smart
Cities (projets d'Hypervision de sécurité, d’intégration de données 3D, et de détection de situation de

covoiturage)
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COMPTES DE L’EXERCICE 2019

Le chiffre d’affaires s’éléve a 321 456 569 €.

Le compte de résultat fait ressortir un résultat, aprés impot et participation, de 7.169.482 € qui se décompose :

D’un résultat d’exploitation de 13115906 €
D’opérations faites en commun 1048999 €
D’un résultat financier 25822 €
Et d’un résultat exceptionnel de -39814 €

La participation des salariés s’éléve a 2 213 882 € et I*impot sur les sociétés est une charge de 4 747 549 €
(dont un produit de CICE de 10 065 €).

Information sur les délais de paiement

Conformément aux dispositions de I’article L.441-6-1 du code de commerce introduites par la loi n°2008-
776 du 4 ao(t 2008, une information sur les délais de paiement des fournisseurs et des clients de la société
devra étre présentée sous la forme d’un tableau.

De méme, par application de I’article D.441-4 modifié du code de commerce, ledit tableau devra détailler
soit le nombre et le montant total des factures reues ou émises non réglées a Ia date de clbture de I'exercice
dont le terme est échu (option 1), soit le nombre et le montant cumulés des factures regues et émises ayant
connu un retard de paiement au cours de I'exercice (option 2). Ces montants seront ventilés par tranches de
retard et présentés soit toute taxe comprise soit hors taxe.

Vous trouverez ci-dessous le tableau présenté selon les modalités de I’optionl, en HT .

Article D. 441 - I. : Factures émises non réglées a la date de cléture de I'exercice dont le terme est échu

0 jour 31360 61a90 91 jourset | Total 1 jour
Montants en (indicatif) |1a30 jours jours jours + et +
(A) tranches de retard de paiement
Nombre cumulé des 5957 1277

factures concernées

Montant cumulé des

, 24634158| 6098552| 2499988 879 157 5302647 14780344
factures concernées HT

Pourcentage du montant
total HT des factures 7% 2% 1% 0%

2% 4%
“| regues dans 'année "~ - -

(B) Factures Exclues du (A) relatives a des dettes litigieuses ou non comptabilisées

Nbre de factures exclues 7

Montant total des factures

exclues HT 221238

(C) Délais de paiement de référence utilisés (contractuel ou délai légal - article L. 441-6 ou article L. 443-1
du code du commerce)

Délais de paiement utilisés
pour le calcul des retards |0 Délais contractuels : Cf. onglet BW Data 3
de paiement
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Article D. 441 - |. : Factures recues non réglées a la date de cléture de I'exercice dont ie terme est échu
0 jour 31a60 61290 91 jourset | Total 1 jour
(indicatif) |1 230 jours jours jours + et +
(A) tranches de retard de paiement
Nombre cumulé <Eles 4577 686
factures concernées
Montant cumulé des 13244084 696377 24875 53300| 205360 968306
factures concernées HT
Pourcentage du montant
total HT des factures 6% 0% 0% 0% 0% 0%
recues dans I'année
(B) Factures Exclues du (A) relatives a des dettes litigieuses ou non comptabilisées

Nbre de factures exclues 270
Montant total des factures 879 272
exclues HT

(C) Délais de paiement de référence utilisés (contractuel ou délai légal - article L. 441-6 ou article L. 443-1
du code de commerce)

Délais de paiement utilisés
pour le calcul des retards
de paiement

0 Délais contractuels : Cf. onglet BW Data 3

CHANGEMENT DE METHODE COMPTABLE

Néant

CHANGEMENT D’ESTIMATION COMPTABLE

Néant
LE PERSONNEL

Les effectifs moyens de la société sont passés de 1232 au 31 décembre 2018 a 1 265 au 31 décembre 2019
et se décomposent de la fagon suivante :

Total

Cadre

ETAM

QOuvrier

1265

224

873

168

INFORMATION RELATIVE AUX SUCCURSALES EXISTANTES

5 rue Lavoisier — 21600 Longvic
409 867 942 00511 RCS Dijon

Rue Henri Laugier — Zone Industrielle
des Trois Moulins — 06600 Antibes
409 867 942 00370 RCS Antibes

24 bd de I’Europe ZI — 13127 Vitrolles
409 867 942 00386 RCS Salon-de-
Provence

566 rue Le Corbusier — 30000 Nimes

409 867 942 00594 RCS Nimes

2 bis route de Lacourtensourt — 31 150
Fenouillet
409 867 942 00495 RCS Toulouse

ZI de La Palu — Avenue du Docteur
Schinazi — Cidex 112 — 33083
Bordeaux cedex

409 867 942 00065 RCS Bordeaux
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e 5rue Ampeére — 44240 La Chapelle sur
Erdre e 325 rue Maryse Bastié — 69140
409 867 942 00404 RCS Nantes Rillieux-la-Pape
409 867 942 00578 RCS Lyon
e 171 route d’Orléans — 45140 Ingré
409 867 942 00503 RCS Orléans e 241 rue Paul Gidon — 73000 Chambéry
409 867 942 00412 RCS Chambery
e 12 rue Marie Marvingt — 51100 Reims

409 867 942 RCS Reims e Rue Marguerite Perrey — 77127
Lieusaint
e 700 rue Jean Prouvé — 54710 Fléville 409 867 942 00461 RCS Melun
Devant Nancy

409 867 942 00545 RCS Nancy
e 90 rue du Cos St Nicolas — ZI Courtine

o 23 rue des Marliéres — CS 20061 — — 84000 Avignon
59710 Avelin 409 867 942 00024 RCS Avignon
409 867 942 00552 RCS Lille
Métropole e Rue Thomas Edison — ZI de Jarry —
97122 Baie Mahault
o 1 rue de I’Industrie — 67640 409 867 942 00560 RCS Pointe-A-
Fergersheim Pitre

409 867 942 00040 RCS Strasbourg
i e 16 rue Raymond Berger — 97224
e 40 rue Héléne Boucher — 69140 Ducos

Rillieux-la-Pape 409 867 942 00586 RCS Fort-de-
409 867 942 00737 RCS Lyon France

INFORMATION RELATIVE AUX PRETS INTERENTREPRISES

Société bénéficiaire : INEO UTS : prét consenti le 18 Janvier 2017 pour un montant de 14.600.000 €

INVESTISSEMENTS

L’essentiel des investissements 2019 a été consacré aux installations générales et au renouvellement
d’outillages et de matériel de bureau et informatique pour un total de 2 012 673 €

La dotation aux amortissements est de 705 972 €.

PERSPECTIVES DE LA SOCIETE EN 2019

" Le camet de commandes au 31 décembre 2019 s*éléve & 130 ME HT contre 103.7 ME HT au 31/12/2018. -

DESCRIPTION DES PRINCIPAUX RISQUES ET INCERTITUDES AUXQUELS LA SOCIETE EST
CONFRONTEE

La société effectue des travaux d’installations et peut aussi participer aux études de conception dans son
domaine d’expertise. Les revues d’affaires mensuelles permettent de suivre les aléas et les estimations a
terminaison, et de prendre en compte les risques éventuels (pénalités de retard, augmentation des coits, écart
de performance ...). La société établit également des arrétés de comptes trimestriels, et met réguliérement en
ceuvre des outils de reporting, de fagon a tirer les conséquences de son activité sur les états financiers présentés.
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La société est également exposée aux risques de défaillance de ses contreparties (clients, fournisseurs). Ces
risques sont gérés via des mécanismes standards de garanties, et les activités opérationnelles peuvent donner
lieu & des prépaiements et & des procédures de recouvrement adaptées.

EVENEMENTS SIGNIFICATIFS SURVENUS AU COURS ’EXERCICE

Néant

EVENEMENTS SIGNIFICATIFS SURVENUS ENTRE LA DATE DE CLOTURE ET LA DATE
D’ETABLISSEMENT DU PRESENT RAPPORT
=220 B VSN DU FRESENT RAPPORT

L’arrété des comptes annuels est réalisé dans un contexte de crise sanitaire, ’Organisation Mondiale de la
Santé ayant qualifié le 11 mars 2020 la situation mondiale COVID-19 de pandémie. Les annonces des pouvoirs
publics frangais, notamment par arrétés ministériels des 12, 14 et 16 mars 2020, ont conduit  mettre en place
des mesures de protection et de confinement, qui ont pour conséquence, outre les aspects humains,
Pinterruption d’une part significative de nos activités pour une durée incertaine. La société a mis en place des
mesures de protection de ses salariés, sous-traitants et clients. Sans pouvoir encore donner une estimation
précise des impacts sur I’exercice 2020, la société estime que 1’activité et la performance du premier semestre
2020 seront sensiblement impactés, et travaille sur des mesures de réduction des cofits et investissements,
incluant la mise en chdmage partiel des collaborateurs privés d’activité,

INTEGRATION FISCALE

La société fait partie, pour 1’exercice 2019, du groupe d’intégration fiscale dont la société de téte est ENGIE.

AFFECTATION DU RESULTAT

Des résultats de I’exercice clos le 31 décembre 2019 ressort

Un bénéfice net aprés impéts de 7169482.35€
Augmentée du report 2 nouveaux 51.56 €
Fait ressortir une somme disponiblé de 7169533.91€

Nous vous proposons la répartition suivante :

Dividende de 1’exercice 7100031.68 €
Versé aux 6944 parts sociales
Le solde a reporter en & nouveau 69 502.23 €

Si vous approuvez cette répartition, le dividende de I’exercice 2019 s’élévera a 1 022.47 € par part sociale. Ce
dividende n’ouvre plus droit 4 aucun avoir fiscal.

Nous vous rappelons ci-aprés les dividendes distribués au cours des trois derniers exercices :

Exercice Nombre de Parts Dividende par part | Abattement fiscal
2018 6944 1036.86 € Néant
2017 6944 978.52 € Néant
2016 6944 947.87 € Néant
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Société Nombre de parts sociales
INEO SA 6943
SETE SAS 1

TOTAL 6944

MISE EN PLACE DU REGLEMENT GENERAL SUR LA PROTECTION DES DONNEES

(RGPD)

Notre société, comme toutes les sociétés du groupe,

réglement général sur la protection des données (RGPD).

amis en place au 25 mai 2018 les mesures relatives au

Chaque salarié a été informé de 1’utilisation qui est faite de ses données personnelles par le biais d’une note
d’information transmise avec le bulletin de paie de juin 2018.

Christophe MAUFOUX
Le Gérant

DocuSigned by:

(ristople. MAVFAUX

FA741B10E782437...
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INEO INFRACOM SNC
Société en nom collectif au capital de 104 160,00 euros
Sigge social : 72 avenue Raymond POINCARE

21000 DIJON
RCS DIJON 409 867 942

PROCES-VERBAL DES DELIBERATIONS
DE L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ANNUELLE

EN DATE DU 30 AVRIL 2020

L'an deux mille vingt et le trente avril, a dix heures quarante-cing , les associés de la Société INEO
INFRACOM SNC, société en nom collectif au capital de 104 160,00 €, divisé en 6 944 parts d’une
valeur nominale de 15 €, enti¢rement libérées, dont le siege est sis 72 avenue Raymond
POINCARE - 21000 DIJON, se sont réunis en Assemblée Générale Ordinaire Annuelle, dans les
locaux de la société INEO S.A, 1, place Samuel de Champlain — Faubourg de 1’ Arche a2 PARIS LA

DEFENSE (92930), sur convocation de la gérance.

SONT PRESENTS :

INEO SA

Société anonyme au capital de 106 637 716,80 euros, dont le siege

social est sis 1, place Samuel de Champlain - Faubourg de I’ Arche

92930 - PARISLA DEFENSE CEDEX,

NANTERRE RCS 552 108 797

propriétaire de 6 943 parts SOCIAIES, Clueererreeererenseernimarsassssnssnasnesessess 6 943parts
représentée par Monsieur Yann ROLLAND

SETE

Société en nom collectif au capital de 37 005,00 € euros, dont le
siege social est sis 1, place Samuel de Champlain - Faubourg de
I’ Arche - 92930 PARIS LA DEFENSE CEDEX,

NANTERRE RCS 319242 210

__propriétaire de 1 parts SOCIALES, Clvvvvvvnreerssersimnsisssssessnissaiss s 1 parts

représentée par Monsieur Philippe PETITIMBERT

Total égal au nombre de parts -
composant le capital social, ci 6 944parts

Monsieur Christophe MAUFOUX, Gérant, préside I’ assemblée.

DELOITTE & Associés, commissaires aux comptes titulaires, ddment convoqués conformément a

la loi, sont absents et excusés.




) DEMONSTRATION DOCUMENT ONLY
DocuSign Envelope ID: ADSC1SDB-9040-4BCO-QBE1-503522A833DZ PROVIDED BY DOCUSIGN ONLINE SIGNING SERVICE

999 3rd Ave, Suite 1700 - Seattle - Washington 98104 « (206) 218-0200
www.docusign.com

Tous les associés étant présents, I’assemblée est en mesure de délibérer valablement. Elle est
déclarée régulierement constituée.

Monsieur le Président met 3 1a disposition des associés :

- unexemplaire de la lettre de convocation des associés ;
- lacopie de la lettre de convocation du commissaire aux comptes ;

- unexemplaire des statuts de la Société.

11 dépose également les documents suivants, soumis 3 ’assemblée :

- lerapport de la gérance ;
- le rapport du commissaire aux comptes ;

- lebilan, le compte de résultat, I’annexe, ainsi que P’inventaire ;

- letexte des projets de résolutions.

Monsieur le Président fait observer que la présente assemblée a été convoquée conformément aux
prescriptions légales et réglementaires en vigueur et déclare que les documents et renseignements
visés par lesdites prescriptions ont été adressés aux associés ou tenus 2 leur disposition au si¢ge
social, depuis la convocation de I’assemblée.

Monsieur le Président rappelle ensuite que la présente assemblée est appelée a délibérer sur I’ordre
du jour suivant :

- Rapport-de la Gérance ;

- Rapéon du Commissaire aux comptes ;

- Approbation des comptes de I’exercice clos le 31 décembre 2019 et affectation du résultat ;

- Pouvoirs pour les formalités,

PREMIERE RESOLUTION

Les associés, connaissance prise du rapport de gestion relatif 3 l'exercice clos le 31 décembre 2019
et du rapport général du commissaire aux comptes, approuvent les comptes annuels de cet exercice,
tels qu'ils leur ont ét¢ présentés, lesdits comptes se soldant par un bénéfice de 7 169 482,35 euros.

1ls approuvent €galement les opérations traduites dans ces comptes ou résumées dans le rapport de
gestion.

Iis constatent, conformément aux dispositions de I’article 223 quater du Code général des impdts,
que les comptes de I'exercice écoulé ne comprennent pas de dépenses non déductibles du résultat
fiscal au regard du 4 de I'article 39 dudit code.

En conséquence, les associés donnent au gérant quitus de I'exécution de son mandat pour l'exercice
écoulé. .

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a Punanimité.
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DEUXIEME RESOLUTION

DEUALGIVIL Ao e S o

Les associés décident d’affecter le bénéfice de I’exercice clos le 31 décembre 2019, s’élevant a7
169 482,35 euros de la maniere suivante :

Des résultats de I’exercice clos le 31 décembre 2019 ressort

Un bénéfice net aprés impots de 7169482,35€
- Augmentée du report a nouveaux 51,56 €
Fait ressortir une somme disponible de 7169533,91€

Nous vous proposons la répartition suivante :

Dividende de I'exercice 7100031,68 €
Versé aux 6 944 parts sociales
Le solde a reporter en a nouveau 69 502,23 €

Si vous approuvez cette répartition, le dividende de I’exercice 2019 s’élevera a 1 022,47 € par part
sociale. Ce dividende n’ouvre plus droit 3 aucun avoir fiscal.

Nous vous rappelons ci-apres les dividendes distribués au cours des trois derniers exercices :

Exercice Nombre Dividende par part Abattement
de Parts fiscal
2018 6944 1 036,86 € Néant
2017 6944 978,52 € Néant
2016 6944 947,87 € Néant
Structure de I’ actionnariat
Société Nombre de parts sociales
INEO SA 6943
SETE SAS 1
TOTAL 6944

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a’ I’unanimité:

TROISIEME RESOLUTION

ARUVIOI LIV L A S e

Par ailleurs, les associés conferent tous pouvoirs au porteur d'une copie ou d’un extrait du présent
proces-verbal & I’effet de procéder a toute formalité nécessaire.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a P’unanimité.
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De tout ce que dessus, il a été dressé le présent procés-verbal qui a été signé, apres lecture par le
Gérant et les associés,

Le Gérant
Monsieur Christophe MAUFOUX

DocuSigned by:

(uridoplee. MAVERYX

FA741810E782437...

La société INEO
Représentée par Monsijeur Yann ROLLAND

(e R340

AB2E7EQA20CE4SE. .

La société SETE
Représentée par Monsieur Philippe PETITIMBERT

DocuSigned by:

Phligee. pETHTIMBERT

4BOAF314FC1E45C...
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INEO INFRACOM SNC
Société en nom collectif au capital de 104 160,00 euros

Siége social : 72 avenue Raymond POINCARE

21000 DIJON
RCS DIJON 409 867 942

EXTRAIT DU PROCES-VERBAL DES DELIBERATIONS
DE L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ANNUELLE

EN DATE DU 30 AVRIL 2020

DEUXIEME RESOLUTION

Les associés décident d’affecter le bénéfice de I’exercice clos le 31 décembre 2019, s’élevant a 7
169 482,35 euros de la maniére suivante :

Des résultats de I’exercice clos le 31 décembre 2019 ressort

Un bénéfice net aprés impdts de 7 169 482,35 €
Augmentée du report a nouveaux 51,56 €
Fait ressortir une somme disponible de 7 16953391 €

Nous vous proposons la répartition suivante :

Dividende de I'exercice 7 100031,68 €
Versé aux 6 944 parts sociales
Le solde a reporter en a nouveau 69 502,23 €

Si vous approuvez cette répartition, le dividende de 1’exercice 2019 s’élévera a 1 022,47 € par part
sociale. Ce dividende n’ouvre plus droit 4 aucun avoir fiscal.

Nous vous rappelons ci-aprés les dividendes distribués au cours des trois derniers exercices ;- - — —— = ——— -

Exercice Nombre Dividende par part Abattement
de Parts fiscal

2018 6944 1036,86 € Néant

2017 6 944 ‘ 978,52 € Néant

2016 , 6 944 947,87 € Néant

Structure de ’actionnariat
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Société Nombre de parts sociales
INEO SA 6943
SETE SAS 1

TOTAL 6944

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a I’

]
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unanimité.

POUR EXTRAIT CERTIFIE CONFORME

DocuSigried by:

(risophe. MAUELUX

FA741B10E782437...

Le Gérant
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INEO INFRACOM

Société en nom collectif
72, avenue Raymond Poincaré

21000 DIJON

Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes
annuels

Exercice clos le 31 décembre 2019

~ e

A l'assemblée générale de'ld sociétd INEO INFRACOM
g .

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par I'assemblée générale, nous avons
effectué I'audit des comptes annuels de la société INEO INFRACOM relatifs & I'exercice clos le
31 décembre 2019, tels qu’ils sont joints au présent rapport. Ces comptes ont été arrétés le

25 mars 2020 Par la gérance sur la base des éléments disponibles & cette date dans un
contexte évolutif de crise sanitaire lide au Covid-19.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables
frangais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de
I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la société 3 la fin de

cet exercice.

Saclété par actions simplifiée ay capital de 2 188 160 €

Sociéié dExpertise Comptable inscrite au Tableau de IOrdre de Paris lle-de-France
Société de Cornrnissariat aux Comptes inscrite A la Compagnie Réglonale de Versailles
572 028 041 RCS Nanterre

TVA:FR02 572 028 041

Une entité du réseau Deloiite




Deloitte.

Fondement de l'opinion
Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d‘exercice professionnel applicables en
France. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropries

pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiguées dans la partie
« Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a l'audit des comptes annuels » du

présent rapport.
Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d‘audit dans le respect des régles d’indépendance qui nous
sont applicables, sur la période du ler janvier 2019 a la date d’émission de notre rapport, et
notamment nous n‘avons pas fourni de services interdits par le code de déontologie de la

profession de commissaire aux comptes.
Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L.823-9 et R.823-7 du code de commerce relatives
a la justification de nos appréciations, nous vous informons que les appréciations les plus
importantes auxquelles nous avons procédé, selon notre jugement professionnel, ont porté
sur le caractére approprié des principes comptables appliqués, sur le caractére raisonnable

des estimations significatives retenues et sur la présentation d'ensemble des comptes.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de l'audit des comptes annuels

pris dans leur ensemble, arrétés dans les conditions rappelées précédemment, et de la

. formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n‘exprimons pas d’opinion sur des

éléments de ces comptes annuels pris isolément.
Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel
applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et

réglementaires.
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Deloitte.

Nous n'avons pas d'observation & formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes
annuels des informations données dans le rapport de gestion de la gérance arrété le 25 mars
2020 et dans les autres documents sur la situation financiere et les comptes annuels adressés
aux associés. S'agissant des événements survenus et des éléments connus postérieurement
a la date d’arrété des comptes relatifs aux effets de la crise lide au Covid-19, la direction nous
a indiqué qu'ils feront I'objet d’une communication & I'assemblée générale appelée a statuer
sur les comptes. '

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations

relatives aux délais de paiement mentionnées a I'article D.441-4 du code de commerce.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement

d’entreprise relatives aux comptes annuels

Il appartient & la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidéle
conformément aux régles et principes comptables francgais ainsi que de mettre en place le
contrdle interne qu'elle estime nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne comportant

pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe & la direction dévaluer la capacité de
la société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les
informations nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention
comptable de continuité d‘exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser

son activité,
Les comptes annuels ont été arrétés par la gérance.
Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d‘obtenir
I'assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas
d’anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond & un niveau élevé d’assurance,
sans toutefois garantir qu‘un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel
permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent
provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque 1'on
peut raisonnablement s’attendre a ce qu‘elles puissent, prises individuellement ou en cumulé,
influencer les décisions €conomiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant

sur ceux-ci.
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Deloitte.

Comme précisé par l'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification

des comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel

applicables en France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout

au long de cet audit. En outre :

« il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies

significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met
en ceuvre des procédures d'audit face 3 ces risques, et recueille des éléments qu'il
estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection
d’'une anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui d’'une
anomalie significative résultant d‘une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion,
la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement

du controle interne ;

il prend connaissance du contrble interne pertinent pour l'audit afin de définir des
procédures d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une

opinion sur l'efficacité du contrdle interne ;

il apprécie le caractere approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les

informations les concernant fournies dans les comptes annuels ;

il apprécie le caractére approprié de l'application par la direction de la convention
comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou
non d‘une incertitude significative liée & des événements ou a des circonstances
susceptibles de mettre en cause la capacité de la société & poursuivre son exploitation.
Cette appréciation s‘appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de son rapport,
étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient
mettre en cause la continuité d’exploitation. S'il conclut a l'existence d’une incertitude
significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies
dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont
pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un

refus de certifier ;
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Deloitte.

« il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes
annuels reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner
une image fidéle.

Balma, le 15 avril 2020

Le commissaire aux comptes

Deloitte & Associds

Etienne ALIBERT
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