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Bilan actif

Capital souscrit non appelé (1) ol 0 0
Frais d'établissement 0 0 0 ol
Frais de développement 0 0 0 0
Concessions,brevets et droits similaires 0 0 0 0
Fonds commercial 7622 0 7622 7622
Autres immobilisations incorporelles 0 0 0 0
Avances sur immobilisations incorporelles 0 0 0 0
TOTAL immobilisations incorporelles 7622| 0 7 622 7622
Terrains 218 894 169 843 49 050 49 050
Constructions 1052 535 894 728 157 807 108 083
Installations techniques, matériel 136 345 112 401 23 944 15 602
Autres immobilisations corporelles 90 673 78 340 12 334 6 902
Immobilisations en cours 20 001 0 20 001 0
| Avances et acomptes 0 0 0 0“
TOTAL immobilisations comoreﬂesh 1518 448 1255311 263 137 179 s_ﬂl
Participations selon la méthode de meq 0 0 0 0
Autres participations 0 0 0 0
Créances rattachées a des participations 0 0 OL 0
Autres titres immobilisés 0 0 0 0
Préts 0 0 0 UL
Autres immobilisations financiéres 0 0 0 0
_TO7AL Immobilisations financiéres t_)l 0 0]
] Total Actif Immobilisé (Il 1526 OTOI 1255 311 _270 759' 187 260|
Matiéres premiéres, approvisionnements 0 0 0 0
En cours de production de biens 0 0 0 0
En cours de production de services 0 0 0 0
Produits intermédiaires et finis 0 0 0 of
Marchandises 0 0 0 0
TOTAL Stoc ol 0
0 0 0 0
Avances et acomptes versés sur commandes
Clients et comptes rattachés 1939 366 77 980 1861 386 2 404 470
Autres créances 40 907 0 40 907 86 029
Capital souscrit et appelé, non versé 0 0 0 0
: TOTAL Créances 1980 274, 77 980 1902 293 2490 499’
Valeurs mobiliéres de placement 0 0 0 0
dont actions propres:
Disponibilités 3 181 668 0 3181 668 2281 765
TOTAL Disponibilités| 3 181 668 0| 3 181 668 2 28176
Charges constatées d'avance 0 0 0 1694
Total Actif Circulant (Il 5 161 942 77 980 5 083 962 4773 958'
Frais d'émission d'emprunt a étaler (IV) 0 : 0
Prime de remboursement des obligations (V) 0 0
Ecarts de conversion actif (VI) op 0
Total Général (13 VI 6688 012 1333 292) 5354 721' 4 961 218




Bilan passif

BILAN-PASSIF Exercice N Exercice N-1
Capital social ou individuel dont verse : 1114 836 1114 836 1114 836
Primes d'émission, de fusion, d'apport, .... 74761 74761
Ecarts de réévaluation dont écart d'équivalence 0 0 0
Réserve legale 111 484 111 484
Réserves statutaires ou contractuelles 0 0
Réserves réglementées dont réserve des prov. fluctuation des 1091 1091
cours :
Autres réserves dont réserve achat d'ceuvres originales 657 728 624 123
d'artistes :
TOTAL Réserves : 770 303 736 697
Report & nouveau 0 -176 520
RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) 53 429 210 126
Subventions d'investissement 0 0
Provisions réglementées 0 0
TOTA_L_CAPITA(_IX PROPRES (1) 2013 329, 1959 899
Produit des émissions de titres participatifs 0 0
Avances conditionnées 0 0
TOTAL AUTRES FONDS PROPRES () 0
Provisions pour risques 815 348 700 167
Provisions pour charges 17729 18 110
TOTAL PEOVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (lll) 833 077 718 277
Emprunts obligataires convertibles 01 of
Autres emprunts obligataires 0 0
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 100 100
Emprunts et dettes financiéres dont emprunts participatifs : 0 0 0
divers
TOTAL Dettes financiéres 100 10
Avances et acomptes regus sur commandes en cours 0 ‘0!
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 349 505 516 102
Dettes fiscales et sociales 776 692 737 464
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 90 000 0
Autres dettes 82 087 45 490
TOTAL Dettes d’exploitation 1298 284 1299 05§h
Produits constatés d'avance 1209 931 983 886
TOTAL DETTES (IV) 2508 315 2 283 041
Ecart de conversion Passif (V) 0 0
TOTAL GENERAL - PASSIF (fa v 5354721 4 961 mi




Compte de résultat

COMPTE DE RESULTAT =Roreies N Exercice N-1
France Exportation
Ventes de marchandises 0 0 0 0
Production vendue biens 0 0 0 0
Production vendue services 7 222 047 0 7222 047 6 330770
Chiffres d'affaires nets : 722204 OJF 7.222 047 6330 770
Production stockée o 0
Production immobilisée 17 524 0
Subventions d'exploitation 3417 1375
Reprises sur amortissements et provisions, transferts de charges 340 700 480 983
Autres produits 21 2
; Total des produits d'exploitation (1) 7.583 709 6813 129
Achats de marchandises (y compris droits de douane) 0 0
Variation de stock (marchandises) 0 0
.;«g!l}::]sé ;!e matiéres premiéres et autres approvisionnements (y compris droits de 47 385 13 038
Variation de stock (matiéres premiéres et approvisionnements) 0 0
Autres achats et charges externes 4 303 283 3704 220
Impbts, taxes et versements assimilés 106 930 101 164
Salaires et traitements 1702 092 1 651 246
Charges sociales 785 060 691 475
sur Dotations aux amortissements 72427 59 580
i immobilisations  potations aux provisions 0 [
Dotations d'exploitation
Sur actif circulant : dotations aux provisions 70 374 21415
Pour risques et charges : dotations aux provisions 417 880 373 236
Autres charges 8 5
; Total des charges d'exploitation (Il 7505 439 6615 391
RESULTAT D'EXPLOITATION 78270 197 738
Bénéfice attribué ou perte transférée (Iil) 0 0
Perte supportée ou bénéfice transféré (IV) 0 0
Produits financiers de participations 0 9
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif immobilisé 0 0
Autres intéréts et produits assimilés 0 1421
Reprises sur provisions et transferts de charges 0 0
Différences positives de change 0 0
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement 0 0
, 8, : _Total des produits financiers 0 1421
Dotations financiéres aux amortissements et provisions 0 0
Intéréts et charges assimilées 0 0
Différences négatives de change 0 0
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement 0 0
j : ____Total des charges financiéres (Vi) o j
RESULTAT FINANCIER 0 1421
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (I-ll+11l-IV+V-VI) 78270 199 159
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 0 o
Produits exceptionnels sur opérations en capital 1200 6167
Reprises sur provisions et transferts de charges 0 0
: Total des produits exceptionnels (Vil) 1.200 6167
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 0 0
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 0 0
Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions 0 o}
- R _Total des charges exceptionnelles (Vill 0 0|
RESULTAT EXCEPTIONNEL (VI -VIlI) 1200 6167
Participation des salariés aux résultats de I'entreprise (IX) 0 0
Impdts sur les bénéfices (X) 26 041 -4 800
- : TOTAL DES PRODUITS (I + Il + V + VIij 75849 6820 717
7 TOTAL DES CHARGES (Il + IV + VI + Vill + IX + 7531480 6610591
BENEFICE OU PERTE (total des produits - total des charges) 53429 210 126




ANNEXES AUX COMPTES ANNUELS

LESOT



Faits caractéristiques

Faits marquants de |'exercice :

La Covid-19 a été déclarée pandémie par I'Organisation mondiale de la santé le 11 mars 2020. Face a cette crise sanitaire
mondiale sans précédent, la sécurité de ses équipes, partenaires, sous-traitants, clients et parties prenantes, ainsi que la
continuité des services publics dont il est délégataire, sont les priorités absolues de VINCI Energies.

La crise de la Covid-19 a entrainé un arrét de l'activité de la société d’environ deux mois pendant le premier confinement.

A partir du 15 mai 2020, I'activité a repris progressivement et elle a été maintenue lors du second confinement. Malgré cette
crise sanitaire, il en ressort une augmentation de I'activité sur I'exercice 2020 par rapport a |'exercice précédent liée a notre
excellent carnet de commande et a sa réalisation soutenue sur le second semestre. Par ailleurs, la crise sanitaire a occasionné
une moindre couverture des frais fixes et a engendré des colits additionnels liés notamment a la mise en place de mesures
protection des salariés. Dans ces conditions, le résultat de I'exercice 2020 est en baisse par rapport a 'an passé en dépit des
mesures d’activité partielle mises en place.

Evenements Post Cl6ture :

Acquisition par LESOT le 04 janvier 2021 du fonds de commerce de la société PHL ELECTRICITE spécialisée dans la
sécurisation de I'alimentation électrique de sites stratégiques tels que les data centers (batteries et onduleurs) et les
courants faibles avec un chiffre d'affaires annuel de 430 000 euros.



Régles et méthodes comptables

Principes généraux

Les comptes annuels ont été arrétés conformément aux dispositions du réglement 2014-03 de I'Autorité des Normes Comptables
homologué par arrété ministériel du 8 septembre 2014 au Plan Comptable Général.

Les régles comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence, conformément aux hypothéses de base :
continuité de I'exploitation, permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre, indépendance des exercices
conformément aux régles générales d’établissement et de présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des cofits historiques.

Les principales méthodes retenues par la société sont rappelées dans les paragraphes ci-dessous :

¢ Chiffre d'affaires

Le chiffre d'affaires et le résultat générés par les contrats 3 long terme sont constatés dans les comptes selon I'avancement des
travaux.

Le taux d'avancement correspond au rapport entre le coiit des travaux exécutés au 31 décembre N et le montant total prévisionnel
des colts d’exécution des contrats

* Immobilisations incorporelles et corporelles

Les immobilisations sont comptabilisées a leur codt d'acquisition ou de production.

Les amortissements sont calculés selon la méthode linéaire ou dégressive selon la méthode qui permet de mieux prendre en compte
la dépréciation économique des immobilisations. Les durées d'amortissement retenues sont généralement les suivantes :

Immobilisations Mode d'amortissement i Durée d‘mnorﬁssement
Concessions, Brevets, Licences Linéaire lan
Constructions Linéaire 20 ans
Agencement des constructions Linéaire 6al0ans
Matériels et outillage industriels Linéaire/Dégressif 5 ans
Matériels de transport Linéaire 4 ans
Matériel de bureau et informatique Linéaire/Dégressif 3aans
Mobilier de bureau Linéaire 10ans

Concernant les fonds de commerce, ils sont soit amortis si ils ont une durée de vie limitée, soit dépréciés le cas échéant pour ajuster
la valeur nette comptable a la valeur d’usage lorsque celle-ci est inférieure. Cette dépréciation est irréversible.

¢ Créances d'exploitation

Les créances sont évaluées a leur valeur nominale.

Les créances sont dépréciées en tenant compte des résultats observés en matiére de recouvrement. Il en résulte des provisions pour
dépréciation suivantes :

- Créances privées et publiques échues depuis plus de 6 mois provisionnées a 100%



* Trésorerie
Dans le cadre d’une gestion centralisée de trésorerie (cash pooling), les mouvements financiers générés entre notre société et notre

actionnaire sont inscrits au compte courant groupe qui est inscrit au bilan dans le poste « disponibilités » & l'actif ou dans le poste «
emprunts et dettes financiéres divers » au passif.

* Provisions pour risques et charges

Il est rappelé qu'en application du réglement CRC-2000-06, les provisions pour risques et charges sont constituées dés lors que le
risque est certain ou probable et qu'il peut étre estimé de maniére suffisamment fiable. Elles prennent en compte les passifs nés au
cours de |'exercice ou d'exercice antérieur méme s'ils sont connus entre la date de cléture et celle de I'établissement des comptes.

Lorsqu'un contrat & long terme doit conduire & un résultat global déficitaire, il est constitué une provision pour perte & terminaison
égale 4 la différence entre la perte totale estimée et le total des pertes relatives 3 ce contrat, déja prises en compte au titre de
I'exercice et éventuellement des exercices antérieurs.

* Engagements pris en matiére de pension, retraites et indemnités assimilées/Provision pour pensign, retraites et indemnités
assimilées

Les indemnités de fin de carriére dues au titre de la convention des travaux publics sont prises en charge par la CNRO au moment
de leur versement aux ouvriers. Pour le personnel ETAM et IAC 'engagement/la provision de la société correspondant a I'effectif
présent au 31 décembre N représente un montant de 301 571 €.

Ce montant a été déterminé en prenant en compte les principales hypothéses suivantes :

- Taux d'actualisation : 0.80%

- Taux d'inflation : 1,60%

- Tables des hypothéses de survie : INSEE 13-15 (hommes) ; INSEE 13-15 (fernmes)
- Age debut de carriére : Cadres 23 ans ; Non cadres 20 ans

- Age de départ a |a retraite : Taux Plein

- Profil de carriere/age : Constant 1%

- Tables de turnover : VE Cadres 2020 - VE Etam 2020 - VE Quvrier 2020

» Intégration fiscale

La société LESOT est fiscalement intégrée dans |e groupe VINCI. Son imp6t sur les sociétés est calculé comme si elle était imposée
séparéement,



Notes sur le bilan

LESOT



Immobilisations

A OB ATIO
Frais d'établissement et de développement (1) 0 0 0 0 0 0 g
Autres postes dimmobilisations incorporelles (II) 7622 Y 0 0 0 7622 0
Terrains 218 894 0| 0 0 0 218 894 0
Sur sol propre 856 524 0] 75 000 0] 0 931524 0
Sur sol d'autrui 0 0| 0 0| 0] 0 0
Constructions
Installations générales, agencements|
et aménagements des constructions 192:¢05 18308 4 121,014
Installations technigues, matérie| et outillage industriels 109 126 27 219 136 345
Installations générales, o 0 o
agencements, aménagements divers
! e Matériel de transport 7 567 0] 7373
Autres immobilisations corporelles YRR B
ateriel ae bureau mobilier
informatique 79 762 15 400 0 83 300
Emballages récupérables et divers 0 0 0)
Immeabilisations corporelles en cours 0 20001 0 20 001 Q
Avances et acomptes 0 0] 0 0 0 a
X T T D SR CTOTAL ﬂ'll_)’ 1374 578 155 92| 1518
Participations évaluées par mise en équivalence 0 0 0 o 0 0 0
Autres participations 0 0 0| 0 0 0| 0
Autres titres immobilisés 0 0 0 0 0 0 0
Préts et autres immobilisations financiéres 0 0 0 0 % g_l 0
1382 200| 155 ;a ﬂ 056| 1526 070| a




Amortissements

Cadre A SITUATION ET MOUVEMENTS DES AMORTISSEMENTS DE L'EXERCICE
Immobilisations amortissables Début d'exercice  Augment. Diminutions r ) rl_e
exercice
Frais d'établissement et de développement (1) 0 0 0 0
Autres postes d'immobilisations incorporelles (I1) 0 0 0 0
Terrains 169 843 0 0 169 843
Sur sol propre 748 441 43 072 0 791 513
Constructions  Sur sol d'autrui 0 0 0 0
Installations générales, agencements 102 705 509 0 103 214
Installations techniques, matériels et outillages 93 524 18 877 0 112 401
Installations générales, agencements divers 0 0 0 0
Autres immo.  Matériel de transport 7 567 0 194 7373
cerporalies Matériel de bureau, informatique et mobilier 72 860 9968 11 862 70 966
Emballages récupérables et divers 0 0 0 0
MMOBILISATIONS CORPORELLES ()| 1194 94 72 427] 12056] 1255311
TOTAL GENERAL [I +1l+ Ilpl 1194 940' 72 427 1205 1255 311




Provisions inscrites au Bilan

Début de

Nature des provisions asralns Dotations Reprises Fin de I'exercice
Provisions gisements miniers et pétroliers 0 0 0 0
Provisions investissements 0 0 0 0
Provisions pour hausse des prix 0 0 0 0
Amortissements dérogatoires 0 0 0 0
- - Dont majorations exceptionnelles de 30% 0 0 0 0
Provisions implantation étranger avant 1.1.1992 0 0 0 Y
Provisions implantation étranger aprés 1.1.1992 0 0 0 0
Provisions pour préts d'installation 0| 0 0 OH
Autres provisions réglementées 0 0 0 0
bl s TOTAL ()] 0 0 0
Provisions pour litige 54 950 0 0 54 950
Provisions pour garanties 0 0 0 0
Provisions pour pertes sur marchés a terme 645217 417 880 302 SQQH 760 398
Provisions pour amendes et pénalités 0 OH 0 0
Provisions pour pertes de change 0' 0 0 0
Provisions pour pensions 18 110 0 381 17729
Provisions pour impéts 0 0 0 0
Provisions pour renouvellement des immobilisations 0 0 0 0
Provisions pour gros entretien 0 0 0 0
Provisions pour charges soc et fisc sur congés a payer 0 0 0 0
Autres provisions pour risques et charges 0 0 0 0
i & : S TOTAL (1I) 718 277] 417 88 303 08 833 077
Provisions sur immos incorporelles 01 0 0 0
Provisions sur immos corporelles 0 0 0 0
Provisions sur titres mis en équivalence 0 0 0 0
Provisions sur titres de participations 0 0 0 0
Provisions sur autres immos financiéres 0 0 0 0
Provisions sur stocks 0 0 0 0
Provisions sur comptes clients 32017 70374 24 411 7 QBOL
Autres provisions pour dépréciations 0 0 0 0
; S _ TOTAL (ill) 32 017 70 374| 24 411 77 980
TOTAL GENERAL {1+ 11+ 1) . 750 295] 488 254' 327 491 911 057

Dont dotations et reprises d'exploitation 488 254 327 491

Dont dotations et reprises financiéres 0 0

Dont dotations et reprises exceptionnelles 0 0
dépréciations des titres mis en équivalence 0




Etats des échéances des créances et des dettes

Cadre A Etat des créances Montant brut A un an au plus A plus d’un an
Créances rattachées a des participations 0 0 0
Préts 0
Autres immos financiéres 0 0
‘ TOTAL DES CREANCES LIEES A L’ACTIF IMMOBILISE]|
Clients douteux ou litigieux 93275 93 275 0
Autres créances 1846 091 1846 091 0
Créances représentatives de titres prétés 0 0 0
Personnel et comptes rattachés 2837 2837 0
Securité sociale et autres organismes sociaux 0 0 0
Impéts sur les bénéfices 0 0 0
Bt Taxe sur la valeur ajoutée 38 071 38 071 0
Autres impbts 0 0 0
Etat - divers 0 0 0
Groupes et associés 0 0 0
Débiteurs divers : 0“ 0 0
Ty _ TOTAL CREANCES LIEES A 'ACTIE CIRCULANT| 1980 274] 1980 274
Charges constatées d'avance 0 0 0
ek TOTAL DES CREANCES| 1980274 198027
Préts accordés en cours d'exercice 0
Remboursements obtenus en cours d'exercice 0
Préts et avances consentis aux associés

Etat des dettes Montant brut

A plus d’'un an et

A plus de cing

- de cing ans ans
Emprunts obligataires convertibles 0 0
Autres emprunts obligataires 0 0 0
Emprunts auprés des établissements de crédits moins de 1 an a 100 100 0 0
l'origine
Emprunts auprés des établissements de crédits plus de 1 an a 0 0 0 0
l'origine
Emprunts et dettes financiéres divers 0 0 0 0
Fournisseurs et comptes rattachés 349 505 349 505 of 0
Personnel et comptes rattachés 107 8c6 107 866 0 0
Securité sociale et autres organismes sociaux 150 016 150 016 0 0
Impébts sur les bénéfices 26 041 26 041 0 0
Etat et autres collectivités  Taxe sur la valeur ajoutée 467 765 467 765 0 0
publiques Obligations cautionnées 0 0 0 0
Autres imp6ts 25 004 25 004 0 0
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 90 000 90 000 0 0
Groupes et associés 0 q 01 0
Autres dettes 82 087 82 087 0 0
Dette représentative de titres empruntés 0 0 0 0
Produits constatés d'avance 1209 931 1209931 0 0
' __TOTAL DES DETTES 2508 31 2508 315 0 0
Emprunts souscrits en cours d'exercice gg:sgmssagggii‘ﬁ:: BRI 0
Emprunts remboursés en cours d'exercice 0




Charges a payer

rges a payer Montant

Emprunts obligataires convertibles 0
Autres emprunts obligataires 0
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 0
Emprunts et dettes financiéres divers 0
Avances et acomptes regus sur commandes en cours 0
Dettes Fournisseurs et Comptes rattachés 229768
Dettes fiscales et sociales 108 381
Dettes sur immobilisations et Comptes rattachés 0
Autres dettes 16 500

Total 354 649

Produits a recevoir

Créances rattachées a des participations

Autres immobilisations financiéres

Créances clients et comptes rattachés
Personnel et comptes rattachés

Sécurité sociale et autres organismes sociaux
Etat et autres collectivités publiques

Autres créances

Disponibilités

Total

563 248



Charges constatées d'avance

Charges constatées d'avance

Exploitation

c O O O O O o

Financier

Exceptionnel

o O O O

AR

Bl o o

= =N

Sl © © o o o o

Produits constatés d'avance

Produits constatées d'avance
RR - PROD CONST AVCE

Exploitation
1209 931

Financier

Excentionnel

1.209 931

S o o o o o o o




Nombre et valeur nominale des composants du capital social

Nombre au
Capital début de Valeur nominale  Valeur totale
I'exercice

31/12/N-1 73 200

15,23 1114836

Variation 0

e inems




Variation des capitaux propres

Bt atl A i :
CAPITAUX PROPRES Ouverture Augment, Diminut. [.}ls.tnbut nfl.echuon qu ppo_m at Cloture
Dividendes résultat N-1 fusions

Capital social ou individuel 1114836 1114 836
Plr|mes d'émission, de fusion, 74761 74 761
d'apport, ....
Ecarts de réévaluation 0 0
Réserve légale 111 484 111 484
Réserves statutaires ou

0 0
contractuelles
Réserves réglementées 1091 1091
Autres réserves 624 123 624123 657 728 657 728
Report a nouveau -176 520 -176 520 0
Résultat de I'exercice 210126 53429 210126 53 429
TOTAL CAPITAUX PROPRES | 1959899] 53420 657729 2013 327

657 izsl




Notes sur le compte de résultat

LESOT



Ventilation du chiffre d'affaires

Rubriques Chiffre d'affaires France Chiffre d'affaires Export et Intracom. Total Exer




Chﬂges et produits exceptionnels

Libellé Charges exceptionnelles Produits exceptionnels
Cessions d'immobilisations 0 1200
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
of 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 1200




Ventilation de I'impdt sur les bénéfices entre résultat courant et résultat exceptionnel

Résultat courant

Résultat avant impots

Impots da

Résultat net aprés impot

Résultat exceptionnel (et participation)




Information sur la fiscalité différée ou latente

CLOTURE

VARIATIONS DES BASES D'IMPOTS DIFFERES QU LATENTS OUVERIUHL VARIATION
ACTIF PASSIF ACTIF PASSIF ACTIF PASSIF
DECALAGE FISCALITE - COMPTABILITE
- Provisions Réglementées 0 0 0]
Provision pour Hausse des Prix 0
Amortissements Dérogatoires 0
- Provisions 699 717 302 699 417 880 814 898
Perte a Terminaison 645 217 302 699 417 880, 760 398
Indemnités de Fin de Carriére 0
Pour Litige 54 500 54 500
Pour Charges 0
- Charges a Déductiblité Différée 0 0 0
Participations 0
35 0
Effort Construction 0
- Produits a Taxation Différée 0 0 0
Plus-values Nettes a Court Terme \\\\\\\\\N 0 \\\\\\\\ﬁ
 TOTALBASESDECALAGEFISCALITE-COMPTABILITE] 0|  699717] 302600  a17 0| 814808
DEFICITS REPORTABLES FISCALEMENT 104 609 104 609
___ TOTAL BASES DEFICITS REPORTABLES FISCALEMENT _of  10s600] 104600 0 o 0
Tx d'imp6t 28%
VARIATIONS DES D'IMPOTS DIFFERES OU LATENTS HVESIDRE e SERLUER
ACTIF PASSIF ACTIF PASSIF ACTIF PASSIF
DECALAGE FISCALITE - COMPTABILITE
- Provisions Réglementées 0 0|
Provision pour Hausse des Prix 0 0
Amortissements Dérogatoires 0 0
- Provisions 195921 117 006 84 756 397 683
Perte @ Terminaison 180661 117 006 84756 382 423
Indemnités de Fin de Carriére 0 0 0|
Pour Litige 15260 0 0 15 260
Pour Charges 0 0 0 0
- Charges a Déductiblité Différée 0 0 0 0
Participations 0 0 0 0
35 0 0 0 0
Effort Construction 0 0 0 0
- Produits a Taxation Différée 0 0 0
Plus-values Nettes a Court Terme m 0 0 D&\\\\\\\\
TOTAL IMPOTS SUR DECALAGE FISCALITE - COMPTABILITE 195921 0] 117006 84756] 397 683 0
DEFICITS REPORTABLES FISCALEMENT 29291 0 29 291 0
TOTAL IMPOTS SUR DEFICITS REPORTABLES FISCALEMENT| 29291 0 29291 0




Autres Informations

LESOT



Rémunérations allouées aux membres des organes de direction

Les rémunérations des organes de direction ne sont pas fournies. Cela conduirait indirectement a fournir
des rémunérations individuelles.



Engagements hors bilan

Catéqgorie d’engagement

Cautions bancaires

Total

ENGAGEMENTS DO,
e— =

<1an

de1abans

> 5 ans

INES

752642

personelle

B.Tot:

Locations véhicules

Indemnités de fin de carriere

gagemer

Il. Total enaagements recus (A+B+C)



Crédit-bail

Installations

Terrains Constructions matéeriels Autres
outillages

Valeur d’origine

Total

Amortissements :

Cumuls exercices antérieurs

Dotation de I'exercice

Redevances payées :
Cumuls exercices antérieurs

Exercices

Aplusd’l an et 5 ans au plus

A plus de 5 ans




Société établissant des comptes consolidés

Dénomination et siegle social

VINCI SA
RCS Nanterre 552 037 806
1 Cours Ferdinand de Lesseps - 92500 RUEIL MALMAISON




Effectif moyen par catégorie

Effectif moyen salarié

Effectf N-1

Ingénieurs et Cadres 10| 8
Agents de maitrise 10 8
Ouvriers 27 27




Entreprises liées

Comptes d'actifs

3267 064

Avances et acomptes sur immobilisations
Participations
Créances rattachées a des participations

Préts

Créances clients
et comptes rattachés
Disponibilités (compte-courant trésorerie débiteur)

Capital souscrit appelé non versé

85396
3181668

Comptes de passifs

12 623

Emprunts et dettes financieres divers (C/C trésorerie
créditeur)
Dettes fournisseurs et comptes rattachés

12 623

Comptes de résultat

Produits de participation
Autres produits financiers

Charges financieres
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LESOT
Société par actions simplifiée au capital 1 114 836 euros
Siége social a : 19 Rue René Cassin, Z.A. des chemins Croisés, 62223 SAINT LAURENT BLANGY
681 920 211 RCS ARRAS

setokookorkok

PROCES-VERBAL
DES DECISIONS DE L’ASSOCIE UNIQUE
DU 10 juin 2021

L'an deux mille vingt et un
le dix juin a 10 heures

La société VINCI Energies France, société par actions simplifiée au capital de 458 599 242,20 €,
dont le siége social est a MONTESSON (78360), 280 rue du 8 mai 1945, immatriculée au Registre du
Commerce et des Sociétés de Versailles sous le n° 518 927 256,

Représentée par M. Monsieur Christian GLADE en sa qualité de Directeur Général,

Agissant en qualité d'associé unique (I'« Associé Unique ») de la société LESOT, société par actions
simplifiée au capital de 1 114 836 euros, dont le siége social est situé 19 rue René Cassin, ZA des
chemins Corisé, a Saint Laurent Blangy (62223), identifiée sous le n° 681920 211 RCS Arras (la

« Société »),
S’est réunie sur convocation du Président conformément aux Statuts de la Société.
Monsieur Bernard LEGRAS préside la séance en sa qualité de Président.

L'Associé Unique de la société ayant pris connaissance des documents suivants :

e |es statuts de la société,

e La copie des lettres adressées a I'Actionnaire Unique et au Commissaire aux Comptes,
e Les comptes annuels arrétés au 31 décembre 2020 (bilan, compte de résultats, annexe),
e le rapport sur les comptes annuels du Commissaire aux Comptes,

e Le texte des projets de résolutions,

Précise que les documents et renseignements cités ci-dessus lui ont été adressés ainsi qu‘au
Commissaire aux Comptes, ou tenus a leur disposition au siége social dans les conditions fixées dans
les statuts,

- Déclare que KPMG S.A, Commissaire aux Comptes titulaire, diment convoqué est absent et
excuse,

- Apres lecture par le Président de 'ordre du jour :
" Refonte des statuts

= lecture du Rapport des Commissaires aux Comptes sur les comptes annuels,
= Approbation des comptes de |I'exercice clos le 31 décembre 2020 et quitus au Président,



" Affectation du Résultat,

= Conventions réglementées,

* Nomination d’un nouveau commissaire aux comptes titulaire
* Fin du mandat du commissaire aux comptes suppléant

= Questions diverses,

= Pouvoirs pour les formalités,

Prend les décisions suivantes :

PREMIERE DECISION

L’Associé Unique décide de refondre les Statuts de la Société pour les mettre en conformité avec les
dispositions légales et reglementaires en vigueur.

L’Associé Unique approuve, article par article, puis dans son ensemble les nouveaux statuts de la
Société, tels qu’annexés aux présentes.

DEUXIEME DECISION
L'Associé Unique,

- aprés avoir entendu la lecture du rapport du Commissaire aux Comptes sur I'exécution de sa
mission au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2020,

- approuve les comptes de cet exercice tels qu'ils ont été présentés, ainsi que les opérations
traduites dans ces comptes ou résumées dans ce rapport qui fait apparaitre un bénéfice de
53 429,23 €uros,

- donne en conséquence au Président et au Commissaire aux Comptes quitus de I’exécution de
leurs mandats pour I'exercice écoulé.

TROISIEME DECISION
L'Associé Unique :

- rappelle que le montant total distribuable s'établit comme suit :

e Résultat de I'exercice : 53 429,23 €
e Report a nouveau : 0,00 €
e Autres réserves : 657 728,38 €

Total distribuable : 711 157,61 €



- décide de |'affectation suivante :

e Distribution de dividendes : 300 000,00 €
Soit un dividende unitairement arrondi a 4,10 € par action
¢ Affectation du solde au compte de Autres réserves : 411 157,61 €
Total affecté : 711 157,61 €

L’Associé Unique rappelle, conformément aux dispositions de I'article 243 bis du Code Général des
Impbts, qu’aucun dividende n’a été mis en distribution au cours des trois précédents exercices.

L'Associé Unique constate qu‘aucune convention relevant des dispositions de I‘article L. 227-10 du
code de commerce n'a été portée a connaissance au cours de l'exercice et qu’en conséquence
aucune convention n’est mentionnée au registre des décisions.

EME DECISI
L’Associé Unique,

- prend acte que le mandat du Commissaire aux Comptes titulaire KPMG arrive a expiration a
I'issue de la présente décision,

- décide de nommer en remplacement en qualité de Commissaire aux Comptes titulaire :

La société PricewaterhouseCoopers Audit, ayant son siége social 63, rue de Villiers - 92208
Neuilly-sur-Seine, immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés de Nanterre, sous
le numéro B 672 006 483.

Pour une durée de six exercices prenant fin a l'issue des décisions de I'Associé Unique
statuant sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2026.

£

SIXIEME DECISION

L'associé unique,

- Connaissance prise des dispositions de larticle L. 823-1 du Code de commerce, tel que
modifié par la loi n° 2016-1691 du 9 décembre 2016 (dite « Loi SAPIN Il »),

- Connaissance prise également des dispositions de l'article 18.1 des statuts relatifs aux
commissaires aux comptes,



- Prenant acte du fait que le mandat du commissaire aux comptes suppléant SALUSTRO
REYDEL vient a échéance a l'issue des présentes décisions,

- Prenant acte également du fait que le commissaire aux comptes titulaire, le cabinet
Pricewaterhousecoopers Audit, n’est ni une personne physique, ni une société unipersonnelle,

- Décide de mettre fin purement et simplement au mandat de commissaire aux comptes
suppléant, conformément a la possibilité offerte par larticle L.823-1 al.2 du Code de
commerce.

LY

SEPTIEME DECISION

L’Associé Unique confére en tant que de besoin, tous pouvoirs au porteur d'un original, d’une copie et
d’un extrait du proces-verbal des présentes décisions, a I'effet d’accomplir toutes formalités légales

consécutives.

L'ordre du jour étant épuisé, le Président déclare la séance levée.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent proces-verbal qui, aprés lecture, a été signé par
I'Associé Uniq le Président puis consigné sur le registre des décisions.

L'Associé Uhigue Le Président | ._
Pour VINCI igs France Monsieur Berpdrd \EGRAS
Monsieur £firistian GLADE N



KPMG Audit

Tour EQHO

2 Avenue Gambetta

CS 60055

92066 Paris la Défense Cedex
France

LSOl

SOCIELE par Actions simpliiee

Rapport du commissaire aux comptes sur les

comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2020

Lesot

Société par Actions Simplifiée

19, rue René Cassin - ZA des Chemins Croisés - 62223 Saint-Laurent-Blangy

KPMG SA,

société frangaise membre du réseau KPMG

constitué de cabinets indépendants adhérents de
KPMG International Limited, une société de droit anglais
(« private company limited by guarantee »).

Société anonyme d’expertise
comptable et de commissariat
aux comptes a directoire et
conseil de surveillance.

Inscrite au Tableau de 'Ordre

a Paris sous le n° 14-30080101
et a la Compagnie Régionale
des Commissaires aux Comptes
de Versailles et du Centre

Siege social :

KPMG S.A.

Tour Egho

2 avenue Gambetta

92066 Paris la Défense Cedex
Capital : 5497 100 €.

Code APE 6920Z

775726 417 R.C.S. Nanterre
TVA Union Européenne
FR77 775726 417



KPMG Audit

Tour EQHO

2 Avenue Gambetta

CS 60055

92066 Paris la Défense Cedex
France

Lesot
Société par Actions Simplifiée

Siége social : 19, rue René Cassin - ZA des Chemins Croisés - 62223 Saint-Laurent-Blangy

Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2020

A l'attention de I'Associé unique de la société Lesot S.A.S.,

Opinion
En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre décision, nous avons effectué I'audit

des comptes annuels de la société Lesot S.A.S. relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2020,
tels qu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables
frangais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de
I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet
exercice.

Fondement de I'opinion
Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France.
Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a 'audit des comptes annuels » du présent
rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d’indépendance prévues par
le code de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux
comptes, sur la période du 1¢" janvier 2020 a la date d’émission de notre rapport.

Siege social :

KPMG SA,

société frangaise membre du réseau KPMG

constitué de cabinets indépendants adhérents de
KPMG International Limited, une société de droit anglais
(« private company limited by guarantee »).

Société anonyme d’expertise
comptable et de commissariat
aux comptes a directoire et
conseil de surveillance.

Inscrite au Tableau de 'Ordre

a Paris sous le n° 14-30080101
et a la Compagnie Régionale
des Commissaires aux Comptes
de Versailles et du Centre

KPMG S.A.

Tour Egho

2 avenue Gambetta

92066 Paris la Défense Cedex
Capital : 5497 100 €.

Code APE 69202

775726 417 R.C.S. Nanterre
TVA Union Européenne
FR77 775726 417



kPG

Lesot

Société par Actions Simplifiée

Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels
9 juin 2021

Justification des appréciations

La crise mondiale liée a la pandémie de Covid-19 crée des conditions particulieres pour la
préparation et l'audit des comptes de cet exercice. En effet, cette crise et les mesures
exceptionnelles prises dans le cadre de l'état d’urgence sanitaire induisent de multiples
conséquences pour les entreprises, particulierement sur leur activité et leur financement, ainsi
que des incertitudes accrues sur leurs perspectives d'avenir. Certaines de ces mesures, telles
que les restrictions de déplacement et le travail a distance, ont également eu une incidence sur
'organisation interne des entreprises et sur les modalités de mise en ceuvre des audits.

C’est dans ce contexte complexe et évolutif que, en application des dispositions des articles
L.823-9 et R.823-7 du code de commerce relatives a la justification de nos appréciations, nous
portons a votre connaissance les appréciations suivantes qui, selon notre jugement
professionnel, ont été les plus importantes pour I'audit des comptes annuels de I'exercice.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels pris
dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas
d'opinion sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

La note « Régles et méthodes comptables » - « Chiffre d’affaires » de 'annexe expose les régles
et méthodes comptables relatives a la comptabilisation du chiffre d’affaires et du résultat des
contrats a long terme selon la méthode de 'avancement.

Dans le cadre de notre appréciation des regles et principes comptables suivis par votre société,
nous avons veérifié le caractere approprié des méthodes comptables précisées ci-dessus et des
informations fournies dans les notes de I'annexe et nous nous sommes assurés de leur correcte
application.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables
en France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes Iégaux et réglementaires.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes
annuels des informations données dans les documents sur la situation financiére et les comptes
annuels qui vous sont adresseés.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement
d’entreprise relatives aux comptes annuels

Il appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidéle
conformément aux régles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le
contréle interne qu'elle estime nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne comportant
pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de
la société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les
informations nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention
comptable de continuité d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider la société ou de cesser son
activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Président.

- Exercice clos le 31 décembre 2020 3
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Lesot

Société par Actions Simplifiée

Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels
9 juin 2021

Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I’audit des comptes annuels

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir
'assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas
d’anomalies significatives. L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance,
sans toutefois garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel
permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent
provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque 'on
peut raisonnablement s’attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé,
influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant
Sur Ceux-ci.

Comme précisé par 'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d’'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables
en France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet
audit. En outre :

o il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en
ceuvre des procédures d’audit face a ces risques, et recueille des éléments qu’il estime
suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d’'une anomalie
significative provenant d’'une fraude est plus élevé que celui d’'une anomalie significative
résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions
volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;

¢ il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures
d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur
I'efficacité du contrdle interne ;

e il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les
concernant fournies dans les comptes annuels ;

o il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable
de continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d’une
incertitude significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre
en cause la capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie
sur les éléments collectés jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des
circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité
d’exploitation. S’il conclut a I'existence d’'une incertitude significative, il attire I'attention des
lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les comptes annuels au sujet de
cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il
formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;

- Exercice clos le 31 décembre 2020 4
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Société par Actions Simplifiée

Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels
9 juin 2021

e il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image
fidele.

Paris La Défense, le 9 juin 2021

KPMG Audit

Département de KPMG S.A.
Signature

| numérique de
Francois Plat
Date :2021.06.09
15:43:08 +02'00'

()

Francois Plat
Associé

- Exercice clos le 31 décembre 2020 5



Bilan actif

BILAN-ACTIE Exercice N Exercice N-1
Brut Amort. Net Net

Capital souscrit non appelé (1) 0 0 0
Frais d'établissement 0 0 0 0
Frais de développement 0 0 0 0
Concessions,brevets et droits similaires 0 0 0 0
Fonds commercial 7622 0 7622 7622
Autres immobilisations incorporelles 0 0 0 0
Avances sur immobilisations incorporelles 0 0 0 0
TOTAL immobilisations incorporelles 7 622 0 7622| 7 622|
Terrains 218 894 169 843 49 050 49 050
Constructions 1052 535 894 728 157 807 108 083
Installations techniques, matériel 136 345 112 401 23 944 15 602
Autres immobilisations corporelles 90673 78 340 12 334 6 902
Immobilisations en cours 20 001 0 20 001 0
Avances et acomptes 0 0 0 0
TOTAL immobilisations corporelles 1518 448| 1255 311 263 137 179 638|
Participations selon la méthode de meq 0 0 0 0
Autres participations 0 0 0 0
Créances rattachées a des participations 0 0 0 0
Autres titres immobilisés 0 0 0 0
Préts 0 0 0 0
Autres immobilisations financiéres 0 0 0 0
TOTAL immobilisations financiéres (1] ] 0 0 0
Total Actif Immobilisé (II) 1526 070I 1255 311 270 759 187 260
Matiéres premiéres, approvisionnements 0 0 0 0
En cours de production de biens 0 0 0 0
En cours de production de services 0 0 0 0
Produits intermédiaires et finis 0 0 0 0
Marchandises 0 0 0 0
TOTAL Stock 0] 0 0 0
0 0 0 0

Avances et acomptes versés sur commandes
Clients et comptes rattachés 1939 366 77 980 1861 386 2404 470
Autres créances 40907 0 40 907 86 029
Capital souscrit et appelé, non versé 0 0 0 0
TOTAL Créances 1980 274 77 980 1902 293| 2490 499|
Valeurs mobiliéres de placement 0 0 0 0

dont actions propres:

Disponibilités 3181668 0 3181668 2281765
TOTAL Disponibilités 3 181 668| 0 3181 668| 2 281765
Charges constatées d'avance 0 0 0 1694
Total Actif Circulant (Il) 5161 942 77 980 5083 962| 4773 958]
Frais d'émission d'emprunt a étaler (1V) 0 0 0
Prime de remboursement des obligations (V) 0 0 0
Ecarts de conversion actif (V1) 0 0 0
Total Général (I a Vi) 6 688 012 1333 292| 5354 721 4961 218




Bilan passif

BILAN-PASSIF Exercice N Exercice N-1
Capital social ou individuel dont versé : 1 114 836 1114 836 1114 836
Primes d'émission, de fusion, d'apport, .... 74 761 74 761
Ecarts de réévaluation dont écart d’équivalence 0 0 0
Réserve légale 111 484 111 484
Réserves statutaires ou contractuelles 0 0
Réserves réglementées dont réserve des prov. fluctuation des 1091 1091
cours :
Autres réserves dont réserve achat d'ceuvres originales 657 728 624 123
d’artistes :
TOTAL Réserves 770 303 736 697
Report & nouveau 0 -176 520
RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) 53 429 210 126
Subventions d'investissement 0 0
Provisions réglementées 0 0
TOTAL CAPITAUX PROPRES (1) 2 013 329 1959 899|
Produit des émissions de titres participatifs 0 0
| Avances conditionnées 0 0
TOTAL AUTRES FONDS PROPRES (I) 0] (1]
Provisions pour risques 815348 700 167
Provisions pour charges 17729 18 110
TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (i) 833 077, 718 277
Emprunts obligataires convertibles 0 0
Autres emprunts obligataires 0 0
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 100 100
Emprunts et dettes financieres dont emprunts participatifs : 0 0 0
divers
TOTAL Dettes financiéres 100] 100]
Avances et acomptes regus sur commandes en cours 0 0
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 349 505 516 102
Dettes fiscales et sociales 776 692 737 464
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 90 000 0
Autres dettes 82 087 45 490
TOTAL Dettes d’exploitation 1298 284 1299 055
Produits constatés d'avance 1209 931 983 886
TOTAL DETTES (1V) 2508 315 2 283 041
Ecart de conversion Passif (V) 0 0
TOTAL GENERAL - PASSIF (Ia V) 5 354 721 4 961 218




Compte de résultat

COMPTE DE RESULTAT Exercice N Exercice N-1
France Exportation
Ventes de marchandises 0 0 0 0
Production vendue biens 0 0 0 0
Production vendue services 7222047 0 7222047 6330770
Chiffres d'affaires nets 7 222 047 0 7 222 047 6 330 770
Production stockée 0 0
Production immobilisée 17 524 0
Subventions d'exploitation 3417 1375
Reprises sur amortissements et provisions, transferts de charges 340700 480 983
Autres produits 21 2
Total des produits d'exploitation (1) 7 583 709 6813 129
Achats de marchandises (y compris droits de douane) 0 0
Variation de stock (marchandises) 0 0
Qgg::;;ie matiéres premiéres et autres approvisionnements (y compris droits de 47 385 13038
Variation de stock (matiéres premiéres et approvisionnements) 0 0
Autres achats et charges externes 4 303 283 3704 220
Impéts, taxes et versements assimilés 106 930 101 164
Salaires et traitements 1702 092 1651 246
Charges sociales 785 060 691 475
sur Dotations aux amortissements 72 427 59 590
Dotations diexploitation immobilisations  potations aux provisions 0 0
Sur actif circulant : dotations aux provisions 70374 21415
Pour risques et charges : dotations aux provisions 417 880 373 236
Autres charges 8 5
Total des charges d'exploitation (II) 7 505 439 6 615 391
RESULTAT D'EXPLOITATION 78 270 197738
Bénéfice attribué ou perte transférée (lIl) 0 0
Perte supportée ou bénéfice transféré (1V) 0 0
Produits financiers de participations 0 0
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif immobilisé 0 0
Autres intéréts et produits assimilés 0 1421
Reprises sur provisions et transferts de charges 0 0
Différences positives de change 0 0
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement 0 0
Total des produits financiers (V) 0 1421
Dotations financiéres aux amortissements et provisions 0 0
Intéréts et charges assimilées 0 0
Différences négatives de change 0 0
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement 0 0
Total des charges financiéres (VI) 0 0
RESULTAT FINANCIER 0 1421
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS _(I-Il+llI-IV+V-VI) 78 270 199 159
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 0 0
Produits exceptionnels sur opérations en capital 1200 6 167
Reprises sur provisions et transferts de charges 0 0
Total des produits exceptionnels (ViI) 1200 616
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 0 0
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 0 0
Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions 0 0
Total des charges exceptionnelles (VilI) 0 0
RESULTAT EXCEPTIONNEL (VII -VIiI) 1200 6167
Participation des salariés aux résultats de I'entreprise (IX) 0 0
Impots sur les bénéfices (X) 26 041 -4 800
TOTAL DES PRODUITS (I + lll + V + VII) 7 584 909 6820717,
TOTAL DES CHARGES (Il + IV + VI + VIl + IX + X)I 7 531 480 6 610 591
BENEFICE OU PERTE (total des produits - total des charges) 53 429 210 126




ANNEXES AUX COMPTES ANNUELS

LESOT



Faits caractéristiques

Faits marquants de |'exercice :

La Covid-19 a été déclarée pandémie par I'Organisation mondiale de la santé le 11 mars 2020. Face a cette crise sanitaire
mondiale sans précédent, la sécurité de ses équipes, partenaires, sous-traitants, clients et parties prenantes, ainsi que la
continuité des services publics dont il est délégataire, sont les priorités absolues de VINCI Energies.

La crise de la Covid-19 a entrainé un arrét de I'activité de la société d’environ deux mois pendant le premier confinement.

A partir du 15 mai 2020, 'activité a repris progressivement et elle a été maintenue lors du second confinement. Malgré cette
crise sanitaire, il en ressort une augmentation de I'activité sur I'exercice 2020 par rapport a I'exercice précédent liée a notre
excellent carnet de commande et a sa réalisation soutenue sur le second semestre. Par ailleurs, la crise sanitaire a occasionné
une moindre couverture des frais fixes et a engendré des colts additionnels liés notamment a la mise en place de mesures
protection des salariés. Dans ces conditions, le résultat de I'exercice 2020 est en baisse par rapport a I'an passé en dépit des
mesures d’activité partielle mises en place.

Evenements Post Cloture :
Acquisition par LESOT le 04 janvier 2021 du fonds de commerce de la société PHL ELECTRICITE spécialisée dans la

sécurisation de I'alimentation électrique de sites stratégiques tels que les data centers (batteries et onduleurs) et les
courants faibles avec un chiffre d'affaires annuel de 430 000 euros.



Regles et méthodes comptables

Principes généraux

Les comptes annuels ont été arrétés conformément aux dispositions du réglement 2014-03 de I'Autorité des Normes Comptables
homologué par arrété ministériel du 8 septembre 2014 au Plan Comptable Général.

Les régles comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence, conformément aux hypotheses de base :
continuité de I'exploitation, permanence des méthodes comptables d’un exercice a l'autre, indépendance des exercices

conformément aux regles générales d’établissement et de présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des codts historiques.

Les principales méthodes retenues par la société sont rappelées dans les paragraphes ci-dessous :

e Chiffre d’affaires

Le chiffre d’affaires et le résultat générés par les contrats a long terme sont constatés dans les comptes selon I'avancement des
travaux.

Le taux d’avancement correspond au rapport entre le colt des travaux exécutés au 31 décembre N et le montant total prévisionnel
des codts d’exécution des contrats

* Immobilisations incorporelles et corporelles

Les immobilisations sont comptabilisées a leur colt d'acquisition ou de production.

Les amortissements sont calculés selon la méthode linéaire ou dégressive selon la méthode qui permet de mieux prendre en compte
la dépréciation économique des immobilisations. Les durées d'amortissement retenues sont généralement les suivantes :

Immobilisations Mode d'amortissement Durée d'amortissement
Concessions, Brevets, Licences Linéaire lan
Constructions Linéaire 20 ans
Agencement des constructions Linéaire 6a10ans
Matériels et outillage industriels Linéaire/Dégressif 5ans
Matériels de transport Linéaire 4 ans
Matériel de bureau et informatique Linéaire/Dégressif 3aans
Mobilier de bureau Linéaire 10 ans

Concernant les fonds de commerce, ils sont soit amortis si ils ont une durée de vie limitée, soit dépréciés le cas échéant pour ajuster
la valeur nette comptable a la valeur d’usage lorsque celle-ci est inférieure. Cette dépréciation est irréversible.

 Créances d’exploitation

Les créances sont évaluées a leur valeur nominale.

Les créances sont dépréciées en tenant compte des résultats observés en matiere de recouvrement. Il en résulte des provisions pour
dépréciation suivantes :

- Créances privées et publiques échues depuis plus de 6 mois provisionnées a 100%



e Trésorerie
Dans le cadre d’une gestion centralisée de trésorerie (cash pooling), les mouvements financiers générés entre notre société et notre

actionnaire sont inscrits au compte courant groupe qui est inscrit au bilan dans le poste « disponibilités » a I'actif ou dans le poste «
emprunts et dettes financiéres divers » au passif.

* Provisions pour risques et charges

Il est rappelé qu’en application du reglement CRC-2000-06, les provisions pour risques et charges sont constituées dés lors que le
risque est certain ou probable et qu’il peut étre estimé de maniére suffisamment fiable. Elles prennent en compte les passifs nés au
cours de |'exercice ou d'exercice antérieur méme s'ils sont connus entre la date de cl6ture et celle de I'établissement des comptes.

Lorsqu’un contrat a long terme doit conduire a un résultat global déficitaire, il est constitué une provision pour perte a terminaison
égale a la différence entre la perte totale estimée et le total des pertes relatives a ce contrat, déja prises en compte au titre de
I’exercice et éventuellement des exercices antérieurs.

* Engagements pris en matiére de pension, retraites et indemnités assimilées/Provision pour pension, retraites et indemnités
assimilées

Les indemnités de fin de carriere dues au titre de la convention des travaux publics sont prises en charge par la CNRO au moment
de leur versement aux ouvriers. Pour le personnel ETAM et IAC I'engagement/la provision de la société correspondant a I'effectif
présent au 31 décembre N représente un montant de 301 571 €.

Ce montant a été déterminé en prenant en compte les principales hypotheses suivantes :

- Taux d'actualisation : 0.80%

- Taux d'inflation : 1,60%

- Tables des hypothéses de survie : INSEE 13-15 (hommes) ; INSEE 13-15 (femmes)
- Age début de carriere : Cadres 23 ans ; Non cadres 20 ans

- Age de départ a la retraite : Taux Plein

- Profil de carriére/age : Constant 1%

- Tables de turnover : VE Cadres 2020 - VE Etam 2020 - VE Ouvrier 2020

e Intégration fiscale

La société LESQOT est fiscalement intégrée dans le groupe VINCI. Son imp6t sur les sociétés est calculé comme si elle était imposée
séparément.



Notes sur le bilan

LESOT



Immobilisations

IMMOBILISATIONS

Valeur brute au
début de
I’'exercice

Augmentations

Réévaluation

Acqu. et apports

Diminutions

Virement

Cession

Valeur brute a la

Réévaluation

fin de 'exercice \;z10ur d’origine

Frais d'établissement et de développement (1) 0 0 0 0 0 0 0
Autres postes d'immobilisations incorporelles (1) 622 g g g g 622 g
Terrains 218 894 0 0| 0 0 218 894 0
Sur sol propre 856 524 0| 75 000 0 0 931 524 0
Sur sol d'autrui 0 0 0 0 0 0 0
Constructions
Installations générales, agencements
et aménagements des constructions 102105 0 181506 0 0 2o 0
Installations technigues, matériel et outillage industriels 109 126 0 27 219 0 0 136 345 0
Installations générales,
agencements, aménagements divers ® 0 g g 0 J g
i L Matériel de transport 7 567 0 0 0 194 7 373 0
Autres immobilisations corporelles Matériel de b t mobil
atériel de bureau et mobilier
informatique 79762 0 15 400 0 11 862 83 300 0|
Emballages récupérables et divers 0 0| 0 0 0 0 0
Immobilisations corporelles en cours 0 0| 20 001 0 0 20 001 0
Avances et acomptes 0 0| 0 0 0 0 0
TOTAL (lll) 1374 578 0| 155 926 0 12 056 1518 448 0
Participations évaluées par mise en équivalence 0 0 0 0 0 0 0
Autres participations 0 0 0 0 0 0 0
Autres titres immobilisés 0 0 0 0 0 0 0
Préts et autres immobilisations financiéres 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL (1V) 0| 0| 0| 0 0| 0| 0|
TOTAL GENERAL (1 + Il + lll + V) 1 382 200| o| 155 926] of 12 056] 1526 070) 0|




Amortissements

SITUATION ET MOUVEMENTS DES AMORTISSEMENTS DE L'EXERCICE

Immobilisations amortissables Début d’exercice Augment. Diminutions P Al d_e

exercice
Frais d’établissement et de développement (1) 0 0 0 0
Autres postes d’immobilisations incorporelles (1) 0 0 0 0
Terrains 169 843 0 0 169 843
Sur sol propre 748 441 43 072 0 791 513
Constructions Sur sol d’autrui 0 0 0 0
Installations générales, agencements 102 705 509 0 103 214
Installations techniques, matériels et outillages 93 524 18 877 0 112 401
Installations générales, agencements divers 0 0 0 0
Autres immo.  Matériel de transport 7 567 0 194 7373
corporelles Matériel de bureau, informatique et mobilier 72 860 9 968 11 862 70 966
Emballages récupérables et divers 0 0 0 0
TOTAL IMMOBILISATIONS CORPORELLES (llI) 1194 940) 72 427 12 056) 1255 311
TOTAL GENERAL (I + Il + 1l) 1194 940I 72 427 12 056| 1255 311




Provisions inscrites au Bilan

Début de

Nature des provisions [T ————— Dotations Reprises Fin de I'exercice
Provisions gisements miniers et pétroliers 0 0 0 0
Provisions investissements 0 0 0 0
Provisions pour hausse des prix 0 0 0 0
Amortissements dérogatoires 0 0 0 0
- - Dont majorations exceptionnelles de 30% 0 0 0 0
Provisions implantation étranger avant 1.1.1992 0 0 0 0
Provisions implantation étranger aprés 1.1.1992 0 0 0 0
Provisions pour préts d'installation 0 0 0 0
Autres provisions réglementées 0 0 0 0
TOTAL (1) (1] | 0 (1] | 0
Provisions pour litige 54 950 0 0 54 950
Provisions pour garanties 0 0 0 0
Provisions pour pertes sur marchés a terme 645217 417 880 302 699 760 398
Provisions pour amendes et pénalités 0 0 0 0
Provisions pour pertes de change 0 0 0 0
Provisions pour pensions 18 110 0 381 17729
Provisions pour impéts 0 0 0 0
Provisions pour renouvellement des immobilisations 0 0 0 0
Provisions pour gros entretien 0 0 0 0
Provisions pour charges soc et fisc sur congés a payer 0 0 0 0
Autres provisions pour risques et charges 0 0 0 0
TOTAL (I) 718 277 417 880 303 080] 833 077
Provisions sur immos incorporelles 0 0 0 0
Provisions sur immos corporelles 0 0 0 0
Provisions sur titres mis en équivalence 0 0 0 0
Provisions sur titres de participations 0 0 0 0
Provisions sur autres immos financieres 0 0 0 0
Provisions sur stocks 0 0 0 0
Provisions sur comptes clients 32017 70 374 2441 77 980
Autres provisions pour dépréciations 0 0 0 0
TOTAL (1ll) 32 017 70 374] 24 411 77 980
TOTAL GENERAL (I + Il + 1lI) 750 295) 488 254| 327 491 911 057

Dont dotations et reprises d’exploitation 488 254 327 491

Dont dotations et reprises financiéres 0 0

Dont dotations et reprises exceptionnelles 0 0
dépréciations des titres mis en équivalence 0




Etats des échéances des créances et des dettes

Cadre A Etat des créances Montant brut A un an au plus A plus d’un an
Créances rattachées a des participations 0 0 0
Préts 0 0
Autres immos financiéres 0 0 0
TOTAL DES CREANCES LIEES A L’ACTIF IMMOBILISE] 0 0 0
Clients douteux ou litigieux 93275 93275 0
Autres créances 1846 091 1846 091 0
Créances représentatives de titres prétés 0 0 0
Personnel et comptes rattachés 2837 2837 0
Securité sociale et autres organismes sociaux 0 0 0
Impdts sur les bénéfices 0 0 0
Etat of autres collectivités Taxe sur la valeur ajoutée 38 071 38 071 0
Autres imp6ts 0 0 0
Etat - divers 0 0 0
Groupes et associés 0 0 0
Débiteurs divers 0 0 0
TOTAL CREANCES LIEES A L’ACTIF CIRCULANT] 1980 274 1980 274 0
Charges constatées d'avance 0 0 0
TOTAL DES CREANCES 1980 274 1980 274 0
Préts accordés en cours d'exercice 0
Remboursements obtenus en cours d'exercice 0
0

Préts et avances consentis aux associés

A plus d’'un an et A plus de cinq
Etat des dettes Montant brut A un an au plus * =, - cing ans -
Emprunts obligataires convertibles 0 0 0 0
Autres emprunts obligataires 0
Emprunts auprées des établissements de crédits moins de 1 an a 100 100 0 0
I'origine
Emprunts aupres des établissements de crédits plus de 1 an a 0 0 0 0
l'origine
Emprunts et dettes financiéres divers 0 0 0 0
Fournisseurs et comptes rattachés 349 505 349 505 0 0
Personnel et comptes rattachés 107 866 107 866 0 0
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 150 016 150 016 0 0
Impots sur les bénéfices 26 041 26 041 0 0
Etat et autres collectivités Taxe sur la valeur ajoutée 467 765 467 765 0 0
publiques Obligations cautionnées 0 0 0 0
Autres impbts 25004 25004 0 0
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 90 000 90 000 0 0
Groupes et associés 0 0 0 0
Autres dettes 82 087 82 087 0 0
Dette représentative de titres empruntés 0 0 0 0
Produits constatés d'avance 1209 931 1209 931 0 0
TOTAL DES DETTES 2 508 315] 2 508 315] 0l 0
Emprunts souscrits en cours d'exercice Emprunts auprés des associés 0
P personnes physiques
Emprunts remboursés en cours d'exercice 0




Charges a payer

Charges a payer Montant

Emprunts obligataires convertibles 0
Autres emprunts obligataires 0
Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit 0
Emprunts et dettes financieres divers 0
Avances et acomptes regus sur commandes en cours 0
Dettes Fournisseurs et Comptes rattachés 229768
Dettes fiscales et sociales 108 381
Dettes sur immobilisations et Comptes rattachés 0
Autres dettes 16 500

Total 354 649

Produits a recevoir

Créances rattachées a des participations 0
Autres immobilisations financiéres 0
Créances clients et comptes rattachés 563 248

Personnel et comptes rattachés
Sécurité sociale et autres organismes sociaux
Etat et autres collectivités publiques

Autres créances

o O O O O

Disponibilités

Total 563 248



Charges constatées d'avance

Charges constatées d'avance Exploitation Financier Exceptionnel

S O O O O O O O
S O O O O O O O
S O O O O O O O

TOTAL

Produits constatés d'avance

Produits constatées d'avance Exploitation Financier Exceptionnel

RR - PROD CONST AVCE 1209 931

o O O O O O

o O O O O O O O
o O O O O O O O

TOTAL 1209 931




Nombre et valeur nominale des composants du capital social

Capital

Nombre au
début de
I'exercice

Valeur nominale

Valeur totale

31/12/N-1

Variation

31/12/N

73 200

73 200

15,23

15

1114 836

1114836




Variation des capitaux propres

CAPITAUX PROPRES

Ouverture

Augment.

Diminut.

Distribut.
Dividendes

Affectation du
résultat N-1

Apports et
fusions

Cl6ture

Capital social ou individuel 1114836 1114836
Plrlmesd émission, de fusion, 74 761 74761
d'apport, ....

Ecarts de réévaluation 0 0
Réserve légale 111484 111484
Réserves statutaires ou 0 0
contractuelles

Réserves réglementées 1091 1091
Autres réserves 624123 624123 657 728 657 728
Report a nouveau -176 520 -176 520 0
Résultat de I'exercice 210126 53429 210126 53429
TOTAL CAPITAUX PROPRES 1959 899 53429 657 729 657 728 2013 327

i




Notes sur le compte de résultat
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Ventilation du chiffre d'affaires

Rubriques Chiffre d'affaires France Chiffre d'affaires Export et Intracom. Total Exercice N Total Exercice N-1 Variation
Chiffre d'affaires net 7 222 047 0 7 222 047 6330770 14%
TOTAL 7 222 047 0 7222 047 6330770 14%)




Charges et produits exceptionnels

Libellé Charges exceptionnelles Produits exceptionnels

Cessions d'immobilisations 1200

OO O O O O O O O O O O
O O O O O O O O O O

1200




Ventilation de I'imp6t sur les bénéfices entre résultat courant et résultat exceptionnel

Résultat avant impots Impots di Résultat net apres impot
Résultat courant 78 270 0 78 270
Résultat exceptionnel (et participation) 1200 26 041 -24 841
Résultat Comptable 79 470 26 041 53 429




Information sur la fiscalité différée ou latente

VARIATIONS DES BASES D'IMPOTS DIFFERES OU LATENTS OUVERTHRE VARIATION CLENURE
ACTIF PASSIF ACTIF PASSIF ACTIF PASSIF
DECALAGE FISCALITE - COMPTABILITE
- Provisions Reglementées 0 0 0 0
Provision pour Hausse des Prix \ 0
Amortissements Dérogatoires 0
- Provisions 699 717 302 699 417 880 814 898
Perte a Terminaison Ny 645 217 302 699 417 880 W 760 398
Indemnités de Fin de Carriere 0
Pour Litige 54 500 54 500
Pour Charges 0
- Charges a Déductiblité Différée 0 0 0 0
Participations 0
38 0
Effort Construction 0
- Produits a Taxation Différée 0 0 0 0
Plus-values Nettes a Court Terme “:“:“:“:“:“:\ Om
TOTAL BASES DECALAGE FISCALITE - COMPTABILITE 0 699 717 302 699 417 880 0 814 898
DEFICITS REPORTABLES FISCALEMENT 104 609 104 609
TOTAL BASES DEFICITS REPORTABLES FISCALEMENT! 0 104609 104 609 0 0 0
Tx d'impot 28%
VARIATIONS DES D'IMPOTS DIFFERES OU LATENTS OUVERTURE VARIATION CLOTURE
ACTIF PASSIF ACTIF PASSIF ACTIF PASSIF
DECALAGE FISCALITE - COMPTABILITE
- Provisions Reglementées 0 0 0 0
Provision pour Hausse des Prix 0 0 0 OR
Amortissements Dérogatoires 0 0 0 OE
- Provisions 195921 117 006 84 756 397 683
Perte a Terminaison 180 661 W\ 117 006 84 756 382423 M
Indemnités de Fin de Carriere 0 0 0 0
Pour Litige 15 260 0 0 15 260
Pour Charges 0 0 0 0
- Charges a Déductiblité Différée 0 0 0 0
Participations 0 0 0 oR
c3s 0 0 0 0
Effort Construction 0 0 0 O
- Produits a Taxation Différée 0 0 0 0
Plus-values Nettes a Court Terme NN 0 0 OW 0
TOTAL IMPOTS SUR DECALAGE FISCALITE - COMPTABILITE 195921 0 117 006 84 756 397 683 0
DEFICITS REPORTABLES FISCALEMENT 29 297 RN 0 29291 om
TOTAL IMPOTS SUR DEFICITS REPORTABLES FISCALEMENT] 29 291 0 29 291 0




Autres Informations
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Rémunérations allouées aux membres des organes de direction

Les rémunérations des organes de direction ne sont pas fournies. Cela conduirait indirectement a fournir
des rémunérations individuelles.



Engagements hors bilan

Catégorie d’engagement de1a5ans
ENGAGEMENTS DONNES
Cautions bancaires 752 642 752 642
0
0
0
0
0
A.Total des suretés personelles données 752 642| 752 642| 0 0
0
0
0
0
0
0
B.Total des suretés réelles données 0 0 0 0
Locations véhicules 58 920 40 836 18 084
0
0
0
0
0
C. Total contrats de Location 58 920 40 836 18 084 0
Indemnités de fin de carriére 301 571 16 254 285 317
0
0
0

D. Total autres engagements donnés 301 571 16 254 285 317 0
I. Total engagements donnés (A+B+C+D) 1113133 809 732 303 401 0

ENGAGEMENTS RECUS

A.Total des suretés personelles recues 0] 0 0
B.Total des suretés réelles recues (1] 0 0

(-0 O © O © O O o jJo © O O O O o Jo OO O ©o O O

C. Total autres engagements recus 0 0 0
Il. Total engagements recus (A+B+C) 0 (1] 0



Crédit-bail

Installations
Terrains Constructions matériels Autres
outillages
Valeur d’origine 0
Amortissements :
Cumuls exercices antérieurs 0
Dotation de I'exercice (0]
Total 0 0
Redevances payées :
Cumuls exercices antérieurs (0]
Exercices (0]
Total 0 0
A plus d’1 an et 5 ans au plus 0

A plus de 5 ans




Société établissant des comptes consolidés

Dénomination et siégle social

VINCI SA
RCS Nanterre 552 037 806
1 Cours Ferdinand de Lesseps - 92500 RUEIL MALMAISON




Effectif moyen par catégorie

Effectif moyen salarié

Effectf
Ingénieurs et Cadres 10 8
Agents de maitrise 10 8
Ouvriers 27 27

TOTAL 47 43




Entreprises liées

Comptes d’actifs

3267 064

Montant concernant les entreprises

Avec lesquelles la société a un lien de participation

Avances et acomptes sur immobilisations
Participations

Créances rattachées a des participations
Préts

Créances clients
et comptes rattachés
Disponibilités (compte-courant trésorerie débiteur)

Capital souscrit appelé non versé

85396

3181668

Comptes de passifs

12 623

Emprunts et dettes financiéres divers (C/C trésorerie
créditeur)
Dettes fournisseurs et comptes rattachés

12 623

Comptes de résultat

Produits de participation
Autres produits financiers

Charges financiéres




Liste des filiales et participations

SITUATION NETTE % Quote VALEUR COMPTABLE PRETS ET MONTANTS CHIFFRE RESULTATS DIVIDENDES
Capital Reserves et part DES TITRES DETENUS AVANCES CAUTIONS D'AFFAIRES BENEFICES ENCAISSES

report a nouv. capital consentis par ET AVALS H.T. ou dans I'exercice OBSERVATIONS

avant affect. détenu en Brute Nette la sté et non PERTES

des resultats pourcent. encore remb.

A-Filiales

B-Participations

C-Autres participations

Total 0 0 0 0 0 0 0 0




