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BOUYGUES TELECOM Corapis v “lale:

Société Anonyme au capital de 712 588 399,56 € U3 JU”‘ 2']13

Siége Social : 37-39 rue Boissiére ~ 751 16 Paris Sous le Nt 3 ééogw

397480 930 R.C.S. Paris

(la « Société » ou « Bouygues Telecom »)

RAPPORT DE GESTION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION A L’ASSEMBLEE GENERALE DES
ACTIONNAIRES INCLUANT LE RAPPORT SUR LA GESTION DU GROUPE ET LE RAPPORT SUR
LE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE RELATIFS A L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2017

Mesdames, Messieurs,

Nous vous avons réunis en assemblée générale, conformément a la loi et aux statuts de la Société, afin notamment
de vous rendre compte de notre gestion durant I’exercice écoulé, soumettre i votre approbation les comptes relatifs
i P'exercice clos le 31 décembre 2017 et vous exposer la situation de la Société et son évolution prévisible.

Lors de I'assemblée, vous entendrez ¢galement la lecture des rapports des commissaires aux comptes MAZARS et
ERNST & YOUNG ET AUTRES. Les rapports des commissaires aux comptes, le rapport de gestion ainsi que les
comptes annuels et autres documents s'y rapportant ont été mis a votre disposition au siége social dans les conditions
et délais prévus par la réglementation, afin que vous puissiez en prendre connaissance.

L SITUATION DE LA SOCIETE - EVOLUTION DES AFFAIRES — R&D - PRINCIPAUX RISQUES
ET INCERTITUDES - INFORMATIONS ESS - INSTALLATIONS CLASSEES -+
PLAN DE VIGILANCE - SUCCURSALES

Bouygues Telecom innove depuis sa création pour faciliter la vie numérique de ses clients en proposant des offres
adaptées & leurs nouveaux usages, tant sur le marché du Mobile que sur celui du Haut Débit Fixe :

. Inventeur du forfait Mobile dés 1996, puis des premiéres offres illimitées voix avec Neo en 2006, Bouygues
Telecom lance en 2011, avec B&YOU, la premiére oftre Sim-Only sans engagement du marché, accessible
sur le Web. Convaincu de I’explosion des usages de I’interet en mobilité et de I'importance de la qualité de
Pexpérience client dans le choix des consommateurs, Bouygues Telecom modemise ses infrastructures
dés 2011 et lance en 2013 le premier réseau national 4G de France.

Afin de rendre accessible P'Internet Trés Haut Débit fixe aux populations situées dans les territoires mal
desservis, Bouygues Telecom a lancé en janvier 2017 la commercialisation de la 4G Box di5poniblc pour
10 millions de foyers éligibles dans les zones peu denses du territoire. Cette offre innovante s’appuie sur la
qualité et la puissance du réseau 4G de I"opérateur, qui couvre aujourd’hui 95 % de la population.

. Désireux de devenir un opérateur convergent, Bouygues Telecom acquiert cn 2008 son propre réseau fixe.
En 2009, il invente le « Tout-en-un ideo », premiére offre quadruple play (téléphonie fixe et mobile, Internet,
161évision) du marché, En 2010, il lance la Bbox Fibre, sa premiére offre Trés Haut Débit Fixe. Pour accélerer
sa croissance dans le Fixe, Bouygues Telecom erée une rupture tarifaire en 2014 en commercialisant une offre
3P ADSL 4 19,99 euros par mois. En 2015, I’opérateur lance Bbox Miami, premiére Box en partenariat avec
Google, dispanible aussi bien en Haut Débit DSL qu’en Trés Haut Débit FTTH'.

! Fiber To The Home — Fibre jusqu’a I'abonné : correspond au déploiement de la fibre optique depuis le neeud de
raccordement optique (lieu d’implantation des équipements de transmission de i’opérateur) jusque dans les logements ou
tocaux & usage professionnel (définition Arcep - Autorité de régulation des communications électroniques et des Postes)
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| . Avec le lancement commercial de sa filiale Objenious en 2016, Bouygues Telecom développe son activité
dans I’Internet des Objets (1d0) en s’appuyant sur son réseau LoRa (abréviation de Long Range, en frangais
« longue portée ») qui couvre I’ensemble du territoire national a fin 2017 gréce & ses 4 300 antennes.

POSITIONNEMENT CONCURRENTIEL

Sur le marché frangais du Mobile?, qui compte 87 millions de SIM fin 2017, Bouygues Telecom arrive en troisieme
position avec 14,4 millions de clients, derriére Orange, SFR Group et devant Free Mobile et les MVNQ?, Bouygues
Telecom affiche une part de marché Mobile de 16,6 % fin 2017, en hausse de 0,7 point par rapport a fin 2016.

Sur le marché frangais du Haut Débit Fixe?, qui compte 28,4 millions de clients fin 2017, Bouygues Telecom se
classe quatriéme avee 3,4 millions de clients, derriére Orange, Iliad et SFR Group. Bouygues Telecom affiche une
part de marché Haut Débit Fixe de 12,1 % fin 2017, en hausse de 0,9 point par rapport a fin 2016. Sa part de parc sur
le marché¢ du Trés Haut Débit® est de 8,1 % a fin 2017, soit une hausse de 2,6 points sur un an.

Bouygues Telecom exerce son activité exclusivement sur [e 1erritoire frangais métropolitain.

STRATEGIE DE DEVELOPPEMENT ET OPPORTUNITES

Compte-tenu du développement rapide des usages numeériques, Bouygues Telecom se positionne comme un
opérateur de confiance grace a la qualité de son accompagnement client et de ses réseaux Mobile et Fixe.

En s’appuyant sur ses principaux atouts, son réseau 4G, le rapport qualité prix de ses offtes et |'engagement de ses
collaborateurs, Bouygues Telecom déploie sa stratégie autour de 4 axes :

Excellence de expérienee clieni

La simplicité et la fluidité de ’expérience client sont un axe majenr de différenciation et une valeur essenticlle de
Bouygues Telecom depuis sa création. Cette expérience client passe par une digitalisation des services aun travers de
parcours simples et efficaces ainsi que par I’engagement de ses 3 500 conseillers de clientele et de vente.

Fiahilité et qualité de ’aceés aux réscaux Mahile et Fixe

Bouygues Telecom couvrira 99 % de la population en 4G d’ici fin 2018 pour accompagner le développement de
Vusage internet en mobilité, En zone dense, Popérateur a prévu d’ajouter 50 % de sites supplémentaires d’ici quatre
ans, lui permettant ainsi d’améliorer la capacité du réseau et de préparer I'arrivée de fa 5G. En zone non dense,
Bouygues Telecom poursuit le déploiement de nouveaux sites grace a I’accord de partage d’antennes avee SFR. A
fin décembre 2017, prés de 9 000 sites ont été déploy¢és conjointement avee SFR, soit 73 % de I’objectif total. Depuis
le début du contrat, notre nombre de sites a augmenté de 45 % dans les zones misces en service, !

Bouygues Telecom dispose de fréquences disponibles dans les différentes bandes (700, 800, 900, 1 800, 2 100 et
2 600 MHz) grice & des investissements cumulés d’environ 2 milliards d’euros afin d’accompagner ses clients dans
Pexplosion des usages [nternet mobile. La grande diversité du portefeuille de fréquences associée a {a technologie
de son infrastructure réseau, permet a Bouygues Telecom d’agréger des bandes de fréquence entre elles pour proposer
de meilleurs débits et une qualité de service plus élevée.

Demiéres données publices par 1'Arcep. Périmétre « métropole » pour le marché Mobile. Périmétre « métropale et Dom »
pour le Haut Débit Fixe (le marché Haut Débit Fixe inclut le Trés Haut Débit). Le Trés Haut Débit conceme les
abonnements avec un « débit créte » descendant supérieur ou égal & 30 Mbit/s (selon 1a définition de I’ Arcep)

Mobile Virtual Network Operators (opérateurs de réseaux mobiles virtuels)

Demiéres données publiées par I’ Arcep. Périmétre « métropole » pour le marché Mobile. Périmétre « métropole et Dom »
pour le Haut Débit Fixe (le marché Haut Débit Fixe inclut le Trés Haut Débit). Le Trés Haut Débit conceme les
abonnements avec un « débit créte » descendant supérieur ou égal & 30 Mbit/s (selon a définition de ['Arcep)

Demniéres données publiges par I'Arcep. Périmétre « métropole » pour le marché Mobile. Périmétre « métropole et Dom »
pour le Haut Débit Fixe (le marché Haut Débit Fixe inclut le Trés Haut Débit). Le Trés Haut Débit conceme les
abonnements avec un « débit créte » descendant supérieur ou égal & 30 Mbit/s (selon la définition de |’ Arcep)




Dans le but de poursuivre sa croissance dans le Fixe et d’étendre son positionnement dans les foyers, Bouygues
Telecom commercialise des offres de qualité 4 un prix compétitif. Aprés avoir développé son réseau DSL en propre,
accessible 2 plus de 17 millions de foyers éligibles, Bouygues Telecom déploie son réseau FTTH avec 4 millions de
prises commercialisées et 20 millions de prises sécurisées fin 2017. L’objectif est d’atteindre 20 millions de prises
sécurisées a fin 2019, dont 12 millions de prises commercialisées. En 2022, I’objectif est de commercialiser 20
millions de¢ prises.

Renforcement de la proximité avee ses clients

Avec une couverture 4G et une empreintc FTTH accrues, Bouygues Tclecom développe localement la
commercialisation de ses offres pour adresser les foyers frangais, en particulier dans les zones moins denses,

Développement des activités Entreprises et Internet des Objets

Le marché Entreprises constitue une véritable opportunité de eroissance pour Bouygues Telecom. Dans le Mabile,
I’opérateur a renforcé sa position de numéro trois avec un parc de clients Mobile de Bouygues Telecom en forte
hausse depuis 2014, Dans le Fixe, Bouygues Telecom souhaite augmenter sa part de marché en développant des
offres et services innovants et déploie Ia fibre sur ses propres infrastructures (FTTO — Fiber to the Office).

Par ailleurs, Objenious, filiale de Bouygues Telecom, accompagne le développement de I'Internet des Gbjets (IdO)
en s appuyant sur son réseau LoRa, 1°" réseau national dédié & I’1dO couvrant 93 % de la population frangaise, pour
commercialiser des offres a destination des entrepriscs.

FORCES ET ATOUTS

Bouygues Telecom dispose notamment des forces et atouts suivants :

Des collabarateurs enpagés

Aprés deux plans de départs volontaires et une restructuration en profondeur de I’entreprise, Bouygues Telecom a su
renouer avee une dynamique de croissance tout en maintenant la motivation de tous les collaborateurs. Celle-ci se
refléte dans I’enquéte de satisfaction annuelle réalisée auprés des employés puisque 95 % d’entre eux sont préts &
donner le meilleur d’eux-mémes pour I’entreprise, Leur engagement constitue aujourd’hui un atout important pour
la poursuite de la eroissance ct la réalisation des objectifs de Bouygues Telecom.

Un service client de qualité

Bouvzues Telecom accompagne au quotidien ses 17,8 millions de clients grice & un service client performant réalisé
g ¢ pag q
par ses conseillers dans les 500 boutiques Bouygucs Telecom et sur le Web, a travers I’espace client, les réseaux

sociaux et les e-conseillers.

Des offres Mohile et Fixe de qualité & des prix enmpétitifs

S’appuyant sur la qualité de son réseau 4G, Bouygues Telecom propose d’une part, des offres B&You sur le segment
de marché saus mobile et sans engagement ct, d’autre part, des offres Sensation sur le segment de marché avec mobile

et cigagement.

Sur le Fixe, les offres de Bouygues Telecom représentent aujourd’hui le meilleur rapport qualité/prix du marche tant
en ADSL qu’en FTTH.

Un_excellent réseau 4G pour acenmpagner ’explosion des usages d’Internet en mobilité

La couverture et la grande qualité du réseau national 4G de Bouygues Telecom constituent un avantage compétitif
durable pour se différencier daus un marché a forte intensité concurrentielle.

Avec un pare de plus de 17 000 sites, Bouygues Telecom offre 4 ses clients une couverture Mobile ¢n propre de 99 %
de la population cn 2G, 99 % de la population en 3G et 95 % de la population en 4G.
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Par ailleurs, grace a son large portefeuille de fréquences, Bouygues Telecom peut faire face a la croissance des usages
Internet mobile de ses elients.

ACTIVITE AU COURS DE L’EXERCICE
En 2017, Bouygues Telecom a poursuivi avec succés sa stratégie offensive dans le Mobile et dans le Fixe lui
permettant de délivrer de trés bonnes performances commerciales et d’obtenir des résultats financiers supérieurs aux

objectifs fixés en 2015.

Le marehé francais du Mnbile® et du Haut Déhit Fixe’

Le marché frangais des télécommunications vit depuis plusieurs années une profonde mutation, animé par plusieurs
tendances de fond. L’année 2017 a confirmé ces nouvelles évolutions, en partieulier :

J une pression concurrentielle acerue tant dans le Mobile que dans le Fixe, avee notamment [a multiplication des
offres promotionnelles ;

. une attractivité croissante pour les offres Trés Haut Débit, Fixe comme Mobile, caractérisée par un appétit
grandissant des clients pour la consommation de vidéos et de contenus 4 la demande, chez soi comme en
mobilité.

Au quatriéme trimestre 2017, le marché frangais de la 1éléphonie mobile représente 72 millions de SIM hors MtoM®,
Il continue de croitre (+ 2,3 % par rapport au quatriéme trimestre 2016) grace & I"augmentation du pare post-pay¢é de

4,4 %. Le parc Prépayé poursuit quant a lui sa décroissance avec un recul de 10,3 % par rapport au quatriéme trimestre
2016.

Sur le pare métropolitain (y compris MtoM), les MVNO (opérateurs de réseau mobile virtuel) représentent une part
de pare de 9 %, stable tout au long de I’année.

Au quatriéme trimestre 2017, le nombre d'abonnements internet 4 Haut et Trés Haut Débit atteint 28.4 millions, soit
une croissance nette de 76/ 000 abonnements sur un an (+2,7 %), tirée par la forte croissance du nombre
d’abonnements Trés Haut Débic® (+25 %).

Activité commerciale de Bouvgues Telecom sur le marché Mnbile

Offres Mobhile

En 2017, Bouygues Telecom a rénové ses gammes Mobile et enrichi les offres de ses clients, particuliers ou
entreprises. La voix est désormais illimitée sur tous les forfaits, y compris pour les entrées de gamme. De nombreuses
enveloppes data ont été revues a la hausse et tous les forfaits comprenant de la data permettent désormais de
bénéficier du roaming en Europe et dans les DOM. Bouygues Telecom a également permis 4 ses clients de bénéficier
du service Le Kiosk, qui leur donne aceés & plus de 1 000 titres de presse, en illimité.

Déploiement du réseau 4G

Plus que jamais, Bouygues Telecom se positionne comme I"opérateur de celles et ceux qui veulent profiter pleinement
du numerique, tout le temps et partout. Pour cela, Bouygues Telecom continue d’étendre sa couverture 4G sur le
territoire. Ainsi, & fin décembre 2017, 95 % de la population frangaise bénéfictait de son réseau 4G, et fin 2018,
I"opérateur atteindra les 99 % de la population couverte en 4G,

Demiéres données publiées par I’ Arcep sur Ie périmétre métropolitain.

Comprend les abonnements Haut Débit et Trés Haut Débit fixe. Derniéres données publiées par I’ Arcep.

Machine to Machine : échange d’informations entre des équipements dotés d’une carte SIM et un serveur informatique
Abonnements dont le débit est supérieur ou égal 30 Mbits/s
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Performances commierciales

Clicmts Mobile

Le parc de elients Mobile de Bouygues Telecom atteint 14,4 millions de clients™ a fin décembre 2017, soit une hausse
de 1,4 million de elients sur ’'année, comparée 4 une augmentation de 1,1 million en 2016. La base Forfait Mobile,
hars MtoM, est en croissance de 500 000 clients sur un an et totalise 10,3 millions de clients a fin 2017. Avec un gain
de 1,7 million de clients Mobile hors MtoM entre fin 2014 et fin 2017, Bouygues Telecom a largement dépassé
I’objectif de croissance de 1 million de clients qu’il s’était fixé lors du Capital Markets Day d’oetobre 2015.

Suceés de la 4G

Depuis le lancement de la 4G, les clients de Bouygues Telecom ont développé de nouvelles habitudes de
consommation en mobilit¢. Fin 2017, Bouygues Telecom compte 7,9 millions de clients actifs 4G *' sait 72 % de son
parc Mobile hors MtoM et gagne ainsi | million de clients 4G supplémentaires sur un an.

Activité commerciale de Bouypues Telecom sur le marché du Haut Débit Fixe

Offres Fixe

En 2017, Bouygues Telecom a enrichi sa gamme Fixe en proposant I’offre Miami+ qui comprend les appels illimités
depuis la box vers les mobiles européens, ainsi que de nouveaux contenus comme un bonus mensuvel a choisir parmi
un bouquet jeunesse, le service de clips musicaux Playzer en illimité, Start by Canal et une clé 4G avec 20 Go. Les
clients des offres Bbox Miami et Miami+ bénéficient tous du service de presse numérique Le Kiosk.

En janvier 2017, Bouygues Telecom a lancé une offre trés innovante, la 4G Box, qui apporte le Trés Haut Débit 4 [a
maison dans les zones od le débit ADSL est insuffisant. Grace a la qualité de son réseau 4G, I’opérateur a ainsi permis
4 de trés nombreux foyers frangais de bénéficier du Trés Haut Débit pour 29,99 € par mois (plus trois euros par maois
de frais de location).

Bouygues Telecom est également présent avec des offres Fibre pour les partieuliers et pour les entreprises.

Accélération du dénloiement du réseau

Afin de faire profiter un maximum de foyers de ses offres aux tarifs trés compétitifs et d’augmenter sa part de marché
dans le Haut Débit et Trés Haut Débit Fixe, Bouygues Telecom aecélére le développement de ses infrastructures Fixe
(ADSL et FTTH).

. Sur I’ADSL, le réseau déploy¢ en propre par Bouygues Telecom couvre plus de 17 millions de foyers 4 fin
décembre 2017, a travers 2 000 NRA (nccuds de raccordement d’abonnés).

. Concernant le Trés Haut Débit, Bouygues Telecom a accéléré le déploiement en propre de son réseau FTTH
(Fiber To The Home) ct a signé des accords de co-investissements et de partenariats y compris sur les RIP
(Réseaux d’Initiative Publique) portant a 20 millions Ie nombre de prises sécurisées'?. A fin décembre 2017, 4
millions de prises sont commercialisées’. En 2019, I’objectif est d’atteindre 12 millions de prises
commereialisées sur les 20 millions de prises sécurisées. L’ objectif est de commereialiser 20 millions de prises
en 2022,

Depuis 2013, Bouygues Telecom propose le VDSL2 dans ses offres Fixe, sans surcoiit, pour des débits théoriques
allant jusqu’a 100 Mbit/s dans le sens descendant, lui permettant ainsi d’étendre sa couverture Trés Haut Débit.

10 Le nombre de clients est toujours communiqué en fin de période et net des résiliations, dans le Mobile comme dans le
Fixe

1 Clients ayant utilisé le réseau 4G au cours des trois derniers mois (définition Arcep)

12 Prises sécurisées : prises lancées en déploiement ou commandées via le point de mutualisation

13 Prises commercialisées : prises pour lesquelles ’horizontale et l1a verticale sont déployées et connectées au point de

mutualisation




Performances commercioles

Depuis trois ans, Bouygues Telecom fait preuve d’une grande régularité dans ses performances commerciales Fixe,
affichant unc part de marché de 72,/ % 4 fin 2017. Sur ’année, Bouygues Telecom capte ¥6.3 % de Ia croissance nette
globale du marché frangais du Haut Débit Fixe, soit 340 000 nouveaux clicnts. L’objectif de gagner 1 million de
clients entre fin 2014 ct fin 2017 a ainsi été atteint.

A fin décembre 2017, Bouygues Telecom compte 3,4 millions de clients Haut Débit Fixe, dont 661 000 clients Trés
Haut Débit Fixe, qui représentent 19,2 % de sa base. Cetle croissance est notamment portée par le FTTH, qui
représente un gain de 144 000 nouveaux clients sur 'année. Le FTTH représente 57 % de la croissance nette du
quatriéme trimestre. A fin 2017, Bouygues Telecom compte 265 000 clients FTTH.

Développement de nouvelles opportiniités de croissance

Internet des Objets

Bouygues Telecom est membre fondateur de I’Alliance LoRa (abréviation de Long Range ou « longue portée ») qui
comprend plus de cent quarante acteurs mondiaux. Déja adoptée dans de nombreux pays par les leaders du marché,
la technologic longue distance et bas débit LoRa est reconnue mondialement comme étant la plus aboutic dans le
domaine de I’Internet des Objets (1dO). Bouygues Telecom a déployé, comme annoncé, un réseau LoRa qui couvre
I’ensemble du territoire frangais a fin 2017. Sa filiale Objenious commercialise un catalogue d’offres destinées aux
entreprises pour des cas d’usage tels que la localisation d’objets, la maintenance prédictive ou le suivi énergétique.

Le marché des entreprises et professinnnels

L’activité Entreprises de Bouygues Telecom constitue un relais de croissance particuliérement dynamique.

Bouygues Telecom est le 3™ opérateur sur le marché des Entreprises (PME, ETI & Grands Comptes) avec un parc
de 3 millions d’utilisateurs composé de plus de 50 000 PME et d’un tiers des grands comptes du CAC 40. Depuis 4
ans, ’opérateur gagne des parts de marché dans le Mobile et dans le Fixe. En 2017, les parcs Mobile et Fixe présentent
des croissances respectives de 11 % et de 16 %.

L’objectif de Bouygues Telecom est d’accélérer sa croissance sur ce marché. Pour ce faire, sa stratégie repose sur
deux axes :

. I"amélioration de |’expérience client Mobile et Fixe. Avec notamment un portail client performant, des
innovations dans le SAV Fixe, le service de VoWifi comme solution alternative la oli la 4G n’est pas déployée
et I’offre de Cyber-Diagnostic, Bouygues Telecom veut étre toujours plus simple et réactif afin de répondre au
micux aux attentes de ses clients,

J I’évolution, la performance et la qualité des infrastructures Réscaux Trés Haut Débit, avec une couverture 4G
de 99 % en 2018, le déploiement des réseaux fibre FTTH ct "accélération de la couverture FFTO (Fiber To
The Office) en propre.

ACTIVITES EN MATIERE DE RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT

Bouygues Telecom conserve en 2017 un engagement fort sur tous les domaines de Vinnovation a destination de ses
clients, de ses métiers et de ses collaborateurs,

Concernant la téléphonie mobile de future génération, la 5G, Bouygues Telecom a réalisé une démonstration de débit
(vitesse de connexion) et les équipements présentés sont parvenus & transférer des données avee un débit de 25,2
Gb/s, un record en France. Bouygues Telecom se prépare a mettre en cuvre cette nouvelle technofogie lorsqu’clle
sera mature cn adaptant déja son réscau a ’accueil de tous ses composants et en développant les compétences
permettant de la maitriser.
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Des innovations orientées autour de I’amélioration de I’expérience client ont marqué I’année 2017, montrant 4
nouveau la capacité de Bouygues Telecom a proposer de nouvelles manicres d’interagir avec ses clients grand public
et entreprise : les techniciens installant Ia fibre optique au domicile peuvent étre géolocalisés par les clients en attente
de raccordement grice a leurs smartphones, I’application « Bouygues Telecom friends » est une plateforme
d’assistance entre particuliers inspirée de modéles tels que BlaBlaCar ou airbnb ; également, le « SAV Connecté »
permet aux clients de Bouygues Telecom de signaler, grace a un simple bouton, une panne sur son réseau Fixe et
d’accéder a un technicien via un module de diagnostic et une antenne LoRa.

Bouygues Telecom poursuit également sa politique d’innovation auprés de ses collaboraieurs, avec B.Agile un
programme de formation qui intégre les neurosciences au service de la Relation Clients, et qui a regu le Trophée
d’Argent 2017 de la meilleure innovation pédagogique. B.Fibre est une application permettant le test d’éligibilité a
la fibre optique du cercle de connaissances de chaque collaborateur, et le déclenchement d’une opération de
parrainage associée. Enfin, les collaborateurs ont pu expérimenter 1’Open Innovation Solidaire, en réalisant des
projets en 48h pour la « Surfrider Foundation » afin de connecter le digital 4 la préoccupation des déchets des océans.

L’Intelligence Artificielle a été un domaine particulierement travaillé cette année, avec de nombreuses mises en
production d’assistants conversationnels (en anglais : chatbot) permettant d’aider les conseillers de clientéle ou
directement les clients ; ces nouveaux outils mettant en cuvre des mécaniques complexes tels que I’apprentissage
automatique et la reconnaissance du langage naturel ont é1¢ le fruit de développements internes, de collaborations
avec des startups oo avec des grands groupes.

L’Open Innovation reste un axe prioritaire de développement des innovations 4 travers tous nos métiers, en particulier
avec les startups : 19 projets concrets avec des startups ont été réalisés tout au Jong de I"année, 3 de plus qu’en 2016.

Bouygues Telecom a également poursuivi la constitution et la valorisation de son portefeuille de brevets dépasés
avec deux nouveaux dépdts. ’

INFORMATIONS ENVIRONNEMENTALES, SOCIETALES ET SOCIALES

Les informations environnementales, sociétales et sociales prescrites par I’article L. 225-102-1 du Code de commerce
sont disponibles sur le site internet de Bouygues Telecom hitp://www corporate.bouyguestelecom.fr/nos-
engagements/maitrise-des-ressources/la-responsabilite-societale-dentreprise-chez-houvgues-telecom/ et
consultables dans le Document de référence Bouygues SA & [I’adresse  suivante :
htip-/fw ww . bouypues.com/finance/information-reglementee/,

PLAN DE VIGILANCE

Les obligations prévues par I’article L. 225-102-4 du Code de commerce relatives & I’établissement et la mise en
ceuvre un plan de vigilance sont assurées par Bouygues SA.

LITIGES

Concurrence

- Suite a la signature par Bouygues Telecom et SFR, le 31 janvier 2014, d’un accord de mutualisation d’une
partie de leurs réseaux d’accés mobiles, Orange a saisi I’Autorité de la concurrence le 29 avril 2014 pour
dénoncer le caractére prétendument anticoncurrentiel de cet accord. Orange demandait a I’ Autorité de la
concurrence de prononcer, a titre de mesures conservatoires, un certain nombre d’injonctions i I’encontre de
Bouygues Telecom et SFR. notamment la suspension de la mise en ceuvre de I’accord. Par une décision rendue
le 25 septembre 2014, I’ Autorité de la concurrence a rejeté la demande de mesures conservatoires d’Qrange et
refusé, en conséquence, de suspendre "accord de mutualisation signé entre Bouygues Telecom et SFR et la
prestation d’itinérance, renvoyant I’affaire pour instruction au fond. Le recours en annulation et réformation
formé par Orange a été rejeté par la cour d’appel de Paris par un arrét du 5 février 2015. Sur pourvoi d"Orange,
la Cour de cassation a confirmé Ia décision de la cour d’appel de-Paris selon un arrét du 4 octobre 2016.
L’instruction se poursuit au fond devant 1’ Autorité de la concurrence.
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- Dans le eadre de la décision de I’ Autorité de la eoncurrence du 30 octobre 2014 ayant autorisé le rachat de
SFR par le groupe Numerieable, ce dernicr a souscrit des engagements relatifs au contrat de co-investissement
pour le déploiement d’un résean FTTH (fibre optique jusqu’au foyer) en zone trés dense conelu avec Bouygues
Telecom le 9 novembre 2010. Bouygues Telecom a dénoncé, par une plainte, l¢ non-respect dc ces
cngagements qui a donné lieu & unc auto-saisine de I’Autorité de la concurrence en date du 5 octobre 2015,
Suivant une Décision du 8 mars 2017, I’ Autorité de la concurrenee a constaté I’inexécution par SFR d’une
série d’engagements liés & la mise en ceuvre de son aecord avee Bouypues Telecom, pourtant pris dans la
Décision du 30 octobre précitée. L’ Autorité de la concurrenee a ainsi imposé solidairement aux sociétés Altice
ct SFR une sanction pécuniaire de 40 millions d’euros ainsi qu’une série d’injonctions. Par un arrét du 28
septembre 2017, le Conseil d’Etat a rejeté le recours formé par Altice et SFR contre la Décision du 8 mars
2017.

- En novembre 2014, Bouygues Teleeom a assigné la société Free Mobile devant le tribunal de commerce de
Paris, sur le fondement de la eoncurrence déloyale, en dénongant les pratiques trompeuses relatives au bridage
ciblé de certains usages internct, mises en ceuvre par Free Mobile sur le réscau en itinérance d’Orange.
Bouygues Teleeom demande la réparation de son préjudice réactualisé a la somme de 718,9 millions d’euros
au 31 aoiit 2016. La procédure est toujours en cours,

- En juillet 2015, Bouygues Telecom a assigné les sociétés NC Numericable et Completel devant le tribunal de
ecommerce de Paris. Bouygues Telecom conteste un certain nombre de pratiques mises en ceuvre par ces
sociétés dans le eadre de I’aceés au réseau eablé de Numericable, Bouygues Telecom sollicite Ja suppression
des conditions contractuelles et facturations dont elle consideére avoir fait abusivement I’objet, ainsi que la
réparation de ses préjudices. La procédure est toujours en cours,

- En novembre 2015, 1a société Free a assigné Bouygues Telecom devant le tribunal de commerce de Paris, sur
le fondement de la concurrence déloyale, pour dénoneer les communications de Bouygues Telecom sur son
offre ADSL Bbox a 19,99 curos. La procédure ¢st toujours en cours.

- En juin 2016, Bouygues Telecom a saisi I’Autorité de la concurrence pour dénoncer les effets
anticoncurrentiels de I’accord d’itinérance conclu entre les sociétés Orange et Free Mobile, ainsi que la
prolongation de cet accord selon un avenant du 15 juin 2016. En juillet 2017, Bouygues Telecom s’est désistée
de eette instanee devant I’ Autorité de la eoncurrenee.

- En octobre 2017, Bouygues Telecom a formé une demande d’arbitrage 4 ’encontre de SFR au titre du eontrat
de co-investissements le déploiement d’un réseau FTTH précité. Bouygues Telecom demande la réparation du
préjudice subi du fait de pratiques mises en cuvre par SFR dans le cadre du déploiement du réseau FTTH eo-
investi. La proeédure est toujours en cours.

Réglementaire

- Bouygues Telecom, en sa qualité de fournisseur d’aeeés a Internet, fait I’objet de nombreux contenticux pour
bloquer ecrtains sites internet litigicux. Dans ce eadre, I’ Arjel a poursuivi en 2017 les procédures visant a
obtenir le blocage de I’accés aux sites internet non agréés. Les demandes de filtrage de sites se poursuivent, a
Iimage des actions eonduites par la SCPP devant le juge des référés du tribunal de grande instance de Paris
visant & obliger les fournisseurs d’accés a Internet 4 bloquer 1’aceés a4 divers sites de streaming ct de
téléchargement d’ccuvres musicales en violation des droits d’auteurs.

- Bouygues Telecom a déposé le 23 mai 2013 un recours pour excés de pouvoir devant le Conseil d’Etat contre
le déeret n® 2013-238 du 22 mars 2013 (modifiant le décret n® 2007- 1532 du 24 oetobre 2007) fixant le
montant de la redevance applicable aux fréquences 1 800 MHz. Bouygues Telecom demandait I’annulation de
ce décret qui augmentait trés fortement le montant de la part fixe de la redevance des fréquences 1 800 MHz

pour lesquelles elle avait €té précédemment autorisée, Par une décision du 29 décembre 2014, le Conseil d’Etat

a annulé Je déeret attaqué. Depuis cette annulation, la redevance applicable aux fréquenees | 800 MHz n’a

toujours pas fait I'objet d’un nouveau texte.
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A 1a suite de la décision du 9 octobre 2015 du Conseil d’Etat ayant estimé que I’ Arcep aurait dit se déclarer
compétente pour réexaminer L’itinérance dont bénéficie Free Mobile sur le réseau d’Orange, I’ Arcep a publi¢
en mai 2016 des lignes direcirices concernant le partage des réseaux mobiles. Dans ce cadre, Free Mobile et
Orange ont signé en juin 2016 un avenant prévoyant une extinction progressi\e de Iitinérance au moyen d’une
réduction des débits. Cet avenant a été validé par I’ Arcep selon un commumque de presse du 30 juin 2016. En
juillet 2016, Bouygues Telecom a engagé deux recours pour excés de pouvoir devant le Conseil d’Etat, en date
respectivement du 25 juillet 2016 contre les lignes directrices de I’Arcep et du 27 juillet 2016 contre le
communiqué de presse du 30 juin 2016 de I’Arcep. Ces deux recours ont été rejetés par le Conseil d'Etat,
suivant décision du 13 décembre 2017. Par cette décision, le Conseil d’Etat a également rejeté le recours de
Free Mobile dirigé contre les lignes directrices de I’ARCEP en ce qu’elles concernaient 1’accord de
mutualisation conclu entre Bouygues Telecom et SFR.

Suivant un courrier en date du 4 décembre 2015, Bouygues Telecom a formé une demande préalable aupres
du Premier ministre en vue d’obtenir I'indemnisation de son préjudice du fzit de I’absence d’encadrement de
Iitinérance de Free Mobile. Le dommage de Bouygues Telecom est évalué a 2,285 milliards d’euros. En
I’absence de réponse, Bouygues Telecom a déposé en avril 2016 une requéte indemnitaire devant le tribunal
administratif de Paris. Cette procédure est toujours en cours.

Le 24 septembre 2014, I’ Arcep a ouvert une procédure de sanction 4 I’encontre de Bouygues Telecom, au titre
du calendrier de déploiement des réseaux mobiles mutualisés 2G ~ 3G en zones blanches. Le 22 juillet 2015,
I’Arcep a mis en demeure Bouygues Telecom d’assurer dans un certain délai, sous peine d’amende, la
fourniture du service 2G dans les centres-bourgs des communes non couvertes. Par une décision du 19 octobre
2016, I’ Arcep a clos cetie procédure et a ouvert une nouvelle procédure de sanction 4 encontre de Bouygues
Telecom, toujours au titre du non-respect du calendrier de déploiement des réseaux mobiles mutualisés 2G —~
3G en zones blanches. Dans ce cadre, par une décision du 13 décembre 2016, I’Arcep a mis en demeure
Bouygues Telecom, de maniére anticipée, d’assurer ses obligations de déplotement d’ici le 30 juin 2017.

Cantrats

Un distributeur spécialisé, la société Tel and Com, dont le contrat n’a pas été renouvelé a son échcance au 31
décembre 2013, a assigné Bouygues Telecom le 10 novembre 2015, devant le tribunal de commerce de Paris,
sur le fondement d’une rupture brutale de relations commerciales établies. La sociéié Tel and Com conteste le
point de départ des délais de préavis et reproche 4 Bouygues Telecom de ne pas avoir respecté un délai de
préavis suffisant que la société Tel and Com établit & trente mois pour une relation commerciale d’une
quinzaine d’années. La société Tel and Com revendique le paiement 4 titre de réparation de sow préjudice de
la somme de 125 685 069 euros, outre le paiement d’une somme de 8 708 976,73 euros qu’elle estime due au

titre des dispositions du contrat. Suivant jugement du 16 octobre 2016, le tribunal de commerce a débouté Tel-

and Com de I'essentiel de ses demandes contre Bouygues Telecom Tel and Com a interjeté appel de cette
décision.

Bouygues Telecom est intervenante devant Je tribunal de commerce de Paris, dans le cadre d’une action
introduite contre Apple par le ministre de I’ Economie, sur le fondement des dispositions de I'anticle L. 4426
1 2° du Code de commerce, 2 I’encontre de certaines clauses du contrat de fourniture de terminaux conclu entre
Apple et Bouygues Telecom. L’instruction est toujours en cours.

Brevet

Une société américaine, gestionnaire d’un portefeuille de brevets, a assigné Bouygues Telecom en octobre
2017 devant le tribunal de grande instance de Paris, pour contrefagon d’un brevet dont elle se prétend
propriétaire, portant sur un systéme et procédé de communications a porteuses muliiples, qui serait
prétendument mis en ccuvre dans les équipements de ses réseaux et box DSL. La société plaignante se limite
4 ce stade & demander des informations sur les activités DSL et & présenter des demandes financiéres &
I'encontre de Bouygues Telecom.
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PRINCIPAUX RISQUES ET INCERTITUDES

Cantexic cancurrentiel et évalution du marché

Bouygues Telecom propose ses offres et services exclusivement sur le marché frangais. Ce dernier est un marché
mature qui connait ses dernicres années, une concurrence particulierement forte sur le segment Grand Public.
L’exercice 2017 a confirmé cette situation de march€. Le marché frangais a connu de nombreuses promotions qui
s’inscrivent désormais dans la durée. Par ailleurs, la croissance du marché des clients disposant d’une offre sim only
se poursuit et ralentit. Couplée & une logique de promotions, I’absence d’engagement renforce la volatilité des clients.

L’érosion des prix des marchés Mobile et Fixe sur I'ensemble des segments de marché adressés par Bouygues
Telecom, si elle se confirmait dans la durée, pourrait retarder la rentabilité des investissements notamment réalisés
pour le développement des réseaux Mobile et Haut Débit Fixe, et ainsi affecter négativement les résultats de
’entreprise.

Risques liés 3 1"évalution du marché de I’Internet Fixe

Bouygues Telecom est présent sur le marché de I’'Intemet Fixe depuis 2008. L’entreprise proposc ses services sur
différents réscaux : ADSL, VDSL, céble Trés Haut Débit et fibre optique (Fiber To The Home - FTTH).

L’entreprise poursuit sa politique d’investissement sur les réseaux Trés Haut Débit afin de proposer a ses clients les
dernieres technologics. Depuis fin 2016, Bouygues Telecom a mis en place un programme de déploiement en propre
du FFTH.

Ce dernier fait I’objet d’une organisation dédiée ; compétences, procédures et reporting spéeifiques. Néanmoins au
regard de I’ambition des objectifs de déploiement, des aléas ne peuvent étre exclus : retard de planning, difficultés
de mise eu cenvre éventuclles.

Les prévisions de parc clients et ventes sur prospects adressées par ceite nouvelle offre pourraient ainsi étre revues &
la baisse.

Risques liés 4 la canvergence des réseanx et des contenus

L’entreprise a lancé en janvier 2015 la premiére box Android du marché avec son offre Miami, offrant unc expéricnce
numeérique enrichie et Paccés a de nombreux conteuus.

Le marché des offres de contenus de chaines et programmes TV connait une concurrence accrue entre les acteurs
historiquement présents et les opérateurs qui sont entrés sur ce segment dans une logique de convergence contenus
et diffusion. Si les contenus premium venaient a &étre distribués principalement en mode exclusif, cela pourrait limiter
I"attractivité des offres Fixe proposées par Bouygues Telecom et affecter négativement ses résultats.

Risques liés & I’apparition de nauveaux acleurs

De nouveaux acteurs sont apparus sur le marché des services Mobile et Fixe portés par I’extension des usages Haut
Débit, parmi lesquels les GAFA (Google, Apple, Facebook, Amazon) ¢t autres OTT (Over the Top). La concurrence
s’intensific sur la maitrise de la relation Client, portée & date par les opérateurs et source de valeur. L’accroissement
de cette situation de désintermédiation pourrait affecter négativement les revenus et résultats de Bouygues Telecom.

Risques lies au déplaiement et 3 Pexplaitation des réseaux

Pour mener 4 bicn sa stratégie de développement des réseaux Haut Débit Mobile et Fixe, Bouygues Telecom investit
chaque année massivement dans le déploiement des réseaux. L’entreprise a parallélement contractualisé avec
différents partenaires afin de renforcer ses accés aux infrastructures Fixe et accroitre son taux de couverture Mobile
en service 4G.
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Des aléas sur ces contrats pourraient pénaliser Bouygues Telecom dans la réussite de sa stratégie qui entend
développer des modes de commercialisation locale pour étre capable d’adresser I’ensemble des foyers frangais.

L’entreprise s’exposerait alors a des impacts négatifs sur ses résultats financiers, ses activités et son image.

Risques relatifs au positionnement marehé

Bouygues Telecom se positionne comme un opérateur de confiance grace  1a qualité de son accompagnement client
et de ses réseaux Trés Haut Débit Mobile et Fixe.

En s’appuyant sur son réseau 4G, le rapport qualité prix de ses offres et I'engagement de ses collaborateurs, Bouygues
Telecom déploie sa stratégie autour des principaux éléments suivants :

- I’expérience client : la simplicité et la fluidité de "expérience client sont un axe majeur de différenciation de
Bouygues Telecom depuis sa création,

- I’accés au trés haut-débit Mobile : Bouygues Telecom continue & développer son infrastructure Mobile pour
couvrir 99 % de la population d’ici fin 2018.

Le succés de cette stratégie dépendra de I’aptitude de Bouygues Telecom 3 mener 4 bien ces différentes actions. Dans
le cas contraire, I’entreprise s expose a des impacts négatifs sur ses résultats financiers, ses activités et son image.

Cnntinuité d’activité et sécurité

Les cas de cyber-attaques des réseaux et des systémes d’information ont des impacts toujours plus significatifs. Ces
incidents touchent les organisations soit par I’attaque de leurs systémes en propre, soit par le biais d’attaques dirigées
vers leurs prestataires et fournisseurs.

Un tel incident, s’il s’avérait pour Bouvgues Telecom, pourrait entrainer plusieurs impacts dont :

- divulgation de données sensibles dont données privées de clients ; et/ou

- déni de service ; et/ou

- indisponibilité de services proposés au client : connexion au réseau, ventes en boutiques, service de relation
client.

Pour s’en protéger, Bouygues Telecom a mis ¢n place une politique de sécurité siructurée autour de la gestion des
habilitations d’accés aux systémes d’information, d'un dispositif de protection destiné & faire face aux intrusions,
d’un systéme de supervision permettant la détection des incidents de sécurité. Des contrdles sont également menés
annuellement adressant la sécurité des données hébergécs chez nos prestataires et partenaires. Des analyses
systématiques des incidents de sécurité majeurs sont réalisés et conduisent a la mise en place de nouvelles mesures
de sécurité et/ou 4 des revucs des processus de I’entreprise.

Par ailleurs, Bouygues Telecom sensibilise réguliérement I’ensemble de ces collaborateurs, foumnisscurs et
partenaires a Ia sécurité.

Enfin, Ientreprise a souscrit depuis 2016 unc assurance spécifique aux risques cyber.
P p

Une indisponibilité de service peut également étre occasionnée par la panne d’un équipement technique ou par un

sinistre sur un site (réscau ou informatique). Pour y faire face, Bouygues Telecom :

- veille a la sécurité de ses sites principaux : aceés restreints, protection incendie, climatisation, énergie, etc. ;

- maintient en conditions opérationnelles un plan de continuité d’activité pour ses systémes techniques critiques
Mobile et Fixe ;

- met en place une organisation de crise basée sur des astreintes dans un processus réactif et coordonné en
réponse aux incidents majeurs.
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En complément, Ientreprise réalise réguliérement des tests an travers d’excrcice de crise, Des audits réguliers de ces
dispositifs sont également menés, coordination avec I’ANSS] (Agence nationale de la sécurité des systemes
d’information).

De tels incidents pourraient avoir pour conséguence un impact négatif sur I’image et les résultats de I’entreprise.

Evalutions réglementaires

De nouvelles réglementations nationales et européennes concernant les données personnelles et la compliance
s’appliquent 3 Bouygues Telecom. L’entreprise a mis en place des projets dédiés afin d’identifier les impacts de ces
réglementations, et définir [a mise en ccuvre d’actions associées. Ces sujets font 1’objet de comité de pilotage régulier.

Toutefois, Bouygues Telecom ne peut exclure les risques associés a tout projet : retard de planning, difficultés de
mise en ceuvre.

Risques fournisseurs

De par ses différentes activités (tenininaux, relation elient, télévente, infogérance, etc.), Bouygues Telecom est
présent au travers de ses fournisseurs dans plusieurs zones géographiques hors Union européenne (Asie, Etats-Unis,
Maghreb entre autres).

L’évolution de la situation géopolitique dans certaines de ces zones pourraient avoir des impacts sur I’activite de
Bouygues Telecom, son image et affecter négativement ses résultats.

Par ailleurs, la direction des achats intégre dans ses contrdles la dépendance économique et opérationnelle des
fournisseurs. Les fournisseurs stratégiques font "objet de double sourcing ou de mesures dédiées prises en compte
dans le plan de continuité d’activité.

Néanmoins, une pénurie des composants utilisés pour la fabrication des box, une augmentation significative de leur
prix ou tout autre incident significatif générant une indisponibilité de production chez I’un de nos fourmisseurs
(exemple : catastrophe naturelle), pourraient avoir des impacts sur le processus d’achat de Bouygues Telecom et
occasionner une indisponibilité temporaire des produits. Dans ce cas, les résultats financiers pourraient en étre
aftectés ainsi que I’ilnage de Bouygues Telecom.

Une évaluation des foumnisseurs aux risques RSE est également menée annuellement et formalisée par une
cartographie des risques ad hoc. Des plans d’actions sont menés au regard de la criticité des évaluations.

Effets des ondes éleetromagnétiques

L’exposition aux ondes électromagnétiques est un sujet qui préoccupe les Frangais et qui mobilise différentes
associations. Bouygues Telecom a mis en place, dés son origine, une équipe dédiée au sujet téléphonic mobile et
santé, dont le périmétre s’étend désormais a Pactivité Fixe et aux ondes wifi. Celte équipe a la responsabilité de faire
appliquer rigoureusement fa réglementation ct de réaliser une évaluation consciencicuse du risque en s’appuyant sur
I’expertise collective. L’entreprise finance une recherche indépendante et communique ’ensemble des publications
scientifiques sur le sujet. Cette approche du risque lié aux radiofréquences permet de rationnaliser la perception des
Frangais, aucune étude n’ayant établie a ce jour d’elfet sanitaire avéré.

La perception accrue d’un risque par les consommateurs pourrait aboutir aux impacts suivants : baisse de la
consommation par client et du nombre de clients, augmentation des coiits de gestion ct de déploiement des sites.
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FILIALES ET PARTICIPATIONS

1913

La société 1913 est un distributeur de téléphonie auprés des PME et professionnels dont le capital social est détenu &
100 % par Bouygues Telecom. Suite & la dissolution sans liquidation de la société AZcide Groupe au bénéfice de
1913, courant 2016, une structuration importante a été entreprise et déployée sur 2017, tant en termes d’activité
opérationnelle qu’en termes managériaux et administratifs.

Au 31 décembre 2017, avec un effectif de 75 salariés, 1913 a réalisé un chiffre d’affaires de 5,8 M€. Le résultat net
au 31 décembre 2017 s*éléve a — 0,7 ME.

Amplitel

AmpliTel couvre I’ensemble du territoire frangais pour réaliser I’installation et le dépannage ADSL chez les clients
de Bouygues Telecom avec 206 techniciens ambassadeurs de Ia marque Bouygues Telecom et soucieux de la
satisfaction client. .

Elle peut réaliser ponctuellement pour Bouygues Telecom d’autres tests chez les clients ou au sein des NRA ainsi
qu’une activité d’audit.

Avec un effectif a fin 2017 de 244 personnes, Amplitel a réalisé, en 2017, 229 000 interventions ADSL et un chiffre
d’affaires de 11,5 M€ en croissance de 10 % par rapport 4 2016.

Son résultat net s’éléve a -0,1 M€,

Bouvgues Telecom luitiatives

Créée en décembre 2008, Bouygues Telecom Initiatives est une filiale détenue a 100 % par Bouygues Telecom, ayant
pour vocation de participer au développement de jeunes entreprises innovantes principalement dans le secteur des
services de communications électroniques.

Au cours de I’exercice clos le 31 décembre 2017, Bouygues Telecom Initiatives a notamment :

- cédé 'intégralité de sa participation au capital de la société Numvision, un éditeur de solutions de partage et
de sauvegarde de document sur le cloud a destination des entreprises et administrations ; ct

- souscrit 2 une augmentation de capital de la société Joul (ekWatcur), un fournisseur alternatif de gaz naturel et
d’électricité pour les particuliers.

Par ailleurs, Bouygues Telecom Initiatives continue de contribuer, au travers des organes de surveillance mis en place
dans les startups, au développement de ses participations.

Le résultat net de Bouygues Telecom Initiatives au 31 décembre 2017 s’éleve a -0,7 M€ (contre
- 0,9 M€ a fin 2016).

Bouvgues Telecom Projets

Bouygucs Telecom Projets est une filiale sans activité détenue 4 100% par Bouygues Telecom.

BT Projets 1V

BT Projets 1V est une filiale sans activité détenue a 100% par Bouygues Telecom.

BT Projets V

BT Projets V est une filiale sans activité détenue a 100% par Bouygues Telecom.
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Buvster

En 2011, en association avec Orange, SFR et Atos, Bouygues Telecom a créé la société Buyster qui commercialisc
une solution de paiement par internet utilisant le mobile comme élément clé de sécurisation.

Au 3] décembre 2017, la participation de Bouygues Telecom au sein de Buyster est de 24,06%, étant précisé que la
dissolution anticipée de cette dernicre et sa mise en liquidation amiable ont été décidées en juillet 2014,

Darty Telecom

Suite 4 la résiliation de ’ensemble des contrats de fourniture de services Mobile et Fixe conclus par Darty Telecom,
Bouygues Telecom est devenue, au cours de I’exercice 2017, I'associée unique de Darty Telecom.

Le 27 novembre 2017, Bouygues Telecom a décidé de procéder & la dissolution sans liquidation de Darty Telecom,
conformément aux dispositions de ’article 1844-5 du Code civil. Cette opération a entrainé la transmission
universelle du patrimoine de Darty Telecom au bénéfice de Bouygues Telecom le 3 janvier 2018 et a éi¢ assortie
d’un effet fiscal rétroactif au 1* janvier 2018.

Infraces

Bouygues Telecom détient 50 % d’Infracos, soeiété dédiée  la réalisation d’un accord de mutualisation d’une partie
des réseaux d’accés mobiles de Bouygues Telecom et de SFR.

Au 31 décembre 2017, avec un effectif de 40 salariés, dont la plupart sont mis a la disposition d’Infracos par
Bouygues Telecom ou par SFR, Infracos a réalisé un chiffre d’affaires de 119,7 M€ et son résultat net s’élevait a
- 0,3 M€Y,

Objenious

Objenious, filiale a 100 % de Bouygues Telecom, continue sa forte percée sur le marché de I’internet des objets
(1d0),

L’année 2017 a permis a Objenious de démontrer la qualité de son réseau LoRa avec sa couverture nationale a de
nombreux clients. En fin d’année, plus de 80 clients ont fait confiance & Objenious pour I'usage de son réseau et sa
plateforme 1dO.

Objenious a également démontré son leadership et sa capacité d’innovation pour I’internet des Objets en présentant
deux exclusivités nationales avec une offre TDOA (Solution permettant de localiser des objets sans GPS) sur
I’ensemble du territoire et une offre de complément de couverture LoRa en plug and Play pour les clients les plus
exigeants.

Malgré un marché des Objets connectés qui démarre plus lentement que prévu, et avec un effectif de 31 personnes a
fin d’année, Objenious a triplé son chifire d’affaires et réalisé un résultat net de - 10,7 M€, contre -6,3 M€ en 2016.

Comptes non encore certifiés par le Commissaire aux comptes d'Infracos
Comptes non encore certifiés par le Commissaire aux comptes d'Infracos




Réseau Clubs Bnuvgues Teleenm (RCBTY

A fin 2017, RCBT compte 500 boutiques pour une surface totale de 22 101 m?.

RCBT a continué d’adapter la dimension de son résean de distribution au cours de I’exercice 2017 : 27 boutiques ont
été fermées, 6 transferts de points de vente ont été opérés d’un canal & un autre, 9 points de vente ont été relocalisés
et 4 nouvelles boutiques ont été ouvertes.

Le chiffre d’affaires de RCBT s’est établi, pour I’exercice 2017, a 693,2 M€, en hausse par rapport a I’exercice
précédent (+1%). Le résultat de [Pexercice 2017 se traduit par un  déficit de
- 4,8 M€ contre un déficit de - 13,5 M€ au 31 décembre 2016.

Le plan de transformation de RCBT initié en 2014 s’est poursuivi au cours de I’exercice 2017, la transformation étant

de plus en plus visible pour ses clients. En effet :

- le nouveau concept de boutiques est désormais déployé dans 372 boutiques (74 % du résean)

- 384 points de vente sont reliés a la fibre optique,

- toutes les boutiques bénéficient du programime « C3 » qui concourt  un professionnalisme croissant en maticre
de best practices « Retail »,

- toutes les boutiques sont digitalisées et utilisent des tablettes pour I’accueil des clients, permettant un taux de
dématérialisation de 61 %.

Telefonica Globa! Snlutions France

Telefonica Global Solutions France est une société commune créée en mai 2015 entre Bouygues Telecom qui en
détient 30 % et Telefonica Intemational Wholesale Services France SAS qui en détient 70 %. Telefonica Global
Solutions France a pour activité la distribution de services de télécommunications sur le marché des entreprises et
grands comptes en France et & I’étranger,

En 2017, Telefonica Global Solutions France a poursuivi le développement de son activité avec I’acquisition de
nouvelles références dans les grands comptes en France et a I’étranger. Elle a renforcé la part de ventes de produits
digitaux dans les domaines de 1’IdO, de la sécurité, de ’hébergement et du big data.

Avec un effectif de 28 salariés au 31 décembre 2017, le chiffre d’affaires de Telefonica Global Solutions France
s’élevait 4 3,5 M€'6 et le résultat net & - 66 k€',

Winnovation Inc. (USA)

Winnovation, société de droit californien et filiale de Bouygues Telecom détenue & 100%, créée en 2012, a pour
activité la réalisation de veilles, études et analyses dans le domaine des technologies pour plusieurs filiales du Groupe

Bouygues.

Avec un effectif de trois salariés au 31 décembre 2017, Winuovation a réalisé un chiffre d’affaires de 1,38 MS sur
[’exercice 2017 (1,12 M€) et son résultat net s’élevait 4 66 k$ au 31 décembre 2017 (53 k€E).

SUCCURSALES

La liste des succursales de Bouygues Telecom existantes 31 décembre 2017 figure en Annexe 1.

16 Comptes non encore certifiés par [e Commissaire aux comptes de Telefonica Global Solutions France
17 Comptes non encore certifiés par le Commissaire aux comptes de Telefonica Global Solutions France
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II. ANALYSE DES RESULTATS ET DE LA SITUATION FINANCIERE DE LA SOCIETE ET DES
SOCIETES CONSOLIDEES

RESULTAT GLOBAL DE L’ACTIVITE

En 2017, Bouygues Telecom récolte les fruits de sa stratégie offensive dans I¢ Mobile et dans le Fixe avec des
résultats financiers en forte amélioration et supérieurs aux objectifs.

Le chiffre d’affaires atteint 5 086 millions d’euros, en croissance de 7 % par rapport a I'an dernier. Le chiffre
d’affaires Réseau est en hausse de 5 % 4 4 272 millions d’euros et de 6 %4 hors entrant. Celte croissance bénéficic de
I’augmentation des parcs de clients Mobile et Fixe et du plein effet de la hausse des prix sur les offres premium
Mobile et sur toutes les offres Fixe réalisées fin mai 2017. Plus particuliérement, les chiffres d’affaires réseau Mobile
et Fixe sont en hausse respectivement de 4,1 % et 8,8 %.

Au quatriéme trimestre 2017, I’ Arpu Mobile ressort 4 22,1 euros par mois et par client et I’ Arpu Fixe 4 27,1 euros
par mois et par client.

L’Ebitda s’éléeve 4 1 162 millions d’euros, en croissance de 27 % sur un an. La marge d’EBITDA sur chiffre d’affaires
Réseau atteint 27,2 % et dépasse I"objectif de 25 % fixé en 2015, revu a la hausse lors de la publication des résultats
des 9 mois 2017 (entre 26 et 27 %).

Le résultat opérationnel est de 470 millions d’euros, en hausse de 301 millions d’euros sur un an. 1l intégre
141 millions d’euros de résultats non courants dont principalement 223 millions d’euros de produits non courants
liés a la plus-value de cessions de | 085 sites a4 Cellnex et 79 millions d’euros de charges non courantes liées a la
mise en ceuvre du partage de réseau,

Le résultat net s’établit a 260 millions d’euros, en forte hausse de 168 millions d’euros. Il intégre une contribution
exceptionnelle d’impdt sur les sociétés de 33 millions d’euros. En revanche, il ne bénéficie pas du remboursement
par I’Etat de la taxe de 3 % sur les dividendes versés depuis 2013. En effet, sur cette période, Bouypues Telecom n’a
pas verse de dividendes 3 ses actionnaires.

Les investissements bruts s’élévent 2 1,2 milliard d’euros en 2017.

Enfin, le cash-flow libre'® ressort a 17 millions d’euros, en hausse de 14 millions d’euros par rapport 4 2016. Hors

contribution exceptionnelle d'impdt sur les sociétés, le cash-flow libre s’établit 4 50 millions d’euros. Cette hausse

s’explique par la progression de ’EBITDA sur un an.

L’endettement net atteint 976 millions d’euros  fin 2017 comparé 4 1 012 millions d’euros en 2016,

FINANCEMENT

Au 31 décembre 2017, le financement du groupe Bouygues Telecom est assuré par :

- Des lignes de crédit confirmées (1 055 millions d’euros) signées avec plusieurs grandes banques de premiére
catégorie, sur des durées de trois a cing ans. Au cours de I’année 2017, Bouygues Telecom a prolongé la

maturité des lignes venant prochainement a échéance, et a souscrit une nouvelle ligne de crédit bilatérale avee
la caisse d’Epargne IDF pour 20 millions d’euros.

18 Cash-flow libre = capacité d’autofinancement moins le cofit de I'endettement financier net, moins I'impét de |’exercice,

moins les investissements d'exploitation nets, Il est caleulé avant variation du besoin en fonds de roulement (BFR).
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- Un programme de titrisation de créances permettant un financement maximum de 475 millions d’euros,
jusqu'ay 30 juin 2020, Depuis juillet 2010, Bouygues Telecom céde mensuellement des créances
commerciales 2 un fonds commun de titrisation (FCT). Ces créances cédées correspondent essentiellement a
des factures liées a I’activité Mobile des clients ayant souscrit un forfait Bouygues Telecom. En mars 2017, ce
programme de titrisation a été étendu aux factures liées 4 I’activité Mobile étalement de paiement. Ainsi, le
programme de titrisation, qui s’élevait initialement 2 325 millions d’euros, s’éléve dorénavant a 475 millions
d’euros.

- Un programme de financement export sur dix ans permettant un financement maximum de 270 millions
d’euros.

Par ailleurs, Bouygues, actionnaire principal de Bouygues Telecom, octroie 4 celle-ci la possibilité de relayer les
lignes de crédit confirmées dont elle dispose. De méme, Bouygues Telecom a conclu des conventions de crédit avec
cinq de ses principales filiales (RCBT, Objenious, Bouygues Telecom Initiatives, 1913 et Amplitel).

Ces différentes sources de financement permettent au groupe Bouygues Telecom de faire face & ses charges
d’exploitation et investissements nécessaires pour les années a venir.

Par ailleurs, les excédents de trésorerie sont placés 4 taux variable auprés de Bouygues dans le cadre d’une convention
signée entre les deux entités.

INSTRUMENTS FINANCIERS ET GESTION DES RISQUES FINANCIERS
Gestion du risque de taux
L’endettement net (financement brut diminué des excédents de trésorerie) de Bouygues Telecom est 4 tanx fixe.

Pour se protéger contre toute variation défavorable des taux d’intérét, Bouygues Telecom met en place des
instruments de couverture sous forme de swap de taux.

Au 31 déeembre 2017, I'encours du portefeuille de swaps est de 1050 millions d’euros.
La couverture de taux d’intérét est adaptée en fonction de I’évolution des prévisions de trésorerie.
Gestion du risque de change -

Le principe appliqué au sein du groupe Bouygues Telecom est de couvrir systématiquement les risques de change
découlant des opérations commerciales. Le risque est couvert exclusivement des opérations i terme de devises. Au
3] décembre 2017, la couverture de change est de 33 millions d’euros.

DELAIS DE PAIEMENT DES FOURNISSEURS ET CLIENTS

Les informations relatives aux délais de paiement des dettes fournisseurs et des créances prévues par les articles
L. 441-6-) et D. 441-4 du Code de commerce figurent en Annexe 2.

PRETS CONSENTIS (article L.511-6 du Code monétaire ¢t financier)
Il est précisé, conformément & Iarticle L. 511-6 du Code monétaire et financier, que Bouygues Telecom n’a consent

aucun prét 3 moins de deux ans, 4 titre accessoire 4 son activité principale, & des microentreprises, des PME ou a des
entreprises de taille intermédiaire avec lesquelles elle entretient des liens économiques le justifiant.
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1lI. RESULTATS DE L’EXERCICE 2017

RESULTATS DE L’EXERCICE - COMPTES INDIVIDUELS

Nous vous précisons tout d'abord que les comptes qui vous sont présentés ont été établis selon les mémes formes et
les mémes méthodes que I"année précédente et qu’ils sont conformes 4 la réglementation en vigueur. Un rappel des
comptes de l'exercice précédent est fourni a titre comparatif.

Au cours de I’exercice clos le 31 décembre 2017, Bouypues Telecom a réalisé un chiffre d’affaires de
5 234,] millions d’euros, en hausse de 7,95 % par rapport 4 2016.

Le résultat d’exploitation s’établit & 377,8 millions d’euros, contre 181,4 millions d’curos au titre de ’exercice
précédent.

Le résultat net de I'exercice 2017 se traduit par un bénéfice de 380,6 millions d’curos, contre un bénéfice de
164,9 millions d’euros en 2016,

Le montant constaté au titre de 1’ intéressement et de la participation des salariés aux résultats de I'entreprise s’¢leve
4 23,5 millions d’euros sur ’exercice.

AFFECTATION DU RESULTAT

Aprés avoir constaté que [e résultat de I’exercice se traduit par un bénéfice de 380 632 899,09 curos, ct que le bénéfice

distribuable s’éléve 4 1 168 167 669,60 curos, nous vous proposons d*affecter ce dernier de la fagon suivante :

- versement d’un dividende de 50 030 812,83 €, soit 1,07 € pour chacune des 46 757 769 actions composant le
capital de la Société ; et

- affectation du solde en report & nouveau, soit 1 118 136 856,77 €,

Afin de se conformcer aux dispositions de I’article 243 bis du Code Général des Impdts, il est rappelé que les sommes
distribuées, a titre de dividendes, au cours des trois derniers exercices, ont été les suivantes :

Exercice Dividendes
2016 0 euro
2015 0 curo
2014 0 euro

Conformément aux articles 223 quater et 223 quinquies du Code général des impdts, nous vous informons qu’aucune
dépense somptuaire n’a été engagée au cours de I"exercice 2017 ct que les charges non déductibles réimtégrées dans
les comptes de la Société au 31 décembre 2017 s’élévent 4 779 073 euros.

SITUATION DES CAPITAUX PROPRES

Au 3! décembre 2017, les capitaux propres individuels s’¢lévent, aprés affectation du résultat, a
3028 381 777,20 curos (contre 2 727 417 708,62 curos fin 2016), pour un capital social de 712 588 399,56 curos.

RESULTATS DE LA SOCIETE AU COURS DES CINQ DERNIERS EXERCICES

Le tableau visé a I’article R. 225-102 du Code de commerce faisant apparaitre les résultats de la Société au cours des
cing demniers exercices est joint au présent (Annexe 3).




IV, EVENEMENTS IMPORTANTS SURVENUS DEPUIS LA CLOTURE DE L’EXERCICE

Le 12 janvier demier, le gouvernement et le régulateur d’une part, les quatre opérateurs mobile d’autre part se sont
mis d’accord pour augmenter 12 couverture mobile du territoire d’ici 2031 et notamment des voies ferrées et axes
routiers, ainsi que celle des zones blanclies et grises, d’ici 2025. Cet accord une fois finalisé devrait se traduire pour
Bouygues Telecom par la mise ¢n place de 5 000 sites supplémentaires dans les zones blanches et grises du territoire
en mutualisation avec les autres opérateurs, ainsi que plusieurs milliers d’autres pour les principaux axes routiers et
ferroviaires. En contrepartie de ces investissements, Bouygues Telecom bénéficiera d’une prolongation de dix ans
des durées des licences actuelles, une exonération d’imposition forfaitaire sur les entreprises de réseau (IFER)
pendant cing ans pour une partic des nouveaux sites installés, ainsi que plusieurs mesures tendant a la simplification
administrative des déploicments des réscaux. De maniére a mettre en ceuvre cet accord, I’ Arcep devra lancer au cours
de ’année 2018 une consultation publique sur le processus de réattribution des fréquences 900, |1 800 ct 2 100 MHz
qui arrivent a échéance entre 2022 et 2024. Ce n’est qu’a I’issue de cette consultation que ["accord visant & augmenter
la couverture mobile du territoire d’ici 2031 sera mis en ccuvre.

V. EYOLUTION PREVISIBLE

Bouygues Telecom s’inscrit dans une dynamique de croissance rentable pour atteindre son objectif de 300 millions
d’euros de cash-flow libre en 2019. En 2018, le chiffre d’affaires services! est atiendu en croissance supéricure a
3 % comparé a 2017, la marge d’EBITDA/chiffre d’affaires services devrait étre supérieure a celle de 2017 et [es
investissements bruts devraient s’élever a 1,2 milliard d’euros environ.

V1. CAPITAL SOCIAL ET ACTIONNARIAT SALARIE

Nous vous rappelons qu’au 31 décembre 2016, le capital de la Société était d’un montant de 712 588 399,56 euros,
divisé en 46 757 769 actions de 15,24 curos chacune, et qu’it n’a pas évelué depuis le 31 décembre 2016. En
application des dispositions de Particle L. 225-102 du Code de commerce se rapportant au recensement obligatoire
des « salariés actionnaires », nous vous informous qu’a la clture de 'exercice, aucune action de la Société faisant
I’objet d’une gestion collective n’était détenue par le personnel de la Société.

VIl. RAPPORT SUR LE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

C110IX DU MODE D'EXERCICE DE LA DIRECTION GENERALE
Al;cune évolution du mode d’cxercice dé la Direction Générale n’est intervenue au cours de ’exercice 2017.
COMPOSITION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION - DIRECTION GENERALE

Au 31 décembre 2017, le Conseil d’administration de Bouygues Telecom était composé comme suit :

Olivier Roussat Président du Conseil d’administration et Administrateur
Olivier Bouygues Administrateur
JCDecaux Holding représentée par Gwenaélle Peyraud Administrateur
Bouygues représentée par Philippe Marien Administrateur
Edward Bouygues Administrateur
Charlotte Bouygues Administrateur
Valdrie Agathon Administrateur
Jean-Frangois Guillemin Censeur
Michel Cicurel Censcur
”® Le chiffre d'affaires Services = chiffre d'affaires réseau tel que défini en 2017, plus le chiffre d’affaires des services

rendus aux clients Entreprise, puis ajustés des écritures de la nouvelle narme {FRS 15 {produits des activités ordinaires
des contrats conclus avec les clients).
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An 31 décembre 2017, la direction générale de Bouygues Telecom était assurée par Olivier Roussat, en qualité de
Directeur Général, et par Richard Viel-Gouarin, en qualité de Directeur Général Délégué.

MANDATS ET FONCTIONS DES MANDATAIRES SOCIAUX

En application de I'article L. 225-37-4 du Code de commerce, vous trouverez ci-aprés la liste de 'ensemble des
mandats et fonctions exercés dans toute société autre que Bouygues Telecom, par chacun de ces mandataires au cours
de P’exercice 2017 :

+ Administeatenr, Président du Conseil d’administration et Directenur Général : Olivier Roussat
- Directeur général délégué de Bouygues SA
- Administrateur de TF| SA
- Administrateur de Bouvgues Construction SA
- Membre du Conseil de Bouygues Immobilier SAS

* Administrateur : Olivier Bouygues
- Administrateur de Bouygues SA
- Directeur général délégué de Bouygues SA
- Directeur général de SCDM SAS
- Administrateur de TF] SA
- Administrateur de Colas SA
- Administrateur de Bouygues Construction SA
- Membre du Conseil de Bouygues Immobilier SAS
- Administrateur d’Alstom SA
- Administrateur et président directeur général de la société SECI SA
- Administrateur et président du Conseil d’administration de la société Bouygues Europe SA
- Director de SCDM Energy Limited
- Président de SCDM Domaine SAS (ex SAGRI-F)

¢ Administrateur : JCDecaux Holding
- Président de Decaux Fréres Investissements SAS
- Président d’Apolline Immobilier SAS

Président de DECRES SAS

Administrateur d’Eurazeo SA

&

] Gwenaélie Peyraud, représentant permanent de JCDecaux Holding
- Représentant permancnt de Decaux Fréres Investissements SAS, Administrateur de DF Real Estate SA

¢ Administrateur : Bouygues SA
- Membre du Conseil de Bouygues Immobilier SAS
- Administrateur du GIE 32 Hoche,
- Administrateur d’Alstom SA
- Mcmbre du Conseil d’administration du GE Registrar
- Administrateur de Colas SA
- Administrateur de Bouygues Construction SA
- Membre du Conseil d’administration de Porganisme gestionnaire du centre Gustave Eiffel
- Administrateur de TF1 SA
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¢ Philippe Marien, représentant permanent de Bouygues SA
- Directeur Général Délégué de Bouygues SA
- Représentant permancnt de Bouygues, Administrateur de TF! SA
- Représentant permanent de Bouygues, Administrateur de Colas SA
- Représentant permanent de Bouygues, Administrateur de Alstom SA
- Représentant permanent de Bouygues, membre du Conseil de Bouygues Immobilier SAS
- Représentant permanent de Bouygues, Administrateur de Bouygues Construction SA
- Administrateur de la société Bouygues Europe SA
- Administrateur de la société Uniservice SA
- Directeur général de SCDM SAS

¢ Administrateur : Edward Bouygues
- Représentant permanent de SCDM, Administrateur de Bouygues SA
- Directeur Général et membre du Conseil de Réseau Club Bouygues Telecom — RCBT SAS
- Membre du Comité d’investissement de Bouygues Telecom Initiatives SAS

¢ Administrateur ;: Charlotte Bouygues
Néant.

. Administrateur : Valérie Agathon
Néant.

* Directeur Général Délégué : Richard Viel-Gouarin
- Membre du comité stratégique d’Objenious SAS
- Membre du Comité d’investissement de Bouygues Telecom Initiatives SAS

REMUNERATION DES MANDATAIRES SOCIAUX (ayant par aillcurs un mandat dans une sociélé cotée)

A titre liminaire, nous vous précisons que les sommes déclarées ci-dessous sont les sommes prises en charge par la
Société au cours de I’exercice 2017. Les sommes versées par les sociétés cotées ol ces mandataires sociaux exercent
leurs mandats sont déclarées par ailleurs dans les rapports annuels correspondants,

Président-Directenr Général

La rémunération fixe brute versée par la Société en 2017 & Olivier Roussat s’est élevée a 368 000 euros pour la
période du 1" janvier au 31 décembre 2017, pendant laquelle il a exercé un mandat social au sein de Bouygues SA,

société cotée,

La rémunération brute variable au titre de I’année 2017, qui sera payée en 2018 par la Société, s'¢éléve a 588 000 euros
sur la méme période.

Les avantages en nature dont a bénéficié Olivier Roussat de la part de la Société sur la méme période, sont d’un
montant de 6 602 euros.

Par ailleurs, la Société a versé a Olivier Roussat au titre de I’exercice 2017, des jetons de présence s’élevant a un
montant de 12 500 euros bruts.
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Olivier Roussat bénéficie en outre d’un régime de retraite supplémentaire « 4 prestations définies ». Afin de se
conformer aux dispositions de Particle D. 225-104-1 du Code de commerce, les éléments de ce régime sont précisés
ci-aprés :
- L’engagement considéré a pour intitulé ; contrat de retraite collective 4 prestations définies ;
- Les dispositions légales permettant d’identifier la catégorie de régime correspandant sont contenues a Iarticle
L. 137-11 du Code de la sécurité sociale ;
- Les conditions d’entrée dans le régime et autres conditions pour pouvoir en bénéficier sont les suivantes :
) Etre membre do Comité de direction générale de Bouygues SA au jour du départ ou de la mise a la

retraite,

o) Avoir au moins 10 années d’ancienneté au sein du groupe Bouygues au moment du départ ou de la mise
a la retraite,

) Achever définitivement la carriére professionnelle au sein de I'une des sociétés du Groupe (cette
condition est remplie lorsque le salarié fait partic des effectifs 4 fa date de son départ ou de la mise a la
retraite),

o) Procéder a la liquidation des régimes de retraite de base de la Sécurité Sociale, et complémentaires
obligatoires ARRCO, AGIRC.

- La rémunération de référence est égale au salaire brut moyen des trois meilleures années civiles, percu par le
salarié an sein du groupe Bouygues, pendant sa période d’appartenance au Comité de direction générale
Bouygues SA, revalorisée selon I’évolution du point AGIRC, a la date de rupture du eontrat de travail.

Le salaire brut de référenee s’entend de celui pris en compte pour le calcu! des cotisations de Sécurité Sociale,
en application des dispositions de 1"article L. 242-1 du Code de la Sécurité Sociale.

- Les droits sont acquis sur un rythme annuel.

- 11 existe un plafond qui est égal 4 huit fois le plafond annuel de la Séeurité Sociale. |

- Le financement de ces droits est externalisé auprés d’une compagnie d’assurance 4 laquelle est versée chaque ?
année une cotisation. |

- Le montant estimatif de la rente annuelle d’Olivier Roussat 4 la date de cloture de ’exercice est de ‘
237 922 euros. !

- En ce qui concerne les charges fiscales ef sociales pesant sur le régime, les cotisations versées par la Société }

ne sont pas soumises aux charges sociales patronales ni @ la CSG-CRDS. La Société doit s’acquitter d’une |

|

contribution 4 hauteur de 24% desdites cotisations.
Administrateur salarié de la Société

La rémunération brute totale (avantages en nature et bonus inclus) versée par la Société en 2017 a4 Edward Bouygues
s’est élevée 4219 492,01 curos. ’

Par ailleurs, la Société a versé a Edward Bouygues au titre de ’exercice 2017, des jetons de présence s’¢levant  un
montant de 1 458,33 euros bruts.

Autres Administrateurs

La Société a versé¢ a Olivier Bouygues, au titre de I'exercice 2017, des jetons de présence s’élevant & un montant de
11 016,67 euros.

La Société¢ a versé a Jean-Sebastien Deeaux, représentant de la société JCDecaux Holding, au titre de ’exercice 2017,
des jetons de présence s’¢levant a un montant de 3 645,83 euros.

La Société a versé 4 Gwenaélle Peyrand, représentant de la société JCDecaux Holding, au titre de I’exercice 2017,
des jetons de présence s’élevant a un montant de 7 812,50 euros.

La Société a versé a Philippe Marien, au titre de I’exercice 2017, des jetons de présence s’élevant & un montant de
18 500 euros.

La Société a versé a Jean-Frangois Guillemin, au titre de Pexercice 2017, des jetons de présence s’élevant 4 un
momant de 22 000 curos.




La Société a versé & Michel Cicurel, au titre de 'exercice 2017, des jetons de présence s’élevant @ un montant de
16 958,33 euros.

La Société a versé a Nonce Paolini, au titre de I’exercice 2017, des jetons de présence s’élevant a un montant de
5 208,33 euros.

CONVENTIONS CONCLUES ENTRE UN DIRIGEANT OU UN ACTIONNAIRE SIGNIFICATIF ET UNE
FILIALE

La convention de prestations de services et de gestion de participations conclue entre Bouygues SA, Bouygues
Telecom Initiatives et Bouygues Telecom étant soumise a votre approbation dans le cadre du régime des conventions
réglementées, nous vous informons qu’aucune convention visée par I’article L. 225-37-4 du Code de commerce n’a
été conclue au cours de I’exercice 2017.

VIII. RESOLUTIONS

Dans les résolutions qui sont soumises & 1’assemblée générale, nous vous proposons de :

- approuver les comptes individuels et consolidés de ’exercice social clos le 31 décembre 2017 ;

- constater que le résultat de ’exercice se traduit par un bénéfice de 380 632 899,09 euros, décider la
distribution d’un dividende d’un montant de 50 030 812,83 euros et affecter le solde du bénéfice distribuable
en report a nouveau

- approuver les conventions visées a Iarticle L. 225-38 du Code de commerce mentionnées dans le rapport
spécial des Commissaires aux comptes y afférent ;

- renouveler les mandats de cinq administrateurs ;

- constater la démission d’un censeur ;

- constater la fin du mandat d’un censeur.

Nous vous demandons de bien vouloir vous prononcer sur les résolutions qui vous sont proposées et vous remercions
de votre confiance.

Le 19 février 2018 Le Conseil d’administration
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ANNEXE 1

1.1ISTE DES SUCCURSALES EXISTANTES

Libellé de 1a Adresse cp Ville de la succursale
succursale
LA DURANNE | 260 RUE LOUIS DE BROGLIE 13799 | AIX-EN-PROVENCE
PRINTANIA | ILOT 3, ALLEE CHARLES PATHE 18000 | BOURGES
SAINT-EVARZEC
ZA DE TROYALACH 2170 | SiMpER
7 IMPASSE GASTON MONNERVILLE
A oSt 31200 | TOULOUSE
OCEANIA 25 AVENUE VICTOR HUGO 33700 | MERIGNAC
CENTRE
D'AFFAIRE | 450 RUE BADEN POWELL 34000 | MONTPELLIER
REGUS
LE CALYPSO | 130 RUE EUGENE POTTIER 35000 | RENNES
AQUADIA QUARTIER DES DEUX LIONS 37000 | TOURS
ATLANTICA | 62-76 RUE DES FRANCAIS LIBRES 44200 | NANTES
4 RUE GRAHAM BELL,
EUROPLAZA2 |G ot oiAIAN Dok 57070 | METZ
159 AVENUE DE LA MARNE 50700 | MARCQ-EN-BAROEUL
ZI DES ACILLOUX - ROUTE DU 53300 | COURNON-
CENDRE D'AUVERGNE
8 ALLEE DIDIER DAURAT CHEMIN
DE LABORDOTTE — ZA MAIGNON 64600 | ANGLET
ILLKIRCH-
ALSACIA 83 ROUTE DU RHIN 67400 | o aREN s e
1 BOULEVARD VIVIER MERLE-
TOUR SOCIETE SUISSE 69003 | LYON
ZAC DE PRE MAIRY 74370 | PRINGY - ANNECY
8 RUE JEAN ROSTAND -
TECHNOSITE DES BRUYERES 76140 | LE PETIT QUEVILLY
MONTIGNY-LE-
| RUE JEAN PIERRE TIMBAUD 78180 | M NUX
LE TECHNOPOLE | 13/15 AVENUE DU MARECHAL JUIN 02360 | MEUDON
7 RUE COLUMBIA PARC ESTER 7068 | LIMOGES CEDEX

TECHNOPOLE
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ANNEXE 2
DEILAIS DE PAIEMENT DES FOURNISSEURS ET CLIENTS

Artlcle D, 441 1- 17 : Factures recues nonrégidesd la date de cloture de Fexercice dont le terme st dchu Article D. 4411.-2° 4 Facty
1430 jours 31360)ours 61 91 tpl Total {1 Jour et plus|
0 jout findicoty) | Jour 390 Jours Jourset plus otal {1] plus) 0 jour findrcatf)
[A) Tranchesde retard de palement
Nombire de facturesconcernées 22199 2699 4649700
Montant total des facturesconcernéestic 51947500367 25712174 E6 45087619,48 5083227,90 76265254 84 152148 277,08 628 687 395
Pourcentage du montant total des achat
uree ntag s 9,64% 0.48%) 0,84% 0,09% 1.42%| 5386574 440,00
ttc de Vexercice — -
P, "
ourcentage du chiffre d’affaires ttc de 9,97%
Fexercice
{8) Farturesexcluesdu[A)relativedd desdetiesetcréancas!itigleuses ou noncomptabllisées+
Nombre des factures exclues 2898

Montani total desfactures exclues

106014 569,04

{C) Délalsde palement de référence utilisés [rontractuel ou délal légal -articie L. 441-6 ou article L 443-1 ducode de commerce)

Délalsde palement de vtlllsés pour le
calcud desretardsde palement

3 Delais contractuels « 60 jours date de facture
S Delals [Egaux: B0 Jours

3 Délais contracte
3 Délais1égaun:é




ANNEXE 3

RESULTATS DE 1.A SOCIETE AU COURS DES CINQ DERNIERS EXERCICES

eneurpy

-

\

s0Ciaux

2017 2016 2015 2014 2013
Sttuation financiere
Capal social 712 588 400 712 588 400 712 5886 400 712 588 400 712 588 400
Nombre actions ordinaires 48 757 769 46 757 769 45 757 769 45757 769 46 757 769
Résultat global des operations de fexercice
Chiffre aaffares 5234127 508 4 B4 684 989 4 554 280 B54 4 452625 463 4 607 873 237
Resullat avant impdts, paricipation des salangés et
amortissements et provsians 12315769428 997 210733 538 508 762 830 135619 767 267 499
Impdl sur les penéfices * 185 931 461 4 580 568 1844 232 3307 433 12 366 446
Participation / Iferessement des salands dus au tire de 23 541 115 7 922 829 0 0 o
fexercice
Reésullat apres mpals, paricipation des salanes &t 280 632 899 164 859716 (88 339 203) 64778907 79846 549
SN orld Serments et prowsions
Montam des benefices distribues o o] 0 0 o
Résultat des opérations réduit a une seule action
Résuitat apres impdls, paricipation des salanés mais 2418 2106 1278 7 1625
avant amortissements et provsions
Résultat apres impéts, paricipation des salanes et 514 152 (1.89) 139 17
amorlssements ef prowsions
Divdende attribué & chaque action oo 000 0.00 000 600
Personnel
Effectd moyen des salanés employes pendant | exercice 5203 5218 5 385 6883 T 345
Montant de la masse salanala 255 427 588 255118611 337 457 114 334091 753 357 Des 585
Montanl des sommes versées au e des awanl ages 141 154 069 134 869 285 157 187 156 172451832 177 580532

* Déduchon lane des crédis d wmpdis (recherche apprennssage )

< QAU;(J CR

N

<

-

26




BOUYGUES TELECOM
Societé Anonyme au capital de 712 588 399,56 €
Siege Social : 37-39 rue Boissiére - 75116 Paris
397 480 930 R.C.5. Paris

COMPTES CONSOLIDES
EXERCICE CLOS AU 31 DECEMBRE 2017

Certifiés conformes par le
Président Directeur Général
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COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE BOUYGUES TELECOM

BILAN CONSOLIDE

ACTIF en milions deuros Hote Annexe 3111272016 Het
Immobitisations corporelles 3.21 38374 31180
Immobilis ations incorporelles 322 16820 173238
Good il 323 4,5 4.5
Entités associées 324 01 0.1
Autres actds hnanciers non courants 25 3.8 10.2
Impé&ts differés actif et créances fisca’es nen courantes 7

ACTIF HON COURANT 5233,8 4 876.6
Stocks 4.1 114.0 1092
Avances et acomptes verses sur commandes 4.2 8.5 250
Clients el comptes rattazhes 43 9436 763.3
Actif d'impét (exigible) 288
Autres créances couranies 43 4855 4207
Trescrerie et equivalents de trésorerie 4.5 577 232
Instruments financiers 0.3 03
Autres actifs financiers courants 06 1.0
ACTIF COURANT 1590.2 1371.6
Actfs ou activites detenus en vue de la vente 3.2.1 33 121.2
TOTAL ACTIF 6 862.1 6 369.4
CAPITAUX PROPRES ET PASSIF ot i deuros tHaote ey rlrp Tl L 317122016 Net
Capital social 5.1 712.6 7126
Primes et reserves 2136.6 20351
Reserve de conversien

Actions prepres detenues

Resultat conselide 260.3 922
CAPITAUX PROPRES (PART DU GROUPE) 31095 2 850.9
Participaticns ne dznnant pas le contré'e

CAPITAUX FROFRES 3109.,5 2850.9
Dettes financiéres non courantes 8 c92.6 9953
Provisions non courantes 6.1 2724 2474
Impéts differés passif et deties fiscales non courantes 7 209 26,7
PASSIF HON COURANT 1295.9 1269.4
Avances et acomptes regus sur commandes 4.0 4.7
Dettes financiéres courantes 3 40,5 38.7
Impéts courants 0,9

Feurnisseurs et ccmples rattaches 10 13010 11392
Prossions courantes 62 52 99
Autres passifs courants 10 1103.1 1035.1
Conceurs bancaires courants et soldes credteurs de bangus 45 0.2 0.3
Instruments financiers 0.5

Autres passifs financiers courants 13 02
PASSIF COURANT 24567 22491
Passifs hes aux activites detenues en vue de [a venle

TOTAL CAPITAUX FROFPRES ET PASSIF 6 862.1 63694
ENDETTEMENT FINANCIER HET (PASSIF) 9 {975.8) {1011.8)




COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE BOUYGUES TELECOM

COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

Exercice
en mibons d'euros Note Annexe 2016
CHIFFRE D'AFFAIRES 11 5085.8 4761.2
Autite s procuts de Facinviie
Achals consomms s {7300 1737 1)
Charges de persannet {5529 107 6)
Charges externes (2252.8) (22133
Impits o1 tares , (1522) (137 4)
Dalations netles aUx aMorts»ements (241.0) (712
Dotatans nettes aux pia.0s6ns el depleciations {13.0) £1.2)
Autres produits dexplotation (1 138 6 1209
Aulres charges dexplodation {371y 1340.3)
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 328.5 149.4
Auties produits operationii=Is 2335 bz
Aulies charges operahonneli=y 92 0) 27
RESULTAT OPERATIONNEL 12.1 4700 169.6
Produns fpanciers
Chwrges fuianciesre; (76) 13 41
COUT DE L'ENDETTEMENT FINANCIER NET 131 {7.6) (8.4)
Auties prowdlits finarciers 152 02 01
Anlie s Chal g=s LAANe =es 132 (9.3) (% &)
[rgét 14 {193,1) W0 2y
Cunbe-pant du tesu tol nel des entles G5500-25 G
RESULTAT NET DES ACTIVITES POURSUIVIES 260.2 92.2
Resulal el 223 Actralés andléss ou Colenibe ) £ ius de i3 wehile
RESULTAT NET 260.2 92.2
RESULTAT NET PART DU GROUPE 260.2 92.2
Re3u tat et atrdd 3l ol ParicDations Ne donnNaht (a5 e conirdle
RESULTAT NET DES ACTIVITES POURSUIVIES PAR ACTION {en auros) $.57 1.97
RESULTAT NET DES ACTIVITES POURSUIVIES DILUE PAR ACTION (en euros) $.57 1.97
DO repaes A provisons & deffer i@ ons Non wHhsess 206 157




COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE BOUYGUES TELECOM

ETAT OES PRODUITS ET CHARGES COMPTABILISES

Exercice
ea rallons d ewos 2015
RESULTAT NET 260 2 92.2
Efements non recyclables en resultat net
Ecartu actuanels aa Lire des dvaviaces post-twurs ale~gld [0.9) 23
IMpéts sur esmrents non recyclibles en resutat net 03 03
Quate part des produqs et charges non reclyclates des et t=g Issncmey
Elements recyclables en resultat net
Vanauens des ecarts de censerson
Yanahon nefs sur juste va'eur dey mstiuments fra~oers d2 couvetore el 2utes ackls f narce (AFS |} {1.9) 03
IMpdis nets sur les opera’nns #0 Cap tauy fropres 0.5 {¢ 3}
(Juote part des peoduts el charaes rechcla® &6 das enltes as500-08
PRODUITS ET CHARGES COMPTABILISES DIRECTEMENT EN CAPITAUX PROPRES (16) 10 9)
PRODUITS ET CHARGES NETS COMPTABILISES 258 6 912
Dort patt groupe 86 G2

Dt part des pasticipat ons ne dsnnant pas le conlrdie

COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE BOUYGUES TELECOM

VARIATION DES CAPJITAUX PROPRES CONSOQOLIDES

Op2atcns
attertens

tapmal Resetives  ilirectement Fartiopating
Prume Report a et Rasultat en Captaux ne dunnant pas

el Cogt d'emissinn aolyyve wil cmnsnlides propras le rontinla
SHUATLH AU 3 OLCEMBKE 2015 17418 133 3ul 8 FE] 115 LEEYE
Movvemunis exeifice LU1u
Coerahons neiiss Sur €30 Ll &l reseries &F 3 [ 3]
ACqutiors ! Cessons & veiors propres
Dot Lolion
Aulres OLerdlons Inec les AT ornaiss (C 1 L.h [l §|
Resu 132 ned o2 @22 12
Autes provd its et ¢k aeges coniptalal ses 123 10 1£9)
RESULTAT HETET FRODUITS ET LHARGES
COMPTARIISES 47) 92 2 10 %) 51,3 9.3
~alres 0T &1 Ors
Tchancement da ter = efle «f divors,
SULCATIONH A 3T DEC EMBRE suin 17418 CYRIl 445 7 04 FEETED 2 B5) 0
HMouvernents exercice 1]
Oeahons netres sur (LAY & riser, ¢3 15z & 1162 24
Acgastors Cessnrs dachirs propres
Dt Lutoe
Aures perators 3.ec les aglarrares
Fasutal nel PLE 02 20z
Aulres promats el F Y es o1l s i1k iVE) (3R]
RESULTAT HET ET FRODUITS ET CHARGES wen n
o HETET ! SETC %72 (151 2586 2536
AU S G Lo 3
R e e o R e T
SUDATION &) 31 DEFEMBRE 2017 174118 7871 5 IE) 111 1) TR S 1049

{apvenr e rles produ (s e1 Chmes rumprabi«qs




COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE BOUYGUES TELECOM
TABLEAU CONSOLIDE DES FLUX DE TRESORERIE

Exercice

en mll.ans o euros Mote Annexe 2016

) - Flux de trescrenie ges a2ty (s POLISWIVISS

A -FLUX NET DE TRESORERIE GENEREE PAR L'ACTIVITE

Rasultat ned d2s aclie &S poursunies 260,2 w22

Quaie-pant da resultal réesenanf aux coenrepnses el entilés assotiees netle des dividendes requs {a.n

Annulation des divkdendes (soCieles non consolidees)

Dotatons (Feprrsns) aux amorissements, 2% quiaux depreciatons el provisions non ¢ouraries 856.2 B449

Plus et moins vatues de cessions dactifs {2692) {132.00

Lharges calculees divprses

Capacite d'autofinancement apras cout de Yendettement financier net et impét 8472 805,0

Coll de Fenderement finangier ned 7.6 84

Impo) 193.1 04

Capacite d'aulofinancement 10479 873.8

Impdls decasses (147.8) 06

Vanaton du Beson en Fonds de Roulement ha 3 Factvite (y compers depreciations et provisions courantes) (* (17.4) 321

FLUX HET DE TRESORERIE GENERE PAR L'ACTIVITE 8327 9083

B -FLUX NETDE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT

Prix darguisiton des mmobilsanons creporelles el incorparelles 3 {12083) {99 R)

Prix de cession des imrwbiisations corporelles ef incorporelles 3 3779 1503

Debes neties sur inmobilisauons corporelles e mcorporel'es (84} {2168)

P dacquesron des Lires nun consoldes el autres btres immabilises {0.2) {05

Prx de cession des 14&s non cunsolides el autres res immaobiises

Deties neties ST nres non consalides el autres vires immokalis&s

Incidence des variations de penmetre

Prix dacquisiion des acivi'es consolid-es

Pnx de cession des aclates consclidees

Deties nettes sul actviies consoldaes

Autres vanauons de penmelie (esofene des Socieles acquises ou cedees)

Aulres Mg hes aux ope=ratons dinvesissemants (vt prats. divitkendes 1gus des sodieles non consoldeesh 0.1 02

FLUX KET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS OINVESTISSEMENT {839.1) [1018.6)
“C -FLUX HET DE TRESORERIE LIE AUX QPERATIONS DE FINANCEMENT

AUJMENTATIENS (Feduclions) G COPRAI yersess RIr &5 aclonnaires €6 par les PArSCipaions Ne donnani

s I8 comifle et Qulres opéralions ende achonnares

Owidendes mis en paiement

Diadendes verses aux acionnaires d« 13 socele mare

Disidendes versés par les sotités consohdess aux parbcipations ne donnant pas ba contrdde

Vanauon dis deres finangeres courantes ef non courantes 7 {1.9) 1258

Colt do Ferxdenement financier net {7.6) {84)

Autres ux hés aux operations de fnancement 0.5 {0.5)

FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT {9.0) 1156 9

D - INCIDENCE DES VARIATIONS DES COURS DES DEVISES

VARIATONS DELATRESCRERIENETIE (A + B +C+ D) ] 3o kY]

TRESORERIE HETTE A L'OUVERTURE 9 229 19.3

FIux ness [ Ho 3u

Flux non monatares

TRESORERIE NETTE OE CLOTURE 9 57.5 229

il - FlJ4 ce tresorer.e cdec act.vites arretees oU Cetenues en vie de la vente

Tresorerie nette a 'ouverture

Fiux nets
Tresorerie nette de cloture

L el RO O d AT Ot Qo EEr 02 QAT e BE S IUEN - A s T SOl Tt GRS IS O A Ee S e )T DR G E PR )
A RO DT At et SO G S I et F Q00 D ST O e e Jeler 22085 £ 1 IIINTETE
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ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

FAITS SELHIFICATIFS LE L'EXERCKE

FRINFIPES ET METHOL CS COVPTABLES |

ACTIF Bl OURANT

ACNF COURANT . . Coee e e e e e
INFORMATION SUIR LES CAPITAUX PROFRES LANSOLIDES ..
FROVISIONS BB COURANTESNET LOURANTES

ACTIF ET PASSF DIMPOTLIFFERE ... .. ... e .
DETTES FINANIERES HON COURANIES ET COURANTES
PRINCIPALIX ELEWMENTS CE VARIATION DE U'ENDETTEMENT HET,. .
FASSIF COURANT . e e
CHIFFRE O AFFAIRES ET AUTRES PRODLITS DE L'ACTITE
RESULTAT OPERATIONNEL ET EEITDA

COUTDE LTNDLTTERADNT FINANCIER NETET AUTRES PRODUITS ET € HARGES THIANOIT RS
IMFOT

RESULTAT KET £7 RESULTAT DILUJE PAR A TN

INSTRUMENTS FINANCIERS |

EMJAGEMERTS HORS BILAN

EFFELTIF $SOUYEN . .

ENSAGENENTS ENVERS LE PERS/HINEL

IWFORKATIGNS SURLES PARTIES LIEES ET LES AVANTAGES DES ORGANES [ADPMMISTRATION ET DE CIRECTI N

INFORMATIONS COMPLEMENTAIRLS SUR LE TABLEAY) U FLUX DE 1RESURERIE
HOHORAIRES DES COMMISSAIRES AL COMPTES |,

IMPACTS LIES A LA PRERIERE APPLY ATION OES terines IFRS 15, « Froay 1s shes 3 Iiyites ondindnes Ipes ches o ontiats renclus

ey, s el 13 0 o IFRS 0 o Jushimments Ty wis -

LISTE DES ¥D0IETES CONSOLIDEES
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NOTE 1 FALTS SIGNIFICATIFS DE LA PERIODE

1.1 Faits significatifs de I'exercice 2017

Les principales opérations ot acguisitions de ['exercice 2017 sont présentées ¢i-aprés :

Le 31 janvier 2017, Bouygues Telecom a signé un accord aver Cellnex portant sur 3 000 sites télécoms en France pour un montant total de
834 mullions d’euros. L'opération se fera dans un premies temps via la cession sur deux ans par Bouygues Telecom d'un lot de 1.800 s'tes
existants {500 millions d'euros), puis par la construction, de 1 200 nouveaus sites sur ¢ing ans {354 millions d'euros). Un contrat de
prestations d’ accueil et de service entre Bouygues Telecom et Cellnex sur 15 ans renouvelable a également é1é signé. Pour rappel, au 31
décembre 2016, fes 1 200 sites étaient présentés au bulam en « Actifs détenus en vue de lavente » pour 121 millions d'euros.

Le 25 juillet 2017, un elagissement de 'accord du 31 janvier dernier a é1é signé entre Bouygues Telecom et Lellmex portart sur F'ajout d'un
maximum de 600 sites télécoms, pour un prix de cession pouvant atteindre 170 millions d'euros. Au 31 décembre 2017, ces sites ne
repondent pas 3 la déhnition des @ Actifs détenus enwue de lavente », le volume de sites qui sera effectivement (édé élant incertain 3 date.

Au 31 décembre 2017, 1085 sites ont eté cédes pour 307 milhions d'euros ramenant les « Actifs détenus en vue de 1a vente » a 38 millions
d'euros, aprés ajustement du perimetre des sites concernés, La plus-value s'éléve 3 223 millions d’euros el est présentee en autres produds
operationnels (note 12)

1.2 Rappel des faits significatifs de I'exercice 2016

les principales oprrations ol acruisitions e Fexercice 2016 «ant présentées ¢i aprés -

Le 5 janvier 2016, Bouygues a a'nongéd que des discussions préhminaires ont été engagées avec Orange pour explorer toute eventuelle
opportunité et quun accord de confidentialité a éré signé par Bouygues et Orange Aprés trois mois de discustions, un accord n'a pu étre

trouvé, En conséquerce, le conme’l d’administration de Bouygues réuni e 1er avril 2016 a décide 3 'unaninmuté de meettre Iin aux négociations
encours

Le 11 juillet 2016, un accord défin tif de cession de pylones a été signé par Bouygues Telecom aver Cellnex. Cet accord parte sur 500 pylones
pour un mortant ¢e 137 milhons d'euros
{ette cestion s'accompagne d'un accord d'hebergement et de service sur une duree de 20 ans entre les partenaires.

1.3 Faits significatifs et variations de périmétre postérieurs au 31 décembre 2017

Le 12 janvier dernier, le gow ernemeant et le régulateur d’une part, les quatre opérateurs mcbiles d’autre part se sonl engagés 3 augmenter la
couverture moh’le du territorre d'ic1 2031 et notamment des voies terrées et aves routiers, ainsi gue cefle des zones blanches et grises d'ici
2025

De maniere a mettre en gewvie cet accord, FArcep devra lancer au cours de Fannée 2018 une consu'tation publigue sur fe protessus de
réattnibution des fréguences 900, 1 200 et 2 100 MHz qui arrivent a échéance entre 2022 et 2024

Cen'est qu'a lissue de cette consu'tation que Faccord visant 3 augmenter 1a couverture mobile du territeire d'ic1 2031 sera mus en ceuvre Cet
accord une fois finalise devra t se traduire pour Bouygues Telecom par la mise en place de 5 000 sites supplémentaires dans les ranes blanthes
et grises du territoire en mutual sation avec les autres operateurs, a'nsi que plusieurs millers d'autres pour fes principaux axés routlers et
ferroviaires.

En contrepartie de ces investissements, Eouygues Telecom benéficiera d'une pro'ongation de 10 ans des durees des licences actuelles, une
exonération d imposition forfa’tare sur les entreprises de réseau (IFER) pendant 5 ans pour une partie des pouveaux s tes installés ainu que
plusieurs mesures tendant afa simplification adminsstrative des déploiements des reseaux



NOTE 2 PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES

Les comptes consol.dés au 31 décembre 2017 sont etablis selon les normes et principes du référentiet IFRS, sur 13 base du colt historique, &
I'exception de certains actifs et pass fs financiers evalués 3 leur juste valeur lorsque cela est requis par les norimes IFRS, [fs sont présentés
comparativement avec |25 états au 31 décembre 2016.

Au 31 décembre 2017, le groupe Bouygues 3 appl qué les normes, interprétations, principes et méthodes comptables existant dans fes comptes

consolidés de Fexercice 2016 2 'exception des évolutions obligateires édictées par les nermes IFRS inentionnées ci-apres, applicables au ler
janvier 2017,

Principales normes IFRS, amendaments stinterprétations en vigueur au seinde I'Union européenne, d’application obligatore cu applicables
par anticipation au 1+ janvier 2017 :

Néant.

Principales autres normes, amendements et interpretations publiés par I'1ASE ;

[ MNormes el amendement s J Oate d'apphcaz on 1458 * T incldences
RS 16 Coniydis de kcation .,
Texe remplace ouamend= WS 17 Larpact FIFPS 16 et eh Sonrs  evad' w2500 Compre
Complal-bsabon dun act &1 'un passd méme pour jes temy ey changements normatly actendus, fes
KILalors 5 mples ety elemments detail’es dans les anneaes auw 31 decembre
2017 au L're Ces JOCAT NS M represente™l pis LTe
ndcat on de (e Que pourtal edre Jinpact ce
Vaopl coton d IFRS 16 sur les compres d. Groups
FR5 15 Procns prosandi <e Comra's A& des cients
RPvEnUA 12 NGl ong
Tede iemplace cuamends  AS H cUAS 18
L3 comptab hsaaon dor referir k2 momern: odles biens ol o1 oy/2313 Lirpact S tete nouve fe Roime g3l presente en
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Bouygues Telecom a un seul secteur d activite et un seul secteur geographique.




2.1 BASES DE PREPARATION DES ETATS FINAMCIERS
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2.2 CHANGEMENTS DF METHODE COMPTABLE
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2.3 PRINCIPES COMPTABLES ET METHODES D'EVALUATION

2.3.1 Méthode de consclidation et comptabilisation des titres de participation
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2.3.2 Traduction des opérations en devises

Les tra~saclions en devises etrangares sont converties en euro en azpl quant le taus Moy=n de chiarge du jaur de la transactinn
Les actifs ex pazsits moneta res 1 belles en evises etrangéres e la date de clatury sont corverl 5 au cours de cléture
Lerecartr de conertion cont comptabilines en produits ou en charges

2.3.3 Impositions différées

Lez impomtians différées sant conslatees, en utihcant Vapprochs bifan du reporl vanable, s la total te des d ferences entro let 3 tlenirs
cormptables e fiscales dles elements d'actf et de pasaf

Eles resultent des d fferences temporelles apparaissant larsgue la va'eur comptable d um actf ou d'wn pasuf est differente de sa vaeur
fiscale el Yors dez reports fscaux deficitares {Impéts dfferés actifs - IDA - pour leur valeur de rea’iatian eulimse]

Les differences sont -

- des sownces dimpeotions futures (impots d feres pasuf - 5P 2 5 agit essentielleme~t de praduts dont limpasition eot differee ;

- 0u Ces sources de deduct ons futures [impdts differes actd - IDA) : sont concerness prnopalement les dotations de provisions fisca’emery
non dedisctib’es temporairement Les IDA surles d.fférences temporelles dedurtib'es et sur s defiaits fisr oy repertat ey sort comptabilings
dans la mesure ol lewr mzutation sur des benéfices imposat'es futurs est probable,

Les Jrpdts d {téres sont évalues aux taux d'impdt connus & la date d’arrété des comptes.

Les im'néts d fleres ne sont pas actualises,

2.2.4 Compte de résultat

Comre [z perrmet la norme JAS |« Presentation des €rats financiers e, le Greupe presente 's compte ds recultat par nature

Preduity d'exploitation .

Les produits dexplo tation comprennent le ch fire d affawes, les autres produits operanannels et |-t preduts franciers e au cycle
d'exploiation, lls sont cormptatulizes lorsquil st probable que fes avartages ceonomiques assodies profiteront au Groupe cf que ces prodints

pevent étre evalués de man'sre fiahle

Chiffre d’affaires conschdé

te chiffre d a*fares cnn<nlide de Bouygues Telecom est ronsiitue de prectations de services el de ventes de terminany et
acressoues

Prestations de services
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Remuneration des distributeurs
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En vertu de l'interpretation IFRIC 13 (§ At31 3 AG3), 1a sonirte a procede aleva'ualion ae lajuste va'eur de I'a. antage attribue Gans
le cadre des programmes de fidebsat on, et n'a d flere aucun ek rfre d 24 3ires ace titre

Les autres produits et chatges d exploitation

Les autres produ’ts et cha ges d'explotation se detempesent en redeyances, dinds des iuences ¢ brevels dutres produts et
charges d exploization.

Autres produits et charges cpérationnels

Ce posta regroups des produ ts ef charges imhabituels #t ¢ g=1f catife que le Broupe cauhe te precenter da maniere dict rete 36 - de
fard ter la comprehenvan de ta performance eperationnelle

Au 31 decembre 2017, ce poste comprend principalerrent ;
des dotations d’arcelerations d'amorlisserments inscrites dans le cadre de la ugnature avec Altice de Fatcord de
mutualisation de reseaux mobi'es sur fes zones meins denses
- La cession a Cellnex de 1055 s tes.
Subventions publiques
Le Groupe re¢oit des ergamsmes publics ;
- des subventons 'explostation camptab’lisees dans le compte de resu'tat ;

des subventions d imvestissemert et d'équipement comptal fuees au bifan en nuneraton des va'vurs o aclifs concerrees quisort reprises
dans le résultat gu nivean des dotations nettes anx amartissements selon le rythme d amorissement des bens suhventionnes

Colts d'acausition des chients

Les colts d'acguisition et de renouvelemert des contrats ol ents sont comptabi'ises dans [ rewltat de | evercire au cours dugnel ils ort
encourus

Resultat operationnel

Le résultat operationnel est celui prowenant des actités principa'es generatrices de produits de 'entrepase et de [ontes s autres acki Léo
qus ne sont pas dhinsestissement ou de finarcement.

Les depreciat one everitue'les de good sill sont comprises dans 1e resultat operationrel.

La Contribution Economgue Terntanale (CETY I'tmposition Farlaita re des Entrepnises de Reseau (IFER), et la Cotitation sur §a Valsur Aputes
des Erareptlses (CVAD) qur se subotituent & 1o Taxe Profescionrelle {TP) pow log exercices fiscaux ou,erts 3 com pter de 2010 sont
comptabilisess 3 Nidenugue de la tane qu'ell2s remplacent, Cest a dire en recultat operationnel

Sont exclues du resultat operationrel, les charges finanrieres nettes de produrts fnancizrs gui se gecomposent comime su b,

le ot de lendettement finanrier net qui comprend les produns d interel, Ies chargss d'interet sur dettes financieres, linodence de,
intruments financrers de couverture de taux el fes interéts sur focation firancement ,

les auties produsts et charges Linanoiers qui corprenrent |effet de desartuabisatior de 1 provis on pour demante’sment a nsi gue les
tomimissions dengagement ou de montage

2.3.5 Actif

Actrf non courant

L'act{ non coura-t ect va'orne selon 12 methode du o (oot listongue amort », dinimue des pertes de valeur e 1as echeant pour les
immiotnlsations corporelies et iIngorpoieles

Immobilisations corporelles

Elies sont va'erisees au ot de revient de Lacgquistion, diminue du cumul 025 amaitssertents el des pertes de valeur eventuel 25

Lorsgu une immolr hsation corporetly o des (omogsa~ty sign ficat fs ayant des durees o utlte differentes, res derriers sort
complabnl ses separement [aparpche par compescants),

Le colt d'une mmobnhisat on corpore’ie et const tue de som prix d'achat y comprs les drots de douans el les taxes non
recuperahles, et de tous les fras directement attrbhuab es engages pour mettre l'act f en etat de marche en voe de I'ulifisation

previe | toutes g remnses 2t tous les raba s comreraidux sont dedu ts dans fe ca'cul du prix d”achat

Les crxpenses wlenewres sont corrptab hsees en charges sauf lorsgu'elles arrchorert la performance de iminonihsaton,
angrrertent sa duree de wie ou redu sent Tes colts 0perat goroels anterniecrement etablis
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le coGt eshime du deruantelement e de laremise en etat des siles vst compris dans la valonsation des immeh lisatiors corpare'es
duretvau amns gue le colt durecyclage des dethets d'equipements electngues et elrclromgues,

Apres 53 cormptahibsat oroin tale en 121t gu'att’, une unmohilsation corporel e est cemplabilisee 3 son cout domnue du cuemul
d smortissements et cu cumul des pertes de valeur, Le groupe Bouygurs Telecom adonte fe tra tement de refecence en
comgtabilisent les immoliisations selon 13 methode du cout fustorique amart

Le montant emoartizsabla est amorti sur la durée d Ltdité de Pactf La duree d'utilite est 13 période pendant lagueila 'entreprise

s'atterd a utiliser un actf, Eile est revue anuel'ement. pour chague classe ¢ actés, et modfize en cas de dicergenze avec les
est mations précédentes

La valeur amortissab'e est réduite de la va'eur residusile finale estimée, diminuee des frais de sortie La va'eur réciduelle d'une
immobilnation corporelle est le mortant que Ferlreprine recevrant acteellement pour Fachif o1 celur-cr était déja dans les conditions
d'age et d usure presues a la fin de wa durée de vie utile (Fors elfet de | infiation}

Concepton [ conetruct or des 1eseanx

Les immobdizations sent amert es suivant te mode et les durdes d'utihsation estumees suivants ;

Nature des composants Mode d'amortissement Duree
fibre optique (FFTH) Linéaire 25ans
Amenagements Lineaire 10a 30 ans
Pyldnes [ shelters Lineaire 30ans
Fibre opligue (hors reseau FTTH) Lineaire 15a2%am
Infrastructuies mutualisees Lineaire 10 ans

| Commutation ancienne genération Lineaire 2a10ans

| Commutation NGN Lineare 2aBans

| Radio Lineaire ladans

| Faisceaur hertziens Lineaire dans

: Liaisons louees Lineaire bans

' Equipements GPRS Lineaire San ‘
VMS {serveurs messagere) Lineaire 5ans |
DSLAM Lineaire 5ans |
Logiciels reseau Lineaire 2aBams \
Box ADSL Linéare 3adans \
Oecodeurs Linéaire Jadany j

Autres immabilisat arg

Nature des immobihisabions Mode d'amortissement Duree
Batiments technigues Linéaire 30 ans
Installations de bureau Linearre 10ans
Mobilier de bureau Lingaire 10 ans
Plateformes informatigues Linéaire 5-7 ans
Matenel de bureau Lineaire 4 ang
Bureauligue Lineaire Jang

LAt amortissements sont ¢ 3'cwies des A mise en seruice des immod lisations

Contrats de location-financement

Les contrats de Incation ¢ irmasbdisations corporelies pour lesquels le Graupe supporte substantielenert la cuas-totalte des
svantzges et des niscues itherents a la proprietd des biers, sont corsiderés comrme des contrats de lccat 0~ -f nanzement et fort

4 ce titre L ob,et ¢ un retratement, La qua'ificaticn d'un contrat s'aporecie au regard ces criterss def nis par 13 norme 145 17 et
binterprétation IFRIC 4

Les actifs detenus en location financement sont comptabitises au bilan en prmob lsations corporeil=s au plus bas de feur JListe
valeur et de ta valvur actuabece des pa’ements mammaux au titre de 13 local 0 muins les smorbissements cumules ot ley pertes

de valeur. Ces actifs sont arrortes sur leur durée prevue dutidisation (3u passi® la contrepartie dey cortrats retra tes brure en dettes
financieres).




Contrats de location simple
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doacguis ton, ou 3 leur justeva’eur

Comieuars Ineeloetdro boas, - e

Hsincluent netamment larecewvance 46 1a | cence DTS delree pour une dares de 20 213 comporiart

- une part fie de 6152 mlions decros qui, des Fattubot on de §avtonsation i 12 decembre 2092 a ete 'irte en
immotn'inat on incorporelle ;
ure part varnh e de [ calon ee sur 1o chutfre g'affa res genere par Vexplowation du rese 3y mobile de trosieme genefation et
Lomptalniree en charges de pennde a con pter de | cuverture du teseau UMTS sot depi, e hie Y007

s ncluent epalemert les autorsations dut lisation de freguences suivantes deinress ponr une dures de 20 ans

-Fautormation dans Ja bande 2 6 GH panr 2280 BAG

-bautertation dans la bande 800 MHz pour £83,1 M¢

-lautonmation dans Iz bande 700 MYz pour 267 2 ME
Au 31 detemhbre 2017, 1-s auturivat ons d Llilsation de frequences dars 1a baade 700 MHZ <01 £ ilrsuees g9 e ok ot o9 en fonre
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Regroupement d'entreprises

Depuis le ler janyier 2004, dans le cadre d'un regroupement d'entseprises, e colt d’acquisition {incluant les colts de transaction)
£t affect® aus actifs et pasufs wentfiables acquis & leur juste valeur & 1a date d'acquisition, Ces actifs et passifs sont presentés au
bilan sclon (a méthode de la réestimation totale conformément & IFRS 3 révisé. (etle méthode consiste a reestimer en totalité les
actifs et passifs acquis 3 leur Jjuste valeur et non pas a hauteur de fa seule quote-part d'interét acquise.

La juste valeur est e montant qui peut étre obtenu de la vente d'un actif ou d'une unité génératrice de trésorene (UGT) lers d'une
transaction dans des conditions de concurrence norma'e entre des partizs bien informées et consentantes. Le goodwilf représente
Fexcadent résiduel du coft d’acquisition sur la part d'intérét de I'acquéreur dans la juste valeur des actifs et passifs identifiables et
des passifs dvertuels evaluables d= fagon fiable & la date d’acquisition. 1l est affecté & Funite génératrice de trésorerie correspondante
héméticiamt du regrougement d’entreprises ou au regroupement d’UGT au niveau duquel est apprécié le retour sur investissement
des acquisitions,

Les principales affectations du codt d’acquisition aax actfs et passifs identifiables ne deviennent defimtives qu’s Nssue d'un délar
d'unan,

Les droits des minordawes sont pris en compte sur la base de la valeur comptable des eléments, telle gu'elle sessprt du bilan de
lentreprise acguve

Actifs financiers non courants

Titres de participal.ons et autres bitres  estimation A 13 juste valeur des Lties de participations et des autres titres non consolidés.
Actif courant

Stocks
Les ctocks de terminaux somt evalues a leur colt de revient déterming sclon la methode du colt moyen perderé.
Des deprétiations peuvent Etre pratiquees i la valeur nette de realisation est inféneure au codt de revient ou si fes previsions
&’ écontement pour les stocks ne permettent pas d emaseger la vente des terminaun aux distnbutzurs Dans ce cas, la provision
pour deprecation correspond & lad flerence entre fe colt de revient et le prix de cession a des brokers,

Clients et autres creances
Les créances clients sort évaluées a leur valeur nomindle, sous deduction des déprecialions tenant comple des possbiltés
effectives de recousrement Ces créances le plus sonvent & court terme sans taux d'intérét declare, sont evaluées au montant de fa

facture ¢ onigime a moins que I'appleation d'un taux d'interét implicite n"ait un effet significatif.

les autres créances sont evaluces a leur valeur rominale, sous deduction des depreciations, tenant compte des possibiltés
elfectives de receusrement

Les creances sur bes particuliers et les entreprises sont dépréciees sur [a base d'une evaluation statistigue du risque dincolsabilité
et d'rrécouvrabilite selon 'ancicroete de la créance

Trésorerie et équivalents de trésorerie

Les dupombilites et equnalents de trésorene comprennent prancipalement des soldes bancaires ¢t de casse, qui ne présentert pas
de nsques <izn.icatls de perte de va'eur

2.3.6 Passif

Passif non courant

Provitions non courantes
Ce sont les provisions non hées au cycle d'exploitation normal de I'entreprise. Elles comprennent pour lessentiel -
.Les provistans destinées a couvrir les litiges, contentieux des activités du Groupe Bouygues Telecom.
(onformement 3 la norme 1AS 37 « Provisions, passifs éventuels et actds éventuels », des provisions sont comptahilisées lorsque,

ala cldture de I'exercice, i} existe une obligation du Groupe a I'egard d un tiers résultant d'un evenement passe dont le réglement
devrait se traduire pour Fentreprise par une sorfie de ressources.
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L'estimation du maontart figurant en proanons correspond & 1a sortie de ressources qu il est prchable que fe Groupe doie
supporter pour eteindre son obligation.

Les avantages au personnel ; provisions creees au titre des Indemnites de Fin de Carriera (IFC), 2 percevoir par les salaries le jour
de leur départ en retraite, et provisions pour les medailles du travail.

e cakal de la provision pour IFC est etabhi c#lon la "methode rétrospectne en drads pro,etes a ba date previsianns”e de depart en
retrate, avec salaire de finde carriere”.

L'e.aluztion cur la base conventionretle Liert compta
| . dustatul, de I'dge et de Tanciennete dans le groupe Bouyguss acguis par les ¢ erentes categone s dy personnsl
| du faux de rotation ca'cwlé selon la inoyenne des sarbes par tranche d dge et catégone,
, des salares et appointemerts moyens incluant primes et gratifications, majures d'un coeflicent de charges snciales patronales en
vigueur ;
. d'unlaun de revalorisation du salare de fn de carriere ;

| . d'un taux d'actuslisation de Fengagement de fin de carnire, projeté 3 la date de depart en retra te {Iboxx € Corporate AlQ«:
| 1.5035% au 31 decembre 2017)

o d'unraliul d'espérance de vie deternnine par reférence & des tables de sunue,

Une hausse de 70 points de base dutaus d'actualisation entrainerait une dominution tes ergagements de 5 4 M€, alors gu'une ba sse

de 70 points de base de ce taux conduirait & une asgmentation des engagements de b.3 MC (ces revislons Ges engagements sera‘ent
comptabilizees en capitaux propres)

Depu's lenercive 2007, le Greupe prend en compte en capitaun propres consolides 13 vanation des droits 1esultant des
mod fications sur hypathéses actuaricllezs

Les provisions peur colt de demantalement et de remise en état des sites,

Les colGts de démantelyment et de remise en état des stes, encourus du fait de labligation cortractuelle ircombant 3 | entreprise
en raisan d une dégradation immediate de P'environnement. font Fobyet d’une provision.
Cette provis'on est evaluee de fagon statutique sur la base du rombre de wites concernes, d'un colt moyen unitaire de remise en
clat de sites, ainsi que de Ja prise en compte dhypothdses <ur la duree royenne des banx, le rombre masimum de
renou.ellements des bax, un taux d actualisation et un taux dinflation,

Le taux d'actualnation Liiisé est le taux (hoxx € Corporate A10-de 1 5035 % di 31 decembre 2017,

Le taus d'inflation utilise est le taux attendu parJe marché 3 30 215 17624 cu 31 décembre 2017
Lorsqu ur nite fait Fobjet d'un demantelement. la pro sision correspondante est 1epnse
Le calcul de la prowision a ete auste sur 2017 a*in de diéferencier deux zones, aver des cocts unitames moyens de demantelement
differents {p'us gleveés en zore trés dense)

Dettes fimancieres non courantes
En referentiel IFRS, | ensemble des risques inhérents aux creances ceders dans te cadre de Foperation de Utrisation continue d étie

spporte par Bauygues Te'ecom. En conseqguente, en 2apication de 11 norme 145 32, laperation d2 titrisatian, indide en 2010. ne

permet pas la decomptab hisation des créances cédées Le mortant de trésorene regu s'anatyse comme un financement et a done
éle rorplabiiné endette froancrere

Passif eourant

Fourmisseurs et autres passifs courants

En ramon de leur caractere courl terme, les va'eurs comptables reterues dans les comptes consoldes scrt des est mations
ranonrnables de leur valews de marche

Les avances et acomptes regus sut cemmandes comprennent les avances el acomptes requ des chents
Les dattes fourmssenrs anol qus les autres credileurs pe suppartent pas d interéts,

Previsions courantes

Ce sont les provisions Pevs au cycle d explo tation de | ertreprose, Les charges rattacheas sont reglees dans les 12 mars e'les nas sont
pat actualisees

Programme e f delisat or Entrenrigesy

Bouygues Telecom & mis en place un programme de fidelsation pour ses clents Ertreprises, les drots acqurm donnent drot 4 un
termnal gratu'e

Une provision est complabdisee au fur et 3 mesure de | attnbution des droits en tenant compte de 1a probabibite d utilisatron de
ceun i elle est decreirentes a hauteur de | utilisation de ces droits




2.3.7 Instruments financiers

Bouygues Telecom est amere a utibiser des vustraments fina=ee 75 dang le but de §E miter Findidenge, sur Je compte de re,u'tat des vanations
tes t2ur de change et destave dntérét, L'uidination de ces irstrumerts o mscnt dans |= cadre crrapres

Hlature des risques auxquels le Groupe est exposs
Risque de change
Globalement, le Groupe est faib'rment expose du nsque de charge sur les cperatinns commerciales conrantes
Le prncipe apphgad au sem du Groude est de counir systematiguement fes tlsques de charge resmduels decoulant des
operations commerciales. Les fiux rertans et significat fs ont ete couserts par des options de crarge ot par des arbats a terme
de devipes.

Risque de taux

Le resultat financier du Groupe est peu sennble 3 la vanation des tanx d intérét Uessentel de son endattement bancaire est 3 1aux
fixe grace a un partefealle dinstrumrents de couverture de taux permeltant de translormer la dette 3 taux varieb's en dette 3
taux fixe © par des swops, dey future rute agreements, des cops, pour une durde | £e a colle des pasals financers 3 couvrir.

Principes et ragles des opérations de couverture utilisées pars le Groupe

Lesinstruments utilisés aujourd hui sont imutés gux produ 14 suivants :
- athats d'nphions d= cliange dans le radre de la couverture du rsque de change ;
~ swaps de taux d'interét dans le cadre de la couverture du rsgus de taox,

ils ont peur caractenistigues

-de néELTE LtMses qu'a des T as de codaertore,
de ne présenter gucun risque d il igundité en cas de retournement eventucl,

LUutihsation de ces instruments f2 choix des contrepart'es et plus géneralement ls pestion de Vespoat an au risque de change et au
P I F i n i [

reque de Laux, font Polyet d'etats de reporting pecidnques a destimation des ctganes de drection et de contiole det sogieles
concernees

Couverture des flux de trésorerie (cash flow hedge)

La couvertire de fiux de tresorene correspond 3 la rooverture des variahions de flux futies de tresnrene d=1achf an du pasat
d une operation fulure

Les variations de juste valour de Finstrument de couverture wont differees e copitaus propres pour leur part efficace et
immechatement passees en retu'tat pour leur part mefficace

£ cas de sortie du bilan de Jinstrument de couverture, la partie dulferde reste e cap tawx propres jusqu a | echeance du sous
jacent,
Larsque la tra~saction se produt, la part ditféres en cap taux propres passe en résultat

Couverture de juste valeur {fair value hedga)

La couserture de juste wvaleur o paLs chyet de imiter les vanations de la puste vo'eur d um actf ou d'un passif present dans e bian
Larsquiun inttrument financ.er derive couvre | expos tion auxvariations de 1 juste va'eur d uns creance ou 6 u~e ette, le praft ou
la perte resultant d= la réeyalustion de [ mstiument de couverture a by jucte valeor st comrptabilize irmed atemert en resnital
ret

Le profit ou la perte sur e'ément cousert auste ta valeur comptasle de lelerert couqert et est comptal lise d rectement 2n
résuliat pet.

La juste walewr des elements couverts correspond a leur yaleur comptab’s comvertie #n eurns du taux de charge eny gusur & la
date de cJdture

Methodes comptables apphauees en matiere d'instruments financiers
Le Groupe Ltihse les principes et methodas comptables definis par 1a norme 145 39
Criteres pour comptabihiser un actif et un passif financier
La comptadilisat on de couverture est 2opliquée lorsque tes Instruments financiers deri s corpensert entotaite ou en partie la vanatian

de nste vienr ou de fiux de treserene d'un elerrent tonert L'appreciat-on de Teflicacite des couvertires el effect e a irtervalles
fegtliers, au moms lous leq tnimentres
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Lorsque la tramsaction pré.ue se prodwl ou ben est annu'de, I'instrument fina cer dérne dot étre decomptabnlise et (a parte
eventueilement chfferee en ¢apitaux prapres doit étie passee en resultat

Base d'evaluation des actifs et pasufs financiers
Lesinstruments financiers et fes instrumerts inancers dermes sont comptatnl oes 3 "eur jugt=alev:
Comptabilisation des instruments evalues 3 12 juste valeur

L& juste val=ur des instrumerts de couverture t-a tes sur des marrhés <le gee a gee e deterr nee a Faide d'un outil irterne et
ceirchoree par un releve d information de la contrepartie hancalie

Comptabilisation des produns et charges generés par les actifs et passifs financiers

Les nstruments fnanciers dérives sont comptabilises @ Nongme au ottt dacgasdion. 14 tort eualues par la sute a lelr quste
valeur, .

Les profits vt pertes atents qui en decoulert sort complabiiices en fpnctien de la rature ¢2 la couverture de Pelément couvert (301t én
capitaux propres, soit en resuitat)

A la date de ¢lbture, la juste va'sur des instruments financiers de couverture de taux ou de change est egale au montart que le Groupe
devrait recevoir ou payer pour cféturer les positions. La juste valeur est évaluée en tenant compte des tauv d'intérét et ¢es tauxde rhange
conslatés depus 1a mise en place des instruments hinanciers de couvetture et de ceux anticipes jusqu’a fa fin de Ly periode de couserture
Lajuste valeur des contraty de change aterme est vga'e 3 la valeur de marché a la date de ¢loture, Cesl-a-dire la Ja'eur actughizee du cours
aterme.

2.3.8 Tableau de financement ap flux de trésorerie

Le tableau des flux de tresorere ast prevente selon IAS 7

Latrésorerse du Groupe, dont la variation est analysée dans le tableau des flux, est dafirie comme eta~t le solde ret des rubnques du bilan ¢-
aprés ;

Strésorerie et vquivaients de trésorens,

- concours bancares courants et soldes créditeurs de banque

La cepacite d'autafinancement prend en cample fes dotetions et repnzes sur prosié ons d'actf arculant, Ele inclut fe resultat net des sorietes
ntégrees,

la methode retenue pour les 1rteréts et bes chiadendes a até de positiorner ces dermiers dans les Hux de tresorene de financement
liest a noter gue les inter éts daca s5€3 2u (ours de I'erereice correspondent auxintersts constates dans le resultat de | exercne

2.3.9 Indicateurs financiers

EBITDA

L'EBITDA correspond au resu'tat operationnel courart cornge des dotations nelles aux amortissements aus proanans et depreciatiocns ains
fue des etfets hés aus prises et 2ux partes d= controle

Le Credit d Impot Comrpetitiaile Emplai (CICE) est comptabilicd en resultat opératiannel courant, en m neiation des charges de persorrel
CASH FLOW LIBRE

Le cash-fiow est épaf ala capacte d autcfinancermert (determines apres coit de | erdetterent financier et charge rette d i pdt de Pexercice,
et avant variation du besoin en fonds de routement) d minuee des arguisitions d exploital on n=ties ds ression d= a periode

Endetterment finarmcier nat

LUendettement financrer net rew'te de | add tion des rubrigues s antes

-tresorenie el equivalents de tresorene,

-eoncours barcaires coutents et coldes crediteurs de banque

- g-1tes fimrancieres nan ¢onrantes et courantes,

- instramerts financiers (couvertuce dés dettes finannieres apprecices en juste valeur)




NOTE 3 ACTIF NON COURANT

ent millions d'eros

@ 2017 2016 A
Immobiheations corporelles 11250 G248
IMPMobils 3t 0NS INCOIparelles £33 670
Investissements operationnels 12083 991,86

Actls financiers non eouran’s (bires consolides

parLOpall s non consohdees L aulres Lires imrabiliscs) Q3 02
Investissements consolides 1208.6 992.0
Cessons Aact tn non conrnts 1377 1ug 3
Investissements nets 830.7 601.7

e _/

Par alleurs le montant des engxgericnts Sa7 N/esissements fuirs (equipements resead a in decembre 2017 est de 427 G hie contre 395 3 1%
a fin decembre 2015
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221 IMMOBILISATIONS CORPORELLES
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322 IMMORBILISATIONS INCORPORELLES

enmilicns d'euros

'

. Cencessions Autres
BRUT Frais de brevets et droits immobilisations ToTAL
developpement s .
assimiles Incorposelles
317122015 1530 21512 £l 7 20392
Flux 2016
Ecans de converson
Yrremenss d2 rulnnaes el autes 12 13,5} 1275
Changerents d2 permetre
Invesussements el au'res aJgmen'atons 457 et 37 &7
Cessions et reductons diyerses 02y 50 £33
31/12°2018 2327 21847 752 20992
Flux 2017
Ecarts de conversion
Virements de rusngoes et asres 1304 27T N 12
Changements de per meire
Investissements o1 auires augmenta'ions £35 217 18 331
Cessons el reductuns diserses 11,7) 57 7y
bmz:zon 2972 237 a5 30724 )
115 FIYS O CeyeOpirin=n: el de recherche
Fras de gevelnppems=n’
L=51r38 02 02 ElpPeren; sur o) Ciels Sont Q2reralemeni azl ves
- Fras de recherchae
Contormamer Jus IFSS b3 fra s de rechefeNe $onl 2rs en Charge o mement 2z kel el jemen
L& cout dr recher(he el e el Lr 5 en Charge set=we A 56 LW 2n 2017 et 35 4 e #n 2215
127 Orrs beence URITS 629 7 1%
A QUCT S210N S Ut 150t n de equerces SR 12 TIOE M
QoY 20 SaLON S| SATCh de Trefuer Ces 43 2,02 142 253 Lie
Son! Irenuences Lands TOLLIHZ M ses on sefyica 126 8 Lw
(35 Donl 3oty gu 231 50 4 MW = fequences bande 7350LIHZ &30 2 Lk
en millions 4'¢uros
Frais de Concessions., Autres TOTAL \
AMORTISSEMENTS. DEPRECIATIONS  developpemeny  Dreve!s etdrons immobitisatons
ET PERTES DE VALEUR assimiles incerporelles
1212015 52 5) =31 n 1252 RS
Flux 2016
Ecaits de consersion
Srements d= rubingues €1 duires
Changements ge panrietre
Cessions et rediuct ans diverses 01 20 EN
Dotations et 1epnses (ERR-H] 120 7 AL
31112 2018 647y rneed s 1270 1125€ 53
Flux 2017
€cans de conversan
Yirements Jde rubngues e aores 102 [T}
Changements de per Metre
Cessiens el redactons dr.erses 16 1.5
Dotatcns el repnses (15 %) 1127 2 33 [RE RS
\31112&017 {1615 {1 150 9y 1240 11305 5 /
en mitlrans d'eures
4 , ™
Frais de Concessions Autras TOTAL
NET developpement breve!s' el droits mmmobilisations
assimiles incorporelles
31112 2018 ELI 12201 EEL 1203
311122016 740 11202 5445 11427
311122017 57 11458 4205 6320
v
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Evnlition de 13 valeur netie de 13 rLt nque aa 3 decembre 2017

enmhiens Cenos

I

/_ Yaleur bruts Depreciation Valeur neite \ !

|

3 122045 51 10.6) 45 |

I

Channemerd de perme'e [

Desavers !
Rf‘pf &5 s} ) b3

AUTES MOLVEMERLS !

1122018 45 45 !

Changemer] da §ermee
Crratens :
REFT 565 :
B 17E5 MGLY TR 1S |

32 zo17 45 45 .
\_ . |

224 PARTICIEATIONS DANS LESENTITES ASSOCIEES

ety mithens d ewmos

"7 R
21122016 Flux net 2112 2047 ogort quote-pan
2017 de resunat 2017
Bunger Ji 0
Tedelon €3 Giubal Sciut wos France cn
Tetal 01 o1 ¢0
ot
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325 AUTRES ACTIFS FINAHCIERS NOM COURANTS

enmillions deuras

-

\

7~

\.

Valeur Brute
Participanons Autres actfs Total valeur | Amortissements o1 | Valeur
non consolidees non courants brute provisions netle
311122018 52 7.6 128 (1.9} 109
Flux 2015
ECars de conversion
W FeAENS G MLOUES €1 JUTTes HiRJ] g2 02
e SipoerTenty £ IOTES UG w05 ci 03 04 K}
Ces Ol &1 re3uclons d v erses 32y Q) 10,65 28
Dola'nns €Lreps se5 05 iJR)
J2 2018 54 7.2 12,7 2.5 10.2
Flux 2017
ECANS i CONVErsicn
VremErts 0 NS el asles
IRy =5 5SeMents et A fifes a mgmenidt ons 01 g2 o3 03
Cessons el 1egduct cns diverses (] a2 Q24
Dola"ions € reps o645 1224 135
KMHZ‘JDW 3 7.4 12.7 (30 98
en mithons d eurcs
31122016 3z 017 D
il:
IrpdIS & Hers gar t .
ALTES MLy ko ferme -
Totalimpots non cpurants - -
v
114 wdir ¢3! Sy CRenvars 7
enmuihcis d eunos
( MNiveau 1 Hiveau 2 Niveau d \
cours donnees donnees 3122017
non
!
coles observables observables
Tihes non Consilazy 22 22
Adires act 1s TNanc—1< 313 57 par = comg's o= (254U 1)
Tresrrene LY 376
EQuvdnts 22 [esiiene
INS'TLments iranc ers achf pass |t 2 (902)
Faveau y Niveau 2 Niveau 3
cours donnees dennees 3122016
cotes observables non
cbservables
Titres non consondes ) 28
Aures actfs fnancers dla JY par e comple d2 resullat
Trosorere 229 229
Equ valems de lresofefic
03 0.3

klns'mmems financiers achf pass [
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NOTE 4 ACTIF COURANT

41 STOCKS
20 Ml ns e oy
) 13 Frrd ok 1) 21122018
Brut Depreciaticn ket ! Brut Depreciation tet
TI70RE Celemurd ar 1312 12 = 1602 l e is7) EER]
ACCESSOTES el Ja'res SI0CKS 142 i 137 7%y of 9.3
Towal 117 4 {3 8} 114 0 114 4 {(52) 109.2
21 milions deus o
Dotatiens de lexercice I Reprises de Mexsrcice
DEPRECIATION DE STOCKS 2017 e 2017 2016
S10cks de terrund ak @ J0Cesss 1es i2%9) 132 ’ £ 25
Tetal 129) [38) | 46 25

Faraleurs Jutire €2 {3 SwCLf $3M0N 28 565 APEIOY § CPNETer!s Az 'ePTr ux I Grovge Bou,juss 7€ £cum gst »#ng95e 3 has'eur
dunrsniari e 2610 TR 310 2017 conue S22 B 14€ o fr 2515

21y millic na o egroe

nz2z2m7 311122016
Brut Depreciaticn Net Brut Depreciation Net
Tetal avances @1 3COMPLes verses sur commande Bs -} ] 250 250
A3 CLIENTSJACTIES DIMPOTS { AUTRES CREAMCES COURANIES
=nmi'l ne Aenres
a2zt 31122015 A
Erut Depreciation het Brut Depreciation Het
Creances clisnts et ecmptes rattaches 11R7 4 2137 $41 8 w8 £ 1202 0 1633
wclerts factures a etabln
Acnts drmpots courants 2% 288
iLreances Lecales
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Tetal chents, actifs dimpets aulres creances et 18231 {214 0) 14031 14320 1219.1) 12128
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| en nithions §'eures

([ Encours echus
31/12/2017 Encours {retard de paiement)
nen echus
Dasmars &312mors > 312 mas Totat
Creances clents et comples ra’taches «ners FAZ) 25 100 8 1£0 1253 9292
Deprecial ons des creances chignts et compres ratachds (433 (E9B) (103 0 (213 7y
L Total creances clients o comptes rattaches 552.% 59.9 £0.3 22.8 71%8.%
en millions J'euros
-~
Encours echus
ItNn2iz016 Enceurs {retard e paiement)
nan echus
Qadémeis &§a12mois >ai12mos Tetal
Cr=ances ¢lonls ¢! comptes raltacnes thaors FAE) 4591 g5 AL 5 1743 7ED 7
Deprecat ons des Cr2ances chents el cumprés riaches [l g} a7 ji45 9, 1215 2)
Total ereances chents et comptes rattaches 4691 561 8.9 28.4 582.5

Les #RCours echds NN ProviSICANES Coife SpONdent [T nopa ement
F!

A larpact 2efa T/A Tecupet atle
»aJ% creances sur ) £




43 JRESORFRIFET EQUIVALENTS DETRESORERIS

en arlizns deurss

|
|
|
| 31122017 1122048
. TRESORERIE ET EGUIVALENTS DE TRESDORERIE erut Depreciation MNet Erut Provizions Net
|
! Depanbinies 77 577 52 232
i PLIZeMEr! €xroter” e Lesorer e Bouyques Rl s
‘ Total 5.7 - B 232 . 22
en mitlixng Jewrcs
-
REPARTITICN PAR DEVISE A FIN 2017 EUR usp GBP JPY Autres TOTAL
Cisponial tes a1 a3 57.8
Flacement excecd=rt 02 sl & Bangues Reld s
Total 57.2 0.3 . - 57.5
«m sl Geufog
REPARTITION PAR DEVISE A FIN 2016 EUR usp GEP JPY Autres TOTAL
[umgon bl tes 2249 g1 232
FAaCetenl £xceient G2 Uesures ¢ BonJuey Relts
L Tatal 229 ¢l - . - 232

Les disponibaites et equivatents de tresarene ont une echeance m'ened-e 3 3 mors ou pellvent etre lacilenert corverlis en nuMmerare

La lresorenie nette presenice dans te lableaa de iinancerrent en fax de Bedoreie comprend e elemenis «uwan's gy 31 decemtbre

&n mllicns d eurcs

( 3tz 2017 3122016 )
Lvudres 57T 212
LA EMents
Sous-tetal tresorene acuve £r7 222
Concours LANED g5 CoUNAT'S et seliles 192 0y
el ieury 2 Lanque
Sous-tetal trescrerie passve 122y 03
Teral 575 229
- J

4 ACTIES FINANCIERS COURANTS

en nelicns d cuses

st1z2917 12 2018
INSirarents TRantss de couvenws fes falies Irang -3 a0 cx
ALRTES ACH'S (MaNC €1s Couranls | 6L
Totat 0.6 1.0

36




NOTE S

INFORMATION SUR LES CAPITAUX PROPRES CONSCLIDES

Au 31 decertre 2017, le capaal social de Bouyjues Telecom est consttue de 46 757 7€ 9 actions de 15 24 eurgs de nominal

5.1 CAPITAL DE BOUYGUES TELECOM,
€0 eures
r 31122015 varatens 2017 31122017 \
Augmentation Reduction
Actens 25 757 7h% 46 757 789
Cenldcas Cinveshssemant
Nembre de tiires 46 757 769 . - 46 757 T89S
Nom ny 1524 152
712 588 400 -

ngl 0 eUrss

712 528 400 /

/ ACUDNRMIres

3112 2018 \

o

Itz 2017
B g s 54 017 AT
4oe en= Franca e d= Par ¢.panen g1 de Geston 0365, 0352
Sous-1ptal groupe Eouygues 90 53% 90 53
JC Decaus Halding 947% 9.47%
Tetal 100 007, 100.00%
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S3ANALYSE DE LA RUBRIQUE DES PRODUITS ET CHARGES COMPTABILISES DIRECTEMENT EN CAPITALUX PROPRES

an milisns d euros

Exercice Exercice

2017 2018
Total part du Groupe {15} 0™
Autes produits et ¢harges sur interets mineriales
Tetal part groupe + interets m nontures 1.6} {09}

531 PESERVE DE JUSTE VALEUR DES INSTRUMENTS FINANCIERS

enmilins d e groe

31,122016  Flux 2017 3112 2017

vanatien brute 038 1% [ )

532 RPESERVE O'ECARTS ACTUARIELS SUR AVAHTAGES OU PERSONMEL (1AS 19

ennmnl sy d el os

1122016 Flux 2017 3112007

Vartation brute 9.5 109} (0.4)
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NOTE 6

PROVISIONS NON COURANTES ET COURANTES

£.1 PROVISIONS NON COURANTES

en millians d'gniras

Linges. Autres
Avantages au Risques i
personnel contentreux ¢l filiales provisions non TOTAL
reclamauons geurantes
1) {2) (3) {4)
3112:2015 49.2 524 0.1 166.1 2528
Flux 2016
Ecarts de eonversion
Viremerts de rubnques 2% 54 1.7
Changements de methiades et penmet-»
Destaliuns 40 102 Ty 22.0
Repnses plilsees i28) i15 5 {18 3}
Repnses non utlcees 2% 23 4) {28.7)
311122018 56.4 §7.5 0.1 133.5 247.5
Flux 2017
Ecans de conversion
Virements de nbngues o4 142 15.1
Changements de methodes €1 ponmelre
Changaments d eshmaucn complab'es 278 278
Dotations 48 79 41 168
Repnses ullisees 102 319 (1.1 (19,51 °
Repnses non Lt hsees (45 Q1) (10 A} {13 3)
31/12/2017 61.8 52,9 151.7 2724
iy Avantages i persannel u1.8
< lidemr tes de 0 33 v el a7 s
- hegailes 4y 13,3 142
20 Lieges et gentent eux 329
- Peclamations scus Faitants 2¢1
- AUFES 1 IMIF5 3L EC e fel5M Do 41
- Autres tages ey
(2t Risfpees filytes :
- P IO OneS COUT T ST 05 b 2
143 Aulies provisiens ol Cow dnies - 1577
+ PPO. LN foul JEMAr by ¢MENT =L 1886 & 10! 263 $ 163 1420
= ALLES £7D1%0N5 LU IS ILES FOR COuran'es wT
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§.2 PROVISIONS COURANTES

II's’azt des provsions liees au cycle d'explortation

en mdions deurns

-

Provisicn Autres

fidehsation des provisions Total
clients courantes

31712 2015 g 1.8 586
Flux 2015
Ecarts Jde consersion
Viremants de rubnigues
Changements de meticdes o penmere
Deganens M 46
Repnees Lihores 1] (02}
Ruepises non utlisees 101 {0.1)
31/12:2098 84 1.5 9.9
Fiux 2017
Ecans de conversion
Yvements de rubiiques
Changements de methodes et penm-tre
Detatons O] 03
Regnses ulibsees 162 {0.3)
Rerrses non utlicees 12 31 [ {4.7)
3122017 51 0.1 52
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NOTE 7

ACTIF ET PASSIF D'IMPOT DIFFERE

&n miflions d eunod

Implls Jifercs
.
Autres ynpdts non couranls

Total impdis non gourants

M2 31122016
(30 %) (267
(20.9) {26.7)

1.2 PRINCIPALES SQURCES DIMEQTS DIFEERES PARNATURE

en millicans d emns

/’

31112:2017 311122016 \

1DA sur Aramages au personnel 123 123
ICHA sur provisions fisca’ement non deductibles tampera remert 132 134
Provnsions reglement &e7, 1140y (436
Celicts fiscaux 013 431

Cdﬂes 127 {435y
Tetal {30.8) {26 7) /
3

en millions d'euros

/ Mauvements \

2017
Acut / passif Variatien  Variation Autres Acuf / passit
Nature des impets ditferes dimpots differes  perimetre change proguits charges d'impots differes
net au net au
IHZ2018 Jinzi2ony
Ceficits fiscoux 104 323 03
Diletences temporanes 1% 8i 44 (41 03 {31.2)
(26.7) - 48.% {53 9)

s (309) j

(31 A55arT £hemiert Mprfs 2 ¥areg complalal 629 en cap taux Frogres {-3mangn e JulE L X & ar Sut wstmerts inanre ers fg:l s ef fates achuaneis s r 3.3rfages

ag persanrel
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74 OELAIOFE RECUPERATION DES IMPOTS DIFFERES

en muliens deuros

‘ 317122017 Monsde2 o o sans PU39e5 ooy
|

ans ans
Dela de recuperation des |D (38,0 (7.3) 144" (20 9)

(@) primcpalement mpais differes actf sur avantages au personnel

Lo {POTS EXIGIBLES ET OIFFERES COMPTABILISES DANS LES CAPITAUX PROPRES

en nulhicns d'eures
322017 3122016
Irtpdts engibles 04 .
Impdis differes 04




NOTE 8

DETTES FINANCIERES NON COURANTES ET COURANTES

en mificns d epras

Dettes hnoncieres
- 033

maois

courantes

Jai2
meis

Moins
d'un an

122 2a3d
ang ans

Iad
ans

non courantes

435
ans

536 Flusde
ang §ans

Total
12,2017

Teotal
2916

EMprurts ol garaires

Emprurrs ét deras aorres
Fetale Ssements Do gred ) 13z

Emprunts 'ssus de loe inon-fifancement

Emyrunt Bowygues Relas

Emprurts el defes fRaNCer=5 0 verses 0e
Total Emprunts portant interets 150

Rappel au 21 decemnre 2016 129

123

a4

2z

215

20.8

04
o0
1y
3¢
40 8

39.7

35

o
o

A 594

~

v

1677

2042

5350

uo

2:00

2340

2540

G 4227

86 4227

5748

0.1

4177

a0

992.6

4E4 B

0.1

5304

0.0

9953
J

A OMoriarls re pLT AR EOS M eelS 1C0L DPe £t CR ZRS AR e deFa s T res

[T iL R ok Ll & TR R ]

#n mulbans d'eurns

Reparution de |1 dere sur

Toral
__location-financement

Long tenne g 31 12.2G17 0.1
Lown lerme au 31 122017 04

Leng tenme Ja 51 12 2015 0.1
Court-rme Ju 3 122044 10

£.2 LIGKES DE CREQIT.CONEIRMEES, UTIISEES

en mMillwas  eur s

r

Dsscrnipaion

Empiuries oli gatares

Tinsa on

Aulres emprun's €1 4e'es 3ipes 4 2 RIISeemen’s de Cre
Erysunt Bouny £ Reldis

Emprunis 1 Gettes [Nanficres g yeites

QDIJI

Lignes confrmees - Echeances

2017

Lignes vliliseas - Echeances
2017

t

moins
d'1an

13 Plus de
5 ans 5ans

1890.0 4750

Totwal

4750
10550

835.0

23650

maing 12
d'1an 5ans

2T T

4177

Plus ae
5 ang

ant’

42,7

Total

217

a1y

840.4 _)

Les cred 's barcares ne Comparent aucun 00 1370 Ou I gger eent

12+ SENYVLNE €0 IS 2317 470ne extens oN 2L SIgeamms a2 110501 0N osur les areanges « Elalemen! ce pa emenl =
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23 PEPAPTITION DE L & DETTE FINAMCIERE COUPANTE ET HON COURAMTE SELOM NATURE DE TAUX

Repaiuon de la dette financiere cournnie et nan courante aztes pnse en compte de lensemble des operalions de couweriure da
laux non edhues ala cliture d2 Tewergige

[ 2017 | 201s
Deves atauntre 1, foC% 1%
D="es a laar var abig 150,

ez At e L LS S P AT L PR [ A pAS A

en maliens d eurcs

/ Dettes a tayx Dettes a taux 1
varnable [ fce
Do gues Rida s ot Gre s Rel s (Jare Coleera) E
IpArE NON COuvere, TUsaten part e culvene: 4227
Depits oo garant & 1e4us 2%
Tor s wn Iere’s courus )
1EA0€ DON LOvena, Fr3s pancar=s vi
Emgun! Sartand=t & B& L AN
Deta tuf 10Ca00N FRaCensn’ o3

\Toial 0.0 10332

B4 RISOUE OF TAUX

Au 31 decemtre 201712 repartt on des aculs Eranciers et des derfes financteres par naure de taax est b sulzante

anmillions 4 éuros

f Taux Taux i N
variable fixe Total |
i
Paseds [ nancies | 2~1ies  nant efes) 1£332 H 10232
BCUrs Tnaniers Uestier € pet's) !
Posihion nette avant gesbcn 0d 10332 10332
COUVErUre Ge 1aur (1) - B i
Position nette apres gestion Qp 10332 i 10232
conecH 2 gy el ole de crrla nes acsy ies .
Positon nette apres gestion et corechf o0 :
K. _J

1 2rEsE3.,7.95 TERIIM 184 o (B 008 80 P ATE LIPFETER Lra 1.6 hoype

B5 REPARTITION GE L & DETTE FINANCIERE COURANTE ET HON COUPANTE PAR DEVISE

€N milh¢ ns

r Euro
Loty terta au 0] 22917 9326
(AW 1 NI PRS2 405
Leng b=rme au %1 122006 8353
Coun'ore 355 12291 337
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NODTE 9O PRINCIPAUX ELEMENTS DE VARIATION DE L'ENDETTEMENT NET
91 VAPIATION "EM MENT NET
en mutinng Feurng
( I
M A2 2045 Flux dz  Changement d2; Ecartde | Vanlations des | Auies M 12 9917
ragiers pErmetré CoOnyersivn | pustesd valeurs | 1mpacis
R R P T E LR LY LS 232 £ é Fr
Corem sy bares 5 LouLran's BL§ 085 00T 005 08 DM ILS i€ 3. i ' [IF
Tres NEHe Nelle 329 T 15 4
!
i
Salied U Rarg wrad FOr CLIrTEd 1e5l h 27 v (R E
TiEred IRINC €4ES CULIDNE T R ETRL 4o,
FSUErs TNgeCE S Rats o) HE ™ [Ty
Endeftement Liu? [EXTT I 147V, 1 10333
i
E ndettement pet o gy 350 i i 1575 &
| _

13 T eotrare aralpten AR, 05 s 18 eprg s 20T Pos paty e N net PoneweS
F Fut Pl 3er glirary o 2. L3 a3 018 Tg P rargecwn)

22 FRINCIPALES OFERATIONS DELAFERIODE

en mplliany g et os

o Endetiement pet a4 31 decembie 2616

Tregarp E Ty enytt I 13 £330 18 0wl rance me
Lerycsan ars 1 vk g

3.0 JulEPEN Yt SerucTllled Jdey
Trggorare Qtalag T P84T SEEmEnT]
Cosrdr endemereartfni (& re
Ll CNZes e605€5 Jur 377 CN73 25 36 1) 50L &' D7
£491 6 por mot s o 3ot

+ Endentement nel au 31 derembqe 2017

(LSRN

16472
475,
1714
B34
T 5

{875 &1
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NOTE 10 PASSIF COURANT

en mdliens d euros

(
31122017 3122016

Avances et acomples recus 40 47
Dettes financieres ¢ourantes " 405 a7
Impots courants ao 00
Fournisseurs et comptes rattaches 12010 11392
(foumisselrs  eflets a payern
Provisions courantes 2 52 o
Autres passifs courants. comptes de requlansations et assimiles

Autres dettes operationnelles 304 2602

{personnet / graamsmes sociau : Etal)

Produits ditferes 1% 196 @32

Ecarts de conversion passis

Dettes sur immobilisations corporelles etincorporelles ) £05 8 f14 2

Autres dettes non financieres 1673 1675
Concours bancajres courants et soldes creciteurs de bangue 02 03
Instruments financiers (couvenure de deites inancleres a5
en juste valeur)
Autres passifs hnanciers courants 13 g2
Total 2 456.7 2 2481

. _J/

tHeoranalyte ennaes et
12§V Fanahse en note K 2

131 ONSIugS essen” € l2ma2n; des 1Crfas €7 M2Sen2s Ron CONSLmimes €1 425 Cal=5 rion asl vess
thygon requenges Lande TI2 MKz 11y 2 L4
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NOTE 11

CHIFFRE D'AFFAIRES ET AUTRES PRODUITS DE L'ACTIVITE

€hminhons d'eurcs

(- )
2017 2016 Yo Vanatien

YENIES (36 eI 102 % JFCESED 1EE R 335 {13%)
Fresta ong ¢& genv res 4551y 4207 7 &%
Chiffre d'affaires 50858 47612 £ 8%
Regavances
Aulres procduts o= 'act vite
Autres produits de 'activite 0.0 00
Total 50858 4761.2 C &%

. —/

L'ensemble des erwunsrations versees aun J stnbu’eurs est comptabilise dans b rubngue "tharges externes”

112 AMALYSE PAR ACTIVITE DU CHIFFRE D'AFFAIRES CONSQOLIDE

e Imithone o eurce
LT Iy

2017
France Internausnal Tota! feduC A
Activite Total
Telrcorme S JRIF S035 A 1505
50853 - 50858 100%

Chittre d'attaires censolige
L .

2018

France International  Totdl

17512

47612

fodu LA
Total

10550

100%0

113 ANALYSE PAR ZONE GEQGRAPHIQUE RUCHIEFRE D'AFEAIRES COHSQLIDE

“nmillions d s«166S

-~
7
Chiffre d'affaires 201

201€

Montant Sydu A Montant
Analyse par zene geographigue |
France L0AT & 100 C*s 17612
Eurcp# 0= I'Ourst
Eurcpe a2 TES!
AT Gue
Lixen Or ent
Etas-Unis Cawia
Arcriiue CenTake &) Sul
Aser Pactque

Total 50858 100 0% 4761,2

‘oduC A

100 C%

100.0% J

2017 | 2016
France International Total France fnternational Total
fIAiCPeS pULICS (1) 14% - 17% 1£% | &%
HMareres [fys L2 ey . 53 2% G2 2% GE 2%

VIO R 3348185 PACiLre R e ren] Mo 5eny €68 Te B0 &7 Auv cebecl. 'e3 20185
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NOTE 12 RESULTAT OPERATIONNEL ET EBITDA

21 SULTAT OPERATIONN

en millions d'euros

2017 2016
Resultat operationnel courant 328,5 149.4
Autres produts operatonne 3 7 2335 1129
Autres charges operabuimne les ‘1 (920 92.7)
Resultat operationne| ' 470.0 1696

i1) 2016 =1 2017 conceme prnciga'ement des chargs i pour [& depioement Qu palags 22 reseau avec A'ice elades
produnts k€3 & 10 cession de sites a Celnax

(2) dont charge de loyers 187 | miions d 2urns y compris des charges ees a ces contrals de presiation a des conirats ce
courle Cures el d des eontrats portant sur des biens de fab'e vaeur & peut

J2.2 EBITD

en millions d'euros

~
2017 2016
Resu [l oprat anne! courant 3225 1494
Retratemcrt des dalations nelies ats amoitissemenls prowsions of deprecialons
- Dolatons nelles auxk amonissements A1 0 Tel 2
- Dotal ons nelte: aux PIoyisions el depreriatons 130 12
Retrat=mert ¢es auiregs produns dexp mitannn
- Repnses e pro.sions ron Ul 1sees {206) 1157
EBITDA 11619 916,1
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NOTE 13 COUT DEL'ENDETTEMENT FINANCIER NET ET AUTRES PRODUITS ET

CHARGES FINANCIERS

L1 AMALYSE DUCOUT OF L ENDETTEMENT FINANCIER NET

e miliang deuies

o

2017 2016
Charges financieres 72} {8.7)
Daont
- Imgacls negatis des ins'rumernis Fnang 2os (%5 Pl Y}
- Chares ginerel [ ees 3 la teserare 171 Sh
- Chasges don'erel sur endellement 72 [T
Procuits financiers 9.2 03
Dont
Frodats mintere?s sur Ueshrele &) 45U a's 15 e fesiier e L2 ca
Total cout de "endetlement financier net [7.6) (8 4)

Les gans et pengs de change ne sont pas 0clus dans 1es charges financieres netes mas en resulial operalionne!

13.2_AUTRES PRODUITS ET CHARGES FINANCIERS

enanrhinns o eguras

L Total

2017 2018
Dhvidan2es suridres non consol des
Derations fpanc eres nelies 12 6y 25
Charges d'audlsauon netes
Y310 SR UsTe yaieur 225 Jutres el fs el pass 15 T nanrers
COMMESILAS 8 endd jements cu ge montages |LEa [P
€2 Pies Nen Consul 328 @ ag'res ach's fnancers nierdss nety hols
ENIErement LOTM'SHILNS JENQAJEMEN' QU Ce MON'AGe pre [Lysr
mmizbl &r gt dners
232Ul pete COImplatie det b fres non ConsGl Ies 13 122
Eroxde CESS 0N 225 LI"es NON CCNS0 265

191 a7
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NOTE 14

IMPOT

14,1 DECOMPOSITION DE LA CHARGE NETTE D'IMPOTS

en millions d'euros

~
2017 2016
France France
Impositions exgiblas par les administrations fiscalas {183 0} 63N
Imposttions differees passif 5.1 (=1
Impasihions differees acuf
Impdts sur distnbutions
Total {193.1) {60,4)
J/

lLas differances censtatees entre e faux d impesiion theongue de droit commun én vigueur en France, el g taux effact!
constate en charges de fexercice sontles slivantes .

ern milbons d'eures

-

2016 \

-

2017

Resultat net 260.2 92.2
MNeutrahsation ; 1

Charg. dimpdl 1021 £i0 4

Resulat des actinites atandonnees

Resuliat d=s enties azsncees - 01
Resultat des activites integrees poursuivies avant impots 4533 152.5
Taux dimposrann theonque en Franre 24 43% 3443%
Charge dimpét theongque (156,13 525)
Vanation de taux (5.8) 69)
Contmbution exceptonnelle addibonnelie de 2017 1333
Creavon 7 wulsauon de reponts fiscaux deliciiares
Effels des différences permanentes (14} {4 4}
Crednts d'imphts 35 34
Impér effecuf (193,1) (F0.4)
Taux effectif dimposition {42.59%) {39.61%)

_/
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NOTE 15 RESULTAT NET ET RESULTAT DILUE PAR ACTION

L resular £ 3Cizn art Amren @51 ol & en Btz 308 e resutal met P g e ug e ol B e S Te i, =N POl e

G ACUans en Greulat N ad cours de I'exerace 2047 ok 40 757 7570 achions

enmillions d eures

2017

2016

Resultat net des activites, fourguraes part dua Groupe
1oy enne ponderes du nar beg d actions en arculal an

Resultal en suros par acuen

w2

45 TET 70U

956

22
S TARTTEO

1.97




NOTE 16 INSTRUMENTS FINANCIERS

A tire iIndieatf es lab eaux c-apres presentent la somme des en-cours nolionnels, au 31 decembre 2017 de chaqus ype do
produt wilize, avec teparthion par matunte reskdusile pour les operatinn > 02 1aux pal deyise FoUr 423 opersticns de channe

16,1 SOCIETESINTEGREES

Analyse par echeance

en mullicns d'suros

En-cours au 311122017 Total encours
Date de I'echeance 2018 2019 22022 Au-dela Total 317122016

Swaps de taux
Sur actfs financiers 2500 Looo 1 050.0 650.0
Sur pasufs financkt s

Future Rate Agreentents
Sur achfs financiers
Sur passifs financiers

Caps f Floors
Sur achds financiers
Sur passils financiess

Analyse par devise

en muliens d'eures

([ 311122017 )
{contre-valeur presenitee e milllons d euros) Total
Devise uUspD GEP CHF HKD Autres Total 3MNz2016

Achats et ventes a terme
- Achats a lerme 330 3.0 223

- Venles Aterme
Swaps de devises

Options de change

AU 3 decemzte 2007 o vo our Ze marche et Plesert Juus NEY 1 Cdu porteleu s dinstrument s financiers de Couveriure o351
de - G miums Feuros Ce montant est compose dinitiume=nts d2 couvenure e Laux 154.ap) <t d'achats de devises a terme
Helnes a COouL I G dette de Bouygues Telecom

Lo mstrumerts f nancers $M3Cin ant dans 12 cadre Sune cousertile de chann- ort ete mis &n p ace en decemore 2017
B cas de nans ston de 13 courts des auc e plus de 19 it rospecti,enmenl de mons de 12 1 va'eur de marche du

forefet & 2instruments inanci=rs e couverture de taux 1hors 160s) 5'aprrecerait ce 17 T mhons d'euros pour 3'<asira 129
rruhions Jeuios (et 1y spectiement 1190 ) medons Ceunos pout 3%etabir a1 17 23 mulkns Swuios)
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ENGAGEMENTS HORS BILAN

|
|
| NOTE 17

1L1 ENGAGEMENTS DE GARANTIE
en millnns d surcs
-
Echeéances
Amoemns Dela 85 PlusdeS$
Iz 2007 d't1an ans ans 3112 2016
Han Soemuent, By potheques ) 5 retes roeles
Ay3is CINLNS €1 3130 25 donnees
Tetal dennes - .
Ayd's AU GRS € 3ar37 25 requs
Total regus . .
Solde pet . .
. >,

Araler 1.2 65 £IUL003 2 L3nGue @R {180 do hers ne sarl plug £nns G5te3 Comme o5 ergagerients hors Bl 3 o pler ga lesgrone 013

17.2 ENGAGEMENTS CONTRACTUELS DIVERS

La presentatinn des engagements c-apres nomet pas Fexsience diengagements hors bilan siquificatls selun les normes
complables en yiguryr

en milhirns deains

4 )
Echeances
Amoins Dela 5 Plusdes
31923017 d'1an ans ans 3122016
Hesagy 16371 151 € Ti5% JERT Sar
Autres 177 s 177 2 c3 2945
Cbhgalons contractuelles donnees 18647 368.8 7062 7887 12303
Resoau 1657 Y 191 ¢ ] 797 =Y ]
Agras 177 5 1772 23 2432
Cpoligations contraciuelles regues 18647 368 8 7062 7887 12808
Scld# net
. ,

Les engagements conyaciusts donnes {1834 7 rikons deuras) sont en hausse de £83.0 putions deuros pHncpalersnl sur las contrats
de prestations de seraces sul= notariment aux cessions a Celinex INtervenues eh 20317
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113 CONTRATS DELOCATIQN SIMPLE

en millins deunos

Echesances

Amoins Dela 5 Plusdes
1212017 d'1an ns ans 3112:2918

Lecatien simple g29.1 V1 108.8 32E 341.7 9299

1) Le montant d= I'engagement relatif aux kyyers futurs des sites a fin 2017 tien! compte dune inflahon (augmentaton
previsionnelle des loyers) et Jun taux dactualisation de 1,51025% (1boxx & Corporate A10+)

17 4 ENGAGEMENTS SUR CONTRATS DE L OCATION-FINANCEMENT (deja comptabilises au bilan)

en muflicens d eurys

A De1a Plus de
Synthese des parements mimmaux futurs mains Total
. 5 ans 5ans
¢'1on
£ontrars &z ked ondinancement 04 o a5
Rappel 31 12 2316 10 cr 11
en millicns d ennos
(" A o] Pl )
Valewr Actualisee des parements MiniMaux meins £1a us de Total
' . 5ans 5ans
a'ian
LALAIAT 25 P eMENIE MAIurmaus AR e 1]
L1900 representant e ch1ges de fnancemany
Valeur actualisee des prements mMinimaux 04 A} 05
ba;pel‘s! 122316 10 Cs f1
J
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ALS.AVTRES ENGAGEMENTS

s

Engagements dannes

~

Autonsations 2'uthisatien de
frequences dans 1a bande §60 MHz et
dans la bande 703 KMHZ

L&s aunsatons Sullsalon ge Fequenres NS -8 Landes 8353 Mrz el 700 LIH7 a7 buess a BonJues
Telecom pour une curse g2 27 ans ren 2212 ol 1a bange 350 MHZ el en 2215 pour 13 £ands 700 144
comporient une pbt 72 on daccuz IF 225 LILND ure oLl2a%en €2 couvenure progiessive ¢e 1a popadal on
metrepcllane (955 a 12 ans € 9957, a 1T ansy Les U a00ng 2e Couvenure porisdt I LImeen; sur ure
Zore de Ceplyement prortare ¢efmg par JARTER 4u 2evid £r2 couvane smullanamen’ £ s fredusnces
735 £ les flequences 952 (57.7% 3 15 ar%1 aNs GHUne CUGALON €8 couverare 435 chadue depanierer!
(759, 2 12 ans e 5% a 15 ans) LA ransason il salon 42 requences gans 1 bance 700 12 miroduit uns
cbi Gat On RCuvelle v $a01 3 CouLTF (30% 3 'S 0s 1125 T ng du quetden

Autorisation d'ut isaucn de frequences
dans 1abande 2 600 MHZ

Lraufod ' on @u;hs3ion gde hequentes dans 13 Lands 2 100 LIHZ 7 tuee 3 Boun3a0d TESCOM Lol une
aurée de 20 ans en 2011 comports une 1A 0N Saccue b Zes BTN 3 mge g rune ol 2000 28 Couveriuis
srogressve 02 [a populaton m2rcpolfana (27% 31005 157 2 8ans el 752, 3 12 antr Cem ol gatun Je
Couwenure peut £e rempl @ par 1otis aures Fequenees cunl e51 luld re Baungues T=lecom Aucundhus en
Froccurrence cefle otd ganon esl fempd & poul 1e55enl el au moyen 2es fequentes 12370 LIHZ de By Sues
Tetecom feallouces 213 375

Autensation de reutilization des
frequences de 13 bance 1 800 MHZ et
2100 MHZ pour des Technologies autres
que le GSM et | UMTS

Le 32002017 I deasion v 22510013 8a FARCEP nacil 2303 [ | Conte & Bowyaws Telear 13 possits i s
S ret | ser L) bande 1RGO LIHZ polr et terinclng.es Aulres qre le H5RY ¢ nolnnment pror IRSEe* T jes
cldgatons de couvarture S5 Le 13 1un 2077 [ drsonp” 2317 D774 de JARCER nsent aans 11 iteare Je
Ecangues Telecnm 13 pass bl e de rAd | ser L1 banae 2100 LIHC poul deg technolon &5 307065 Gue L JRITS <)
RCLONMEN; pour rerpecier es rliga’ions de crdverure 15

Le ferceinbte 2713 B girss Toedim 3 Cuyer & nietsdunaord 45 au 33 septambine 2017 149~ ¢ 1
£OPIAYIeN e ot &N 4% 2 00 1F2D ry 27 L2

Autorisation d'emetire en 900 MMz
et 1 800 MMz

Lau'ed €0 on Ul 15 50 Gr requences nany 1es Bandes 20 e 1 50 T2 renouh fes 1= 0 detenibr 2700
pour une aaree &2 L% ans impese 1 Beuy ques Teb-rom une obigYoh de touverurs Oe 0%, g 11 popid ¥on
a3 decempre 2310 BouweQuess Telefom restme’s cefe ol GI° nn G couvertare Cele ¢ Al nctammenl |3

Couy eniure des 2ones Iarches ansi qui Celle G5 Axes il erg prig paux G2 Chagque depariement

Zones blanches

N

La o gu B aclh 2315 polr 13 Croissance 1 acyits el [ €gd's ces (haNCes exonamugus=s [1&vo ! LT exension
£U programime Zores Lanches mie en 2304 3 ce nouvdlles communes ne benel Qant 3 e paur d aucan2
Louveriure sur kur centre-Lourg et 1a resonnuon Ces Zonss blanches res Suelies Igerifees par 126 1ns 2e 2004

T 2038 Daulre part 1 Y1 Cree U nouvedd Oispcs ST pant pout chiecll ¢ Couerr ¢es Tones daciyie
eConOmAUe 0es Zones Lounst ques ou des e ipements putd cs a.ani un anlerel economjue ef fur ne sont
aCLEss LEs par ucun reseau agourd hur Pour ces deur 3i5i05lls les Colleciv tes term anales melert J
d SPCLLON des OPEraraurs 126 L4015 hauts SULDONS S an'enne-s

Ln ormnd’ Signe par 18s qudie oper2teurs o feseduy moboes en féwr e 2015 prey ot 12 pastopation egulabie
G2 ces Cerners 312 resors'ion fes Zones blanches f=5 du=lizs & J l'ex'ens.on cu progranme it al Lvs du
TS efme Comie mienmuimisiened ux ruraes de 2715 e Cperraurs modsie e eonf engayes J etrrdie a 1703

ste5 le gepostl oe ZoNes [ CrIAres precedenmen! 04l Ure pruvelle cenvenion a ey sigree en 12yler
=017

Lavnrement du | decemive 2010 00 Buy o503 Tewom poll 4 pat 0 ineon Land #0318 contonme 3y deda g
Pres par 13 ket Jax luest 15 G ¢ Wenidr ef FAR¢ el pan 1 AR TER Fioimiment Bouy gues Te €00 dvd T insiile
A3 deCEnd e 2306 13 30 SUr jAUS A0 AT g L e (LIS S0 S 1 et e ns ke 1 Y 00 3rheve | RRETL T on
Co L 25 st Densestd e de S25 n 'S A0es DIy e %0 00 230F Gary fetet e S0 e 330 0s ok o=s
0 AUl eS FFACLUGL fr b-ta cOflenCayite & AT nngles

176 ACTIFSET PASSIFS EVEMNTUELS

Garantie regus -

Lors G L cest on e B S2¢ ofe Jety Tetecom be 2 ma 2072 leg CLblvsenents Dy el s o0t conset 3
BOIA s Telecoum une ol te dactl ¢ de pacal Ceme GIANYe o6 [1uines of [ound 2 e Mae o wy
pendant 15 0ees 3 conpted de L1 ‘e de Cesaon st FrCept Ons Lenant 3 des Ged 5 IeGaus de f eser fion




NOTE 18

EFFECTIF MOYEN

Effectifs France ;

- Cadres

- Agents de maitnse et empioyes
Sous-total effectifs France

Contrats expalries et contrats locaux

Total effectif

31207 311272016
331 3228
4024 4225
7 365 7453
7 365 7 453
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NOTE 19 ENGAGEMENTS ENVERS LE PERSONNEL

JLAENGAGEMENTS FHVERSLE PERSONNEL

enmilions d'sros

2208 Flux 201§ 12207
Ind-minides Ge N Ge Camete PG 427 47 AT H
L1325 T fraealt 12 cs 142
Tetal 56.3 55 61,8
Ce5 enGI0menty tnt G el O 10y SONS BRreg SUess en pI5s? non couant
122 ENGEGEMENTS ENVERS LEPERSQUNEL FNGASEMENTS EN MATIERE DE BETRAITE (YANTAGES POSTERIEURS AL'EMPLOL
HORS MEDANLES DU TRAVEIL

Les Labkaaux o-dessous fourmissent des irlormatons su7 €5 engagements en maiere de reira e

1223 REGIMES ACOTISATIONS DFFINIES

on mullirns d'euros

016

1400 3 b Loty £1aD9SES €N Char Jes (636,

{135 4

Les Cut 0%0N5 J2f 1 €8 (resenicss O-C-55U5 COMFrennmal 164 (6! 17 HNS v &0 ey
- 0¥ £35S AAsLrance malal« e mi'aelles

© AU LGRS e [EUD IRs

= 20F £35S 1AL CE Choma g

13.22 REGIMES APRESTATIONS DEFINIES

19 2 2.1 Montants comptabilises au brian
et millions demos

Inderrnites hin ce carmere

327017

3122016

S EUP CTUAL G 365 OL1EI 03 156 127
Justc vaeur des artfs gu reame
Passa netrcomplabmise en provision 47.6 42.7

19 2 2.2 Variations des elements du bilan (provisions non courantes)
=01 s ¢f e s

-
Indemrrites in ce Lair ¢re
2017 2316
Ouverture 427 68
COArs 8o ey ot &N US *3 pr]
LN ges Srreréls 07 CE
Impact Ju compte ce resu'tat 40 37
DOOLTE 5es U secs ) O h
5 A 3008 de penmeire el chanage
SCAMS ATTUDT % COMEAAL 1 5at 75 11 G0 faur LI3p425 S 22
L FEMerts e AUlGUES € Jutres
\crorure 476 a7

ihia Charge coprespn,n lan’ Qux Fef 1 Seb Ll 5ot £51 $0IT Pl Sem EN CE 383 e Dersonn- B CUTIE ‘e Do renla’

18.2 2.3 Principales hypotheses actuarielles utilisees pour [ evaluation des regimes d'avamtages posteriedrs a l'emplo

[ 2017 IR
Taux g actualisation fiboxx A1C+) | Fid, 1719
Tabie de survie FREE INSEE
Age de cepart en retraite RS ars £3ars
LAugmnuncn tuture des salaires 20 200
J
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% NOTE 20 INFORMATIONS SUR LES PARTIES LILES
' FTLES AVANTAGES DES QRGANES D'ADMINISTRATION €T DF DIRECTION

221 INECSIATIONS SURLFS PARTIES LIEES

0 mthians dauegy

£ Ty
Thawges Produits ; Creances Demay
Exeicice  Esvicire | Exencice  Exercice
m7 015 7 2015 2017 016 217 16
Bou, g Bh 1y 132 T 'R Gt 1 11 LEA
SFR S
JEC Cecina
B2 Fabas
T R o T i £
Saf ~te Sermse 4e Paepaloes
Rialar
Fartes hees en apont 134 (123) 01 0,1 09 ni 43 43
Buysies
Franee F nes Sar. ces
Te wtiorw, 3 GhAa Do ukors Frarce 20 NN
LM tes asnngres (2.1} 1.9 on 0.6 0.0 00 09 nn
Bonrygues Zar structon Hg 157 9 9% 97 13 i? %5 13
Ecumaes In moobor 05 tT Lz €
Ay b o
25 T R at o4 | 6 1 01
Cow L R 137 ¢ 1y 1
LAE A2 Pl e an '
iFy 250 [E R LR 24 ce o2 a3 17t
Bitis parties lives B3A (1Y 51 53 1 35 6.7 51 243
Temat (ra.3) {119.1} 25.5 254 345 6B 294 288
Echegnces 3 moms d1an arc is P 318
Echearcesde 1ana s ars
Echen wes s ge £ a~g
Y o
1 Boigdursmy Joicsete Temm Su poouie 0ore Tt £2i%¢ Bouy e Taezonr
402 _INFORMATIONS SUBLES REMUNERATIONS ALLOUEES SUX MEMBRES OFS ORGANE S O ANIINISTRATION ET DS DIRECTION

LA remunerd” 66 05 L6 POPILE S0 GRINS CoNCrTe 185 IMEMRIES JU COMmis Ce & I=Clon genera's presetis au 21 12 2317

Les fenmined 3ions drectes Selover! 3 7 520 574 euros 80r1 4 €22 L £UIGS 02 reManHa' 60 e Lase 3 228 ¢ 27 PUIvs Dr (EMUn=TY o v 3" JL1E | Tvme €N
01T € bes aux performances rediisess en 2013 el 17 705 €urcs de jolons 3¢ presence

LES [EhnS 8 (ReSend e JIOLES Jir JIMTE" Yo £ JUX CE LTS [ON OF Gm205 S00¢ 36 FIZ 533 2o 2t
G

A INLYGES prefeaenls 3 1empt 1es memlies du comve 2o drectan gensr ys dy Grime BOING 2 benef Ciert JUR (=i Me 16711 5= [Tlen o™ e 3
CED o SU SHNTE JE 1ehefence [ 0 iPe T 1N'e 12318 1 TRgines T 1o LoDy e 2a0E O el erand st RIRCE AR I 3 R+ AAVIATE

LI LN LA OF vergee &1 2007 00 funds 2ot Sr03 G0ns R T Y L) O & dASFUr vires feal piae 3 L] "5 e prg

IF N les 0o P 1 es CON0DT COnCerne ' s fhliiin s 3 7 de LA =T @ DO Lo Mmont3ne de 2 07 o % eurn

Pleden’ £0 3ciuns b OoMLTe de *Yas Boen g es oM lurs e Tot an 2007 | L00e D ey peut g 1m0 K0 I L1 L Cesel(iim fm 17 4 &
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NOTE 21

INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES SUR LE TABLEAU DE FLUX DE

211 DETERMINATION OU CASH-FLOW LIBR

en milhions d'euros
—

Y
2017 018
Capaene d'autofinancement 10479 a73s
Colt de lendeberment financier net 17 5} (2,4)
Impdt 193 1) 150 4)
CAF apres cout de Vendettamant et impots 847.2 805.0
Prnx dacquisilvn des immaobilisations torporelles el incorporelles (1208,3) (Y918
F o de crs5ion des immobil satwrs corporelles ot incorporeles 11 ETEAT 190 2
Investissements d'explotation nets (830.4) (801,5)
LCash Flow Libre 16.8 3.5

111 dont cession de sres 3 Celnex

en mulliens d'eutos

~
2017 2016
ACTIF

Stocks 42 ]
Avances et acomiples yerses sur Cormmansey 165 125
Clents et comgias tallaches (1A 3 122,
Aulies creances rograntes ol aclfs imanners tourants 131 A} 166 )
S'total ACTIF (1) {230 2) {105 2)

PASSIF
Avances et Acorples regues sut Commarde s Q7 07
Foumn sseum e comples raffaches 1618 1611
Frescions couranies 4.7 4.3
Autres dettes courantes et passifs inanciers courants g (23 3}
S total PASSIF 12} 2128 137 3
Variation du Bescin en Fonds de Roulement lis a I'activite (17.4) 3z1

11y Actt = Diminution (Augmentation)
121 Pased = (Drvinutioni Augmentation
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NOTE 22

HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

el nirlons dewos

Honorares des corrrissares dux comftes el des membres de leur reseau, en charge des corlibies des comptes consoldes de
Bzuygues Telerom el vutiéles fa.sant Tobet dune integralon globa'e, figurart au compte de resuttat consolide au 31 decemtre 20677

Reseau Rezesu Tosal
Mazars Emst & Young Autres Reseaux Charges
Missions
Exsrcice Exercice Exercree Exercice Exercice Exetrcice Exercice | Exercice
2017 2018 2017 2018 12 il 2016 2017 2018
Audit
COMmassana’ aus comptes
Cl CA N EXITFN 165
N COMpres ing Adu-'s <t COr sol de 03 £7% g1 9l Gd 9% S8 A, 1 0P| 3T 123% c7 aa
LY 55i0ns ancessores 91 1w, 0o £oy PR ol 02 2% cl 0o
Seus-tetal 04  160° |02 160%. | 04 100° | OS5 18Q% | 09 100°s | 00 120°. 08 [+F1
Autres prestations
Jundque fseal scoal
Sous-tetal
Tetal 0.4 100% [ 03 100°: | 04 100% | €5 100% | OO0 100° | DO 100% 0.2 03
\




NOTE 23 IMPACTS LIES A LA PREMIERE APPLICATION DES NORMES IFRS
15 : « Produits des activités ordinaires tirés des contrats conclus
avec des clients » et IFRS 9 « Instruments financiers »

La norme IFRS 15 sera appliquee par Bowygues Telecom au 1% janvier 2018, avec application relrospective et preseniation
d'un axertice comparalf.

Les principaux retra tements dz 1apphcation de la norme IFRS 15 resultent de la definion des d.fferentes oklgatons de
performance qu'it cenvient de separer, du fait notamment g2s offres combinant abonpement et asquisiton subventionnee d un
telephons Avec IFRS 15, Ia repartiion entre le terminal vendu et 1a prestaticn de service. ainsi que le nihme de
reconnaissance. scnt mod.fizs et la prise en compts acce'eres du chitfre d affarres se traduit par l1a presentation d un actf sur
contrat au bi'an. On peut citer egalement certains couls d cbizntion des centrals actueliement comptabilises en chargas de
periode cuimmabiises. quien IFRS 15. sont actizes au bitan a la conclusizn das contrats pour passer en charges

d exp'oitatien tout au fong de la duree de vie de ces derniars

Les dispesitions de la norma IFRS 9 sur le classemant. | eva'uaticn el 1a depreciation des instruments financiers nont pas
d'impacts.

Le tabeau d ouverture de | exercice 2017 et les penodes intermediaires 2017 presenient les effets de la nou.elie narme IFRS

15 applicable de mamere chligatoire au 1er janvier 2018,
Les effets des narmes IFRS 15 sant presentes dans [8s fatleaux au 31 decembre 2017,

Postes du bilan au 31 décembre 2016 \impactés par la norme IFRS 15

BILAN CONSOLIDE ,er muticns Jdowxost

J1/42/2016 311212016
ACTIF Net IFRS15 Retraité
ok satiQns Corprr=lisg KERLU 11514 2 LGh
ACTIF NON COQURANT 4877 {154} 4723
Stocks  proarammes  drols &= dffuzion 100 104
IFRS 17 Contrits corelus o 4C ¢des Lers A A1
Clients &l comples ranlache-s 703 224 o0
ACTIF COURANT 1371 540 1911
I R Al T R L PR A IR R L AR R N T Rt ST E S 133
CAPITAUX PROPRES ET PASSIF 31112/2016 IFRS15 31“2[2.01.6
Net Retraité
Primes & sz’ es 2016 165 2211
CAPITAUX PROPRES 2 851 165 3018
Mg Aiferes passif et dettes fiscd'=: fm couards 27 112 15
PASSIF NON CQURANT 1269 118 1387
Foumiaseurs €1 comples ratlaches 1130 70 { 20
Fro exions courattes 10 12 2
Autres passifs Courrds 1055 11 1 Q%3
PASSIF COURANT 2249 103 2352
T A R YRR PRI T O e e Wt e e St W B S DO S LT PRS- [ B |
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Postes des états financlers au 31 mars 2017 impaclés par la norme IFRS 15

BILAN CONSOLIDE fen mdiions o curas)

ACTIF 31/03/2017 IFRS1S 31/03/30'17

Net Retraite
Immotibisations corporelles 31234 {159} lors
ACTIF NON COURANTY 4978 1159) 4819
IFRS 15 :Cortrats conclus avec dos tigrs 118 318
Chents et comrptes rattachey £02 228 1012
ACTIF COURANT 1474 546 2020
A A T S A S A B L I s & & PV e N
CAPITAUXPROPRES ET PASSIF 31/03/2017 IFRS1S 31/03,?0,”

Net Retraité
Primes ¢t resorwes 2139 165 2304
Resultat consolide 20 5) 18
CAPITAUX PROPRLS 2872 160 34332
Impats ditieres pasn! ot dettes hiscales non courants 31 113 114
PASSIF NON COURANT 141D 111 1523
Fournesscurs ¢t comptes rattaches 1118 79 1167
Provisions Lousante, 10 [E=)] 2
Autres passits courants 1120 13 1163
PASSIF COURANT 21291 114 2 405
AL CAISIALE PR EES KT 72 S : e T T I A ST ~ L P %00
COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE fen musians  curos) 03/2017 IFRS1S 03/2017

Publie Retraite
[T LY AR I i A e T I L I A A S A T LRI T
Charpes esternes {551} [12) {563)
Dotations nittes Jut Jmorhisscments {183) 15 (173}
[ A TR A T N P (R T ek e O et e L e e T I M N T R T
Pl de 2o e™ k. T Lo ET AL TR a A s b T I ET L T
Toa Ve Tl 0 anq © < g5 "FY e o B'h g oo e T L O e e A e g e ey (& @ Sheemese m o pope pe e g swesoga )
Charpe dimpot 1101 4 16}
R e T N A e R I R N I e N I R Y
L T e e i e T s T A I L R T AT I
TABLEAU CONSOLIDE DES FLUX DE TRESORERIE fen miiions o curas! 03/2017 IFRS1S 03/2017

Publie Retraite

1-FLUX DL TRLSORERIL DLS ACTIVITES POUHSUIVILS
A~ FLUX NLE DL TRESORERIE GLMLRL PAR LACTIVITE
Fesultat et dey activ Tos SOUMSUIvIES 20 %) H
Dotations breprises) dux amortissements dopmegiations Ll Srovisiony Non Courantcs 206 1151 151
Capacite d autohinancement apres ¢out de ) endetiement Tinnacicr net ot impot 209 2o 189
Charpw d imaots de l'vaerae 10 &1} 6
Capaote d autohnancement 221 {24} 197
Vanat on du 8esomn en Ford, de Roulunent e o | ot vite i9-1) 5 1291
FLUX NLT OF TRESORERIL GENERE PAR L'ACTIVIIL 127 19} 108
B-FLUX MNET DE JRESORLRIL LIL AUX QPLRATIONS D INVESTISSLMLMT
Prixnd acquisit ondes immobiisabons corporellcs el ircorporelies 1305} 19 2501
FLUX NET DE TRESORERIE LIL AUX OPERATIONS DIINVISTISSEMINT {256} 19 [237)
C-FLUX NLT OC TRESQRLRIL LIL AUX OPLRATIONS DE FINANCEMENT
FLUX NET OE TRESORLRIE L1E AUX OPERATIONS OL FINANCEMENT 131 111
D - INCIDENCE DLS VARIATIONS DLS COURS DLS DEVISLS
A e e if % o I EIES e T2 e R e R e A T )
Iriearis Bethe & N S I D R T R P T et i AL T Ny A I

e

Trlcraris aatia S e R IR T S L A A e A T

¢

P T R e— = e e - . I " e AT, e AW o
N S N L N S e TR e e R P

C e )T VT ST L T T
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Postes des états financiers av 30 juin 2017 impactés par [a narme IFRS 15

BILAN CONSOLIDE {wri midlons Jd=wnos)

ACTIE 30/06/2017 IFRS1S 30/06/?0'17
Net Retraite
Immobilisations corperelies 1316 {163) 3153
ACTIF NON COURANI 5047 f163) 4 884
IFRS 15 Contrats conclus avee des tiers 320 3120
Clients ¢t comptes rattaches 775 219 994
ACIIF COURANT 1383 5139 1923
T LA T o T el T - T S L T IS N £ L1 L VIS P 2 11 AT e ’-:‘ITTTJ
CAPITAUX PROPRES ET PASSIF 30/06/2017 IFR51S 30/06/?0,17
Net Retraite
Primes ¢t roscrves ) 2138 165 2303
Resultat consolide 134 {15j 119
CAPITAUX PROPRES 2985 150 3135
tmpols dilterey passif et dettes tiscales non ¢courants 62 106 168
PASSIF NON COURANT 1289 106 L 395
Fournrsseurs et comptes rattaches 1136 85 1221
Provisions courantes 9 {3) 1
Autres passifs courants 1048 43 1091
PASSIF COURANY 2247 120 2367

O A VO L T N P L I A o Ty S N LTI 6 P L NNt RS AT St Rl 8 R 21 |

COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE (en imnsllions Jewros) 06/20.1.7 IFRS1S 06/20,1?
Publie Retraite
Fa! oo eV 08 g e8l Fomrges et o0 0 p oSae § kB ST vy B, T a TR et e a S g g B L Ry g s e 'l
Charpesy eaternes {1101} (29} 11130
Dotations ncttes aux AMOrts sements 1385) 10 {155)
fiocihfude, fy P LT A R S T R R ot - N N et L Y LR P e R L £ 1 2 ey -3 X8 |
| w ERF s, Fufe 0D T TR NRY Wmem gy s e St T LT L AT I L TR DR N YN S v L TR R A
I O I T L T T e e e A e e N | T A T "a;”""""ftll
Charve d impol 169) 12 {571

ST RN R N O D O o N I s e 1 U R R U IRTEYES 118 |

[ N I T A N P R e R R N VR P LS T N P LTt S A |
06/2017 6/2017

TABLEAU CONSOLIDE DES FLUX DE TRESORERIE (en mivons dewos) / R IFRS1S 08/ .
Publie Retraile

- FLUX DE TRESORERIE DES ACTIVITES POURSUIVILS
A-FLUXNETDE YRESORERIE GENLRE PARUACTIVITL

Resultat net des activites poursuivies 134 (151 119
Dotations (reprises) aun amortissements, dopregiations ¢ orovisions non courantes 390 130} 360
Capacite d autofinancement apres cout de | endettement binnacier pet et impot 415 {1s) 38Q
Charre dimpots de l'exercece 69 1124 57
Capaate d auvtofinancement 497 157} 440
Varnation du Besoin ¢n Fondy de Poulement e a lactivte {81) 18 [63)
FLUX NET DL TRESORERIE GENERE PAR L'ACTIVITE 424 {39) 385
B-FLUX NET DL YRESORLRIE LIE AUX OPERATIONS D INVESTISSLMLNT

Prix d acquisition des immobilisations corporelies etincorporelles {585) 39 {5461
FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS O'INVESTISSEMENT [419) 39 {380}
C-FLUXNET DL TRESORLRIE LIE AUX OPERATIONS DL FINANCEMENT

FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OFERAJIONS OE FINANCEMENT 1 1
D - INCIDENCE DES VARIATIONS DLS COURS DES DEVISES '

AR I LR L R TR £ 2 et ) S e e Cu - e e T 5 T L '..,‘-;,‘:...“z-.)ﬂ—i

= ——— g Yd R Tan Sa LIGE e TR TR A, e [repra—— - T T e
| L l..',']l.,. voog B P e I L N e MRS ST R AN i SN Pl J?]

T Y I TR A S S e ST A G T E T s g el D T SRR BT WL e T s W AR ]

— —z - P s Pr—— T > 3 F T 3 ) = g - gy —
gt {'.“ |ill'. I L3 5”1’ A e T o i feia Vg e AN AL T, l‘;_’:{.[}l ez g e et '.-(l J""’-_‘ﬁ““"n’-:{'b?!

65




Postes des états financlers au 30 seplembre 2017 impactés par la norme IFRS 15

BILAN CONSOLIDE (=n midbons deuras)

30/09/2017 30/09/2017
ACTIF . fo3/ {FRS15 /, ,
Net Retraite
Immabilisations corporelles 33ge {179} 3207
ACTIF NON COURANT 5103 {179} 4923
IFRS 15 ; Conmtrats canclus aver deos biers 341 341
Clhients 11 comptes fattaches ’ 914 218 1132
ACTIF COURANTY 1599 559 2158
i"j’:v,"%:—gf vz,-—-a i’s;n ?f x:_"m )M&’-‘?",ffi”/vﬁ” }V.rw'.’:“”j. oJlu.iJff’di“-O: w;; '4\‘;,. { )‘_{“':1’ G, g e -?{ ““;‘:»" .—_M?;[ﬁ
30/09/2017 30/09/2017
CAPITAUX PROPRES ET PASSIF /03/ IFRS1S - / .,
Net Retraite
Primes ot reserves 2137 165 2302
Resultat consolide 253 [Ls) 738
CAPITAUX PROPRLS 3103 150 3251
Impdts differes passit ot dettes fiscales noncourants 70 105 175
PASSIF NOY COURANT 1133 105 1238
Fourmisseurs et comgtes rattaches 1272 92 1364
Frowvisions courantes 9 {8) 1
Autres passifs courant, 1147 11 1188
PASSIF COURANI 2533 125 2658
I AL E AR AL PRCE A b AR A R R T A S O I I LR AT § TP s B ARGNLT B i APl 'S 149
09/2017 09/2017
(e mAAons (rerds) . -
COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE ] I / IFRS1S /
Publie Retraite
G D AP AN S Sl s O R DA tere il e L g S S-SV 4 TX7 I C32 I Ty 3 513 |
Charpes externes (1669) {22} (1711)
Dotahions nettey dus amorbisy erments {589) 47 5:32)
IESLE IAY P TR A TR SO AN T P I A et R ATt A TR S At S ‘“”"“"’u‘ T, ARG T TR |
(SRR LAY eSS ATION RN e :;'."3."“‘"" YR TN T T TR gt e Ty et T AT ‘..’.".,?"..‘5'?3{7:3“’_‘; ST
(oo’ i de A a9l T e L T D02 00T I D S a R L NI 2 4 e TR ol FYLYE T .'5"'.“"‘.‘-""’L"ﬁ-a:":*”'xa'ﬁ]
Charpe d imoor (131} 12 {119}
R A T I e S R R A S ST I LT E L 233 WLt SR s (131 PR S Rt 21 |

{o et s R S R T S T R I e T R RO e JUPE BT LR AL i S P S B |
, 09, 7 09/2017
TABLEAU CONSOLIDE DES FLUX DE TRESORERIE (e arifians Jewos) /20.1. IFRS1S / .
Publie Retraite

1+ LUK UL TRESDRERIE DLS ACHVITES POURSUIVILS
A-FLUXNETOL THESORERIE GENCRE PAR LACTIVITE

Resultat net des activitts Poursuivics 253 {15} 138
Dotatians (reprises) aus amorhssements, deprecialions ¢t provisions non courantes 600 147} 553
Capacte d autotinancement apres cout de lendettement finnacwr nel et impot 672 {62] 610
Charpa dimpots del'enercice 111 112} 119
Capacite d autotinancement 803 {74] 7314
Variavon du Besoin en Fonds de Raulement ie a l'ackvite 165%) 3 1621
FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR L'ACTIVITE : 751 {71) 630
B FLUX NLT DC TRESORERIL LIE AUX OPERATIONS D INVESTISSLMEN |

Pricd'acausibion dey immobilis atony corporelles ctingorporelles 1860} 71 1789)
FLUX NET DE TRESORERIE LIL AUX OPLRATIONS O'INVESTISSEMEINT {568} 71 {197}
C-FLUXNET OL FRESORERIE LI AUX OPLRANONS OL FINANCEMENT

FLUX NET DE TRESORCRIE LIE AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT {163) {163)

0 - INCIDENCE OES VARIATIONS DES COURS DES DEVISES
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Postes des états financiers au 31 décembre 2017 impactés par la norme IFRS 15

BILAN CONSOLIDE (cn milions d'euros)

ACTIF 31112/2'017 1ERS15 31/12/2'0'17
Publie Retraité
Immottlisations corporelles 1537 [199) 3338
ACTIF NDN COURANT 5234 {199} 5035
IFRS 15 - Contrats corclus avec des tiers 376 76
Clients ¢t comate, rattaches 914 233 1177
ACTIF COURANT 15390 609 2199
AL AL TY AT S R LT LT R T T T e TR TEITL L1 v L il
CAPITAUX PROPRES ETPASSIF 31/12/2.?17 (FRS15 31/12/2.017
Publié Retraite
Prires ot reserves 2117 165 2302
Resultat comsolide 260 {5) 255
CAPITAUX PROPRLS 3110 160 1270
Impots ditferes passit et dettes hiscalos non courants 31 113 121
PASSIF NON COURANT 1298 113 1409
Fourmsscurs £t tomates rattaches 1301 29 1400
Provisions courantes 5 {51
Autres passity courant, 1103 13 1146
PASSIH COURANT 2456 117 2591
A N N A R R e S N T e N S BT
COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE {er 1 ions d vuros) 12/20.17 IFRS15 12/2017
Publie Retraite

r."("'“’i??"":‘r!"";::wwsﬂ R e e e e R e f"*sv{”u'”)r'"?"g"- [ ‘.%';“"’"Ei By s g‘i"’v“
. v - . R . ) .

Charpes externes {2 283) 139} {2 322}
Dotations nettoy aux amurtisscrments (841} 59 {732)
SAutres produits d esploitation 139 [EX) 116
RITAT OPTRATIONT CRANE R R P S T AT £ G Ot o i v
LAY G R DO S T e e T e e N T TAIRCECLT O N LT, wTy
T DS U N T MRS N S T T T M R T I T IO i
Charpe d1mpot 1191) 4 {1891
A R e e ST e T e e ) e TS I S |
| IR L S T e N L L S R e T N e N T T
TABLEAU CONSOLIDE DES FLUX DE TRESORERIE fen m fhons d euros) 12/20,17 IFRS15 12/20_17
Publie Retraite
I- HLUX DL IRESORERIL ULS ACTIVIILS PDURSUIVILS
A-FLUX NETDE TRESORLRIL GLNLRL PAR L'ACIIVINE
Resultat pet des aCt vites pourswivies 260 {5 255
Dotations Irecrisest aur amortissermenty degregiations € provisions Non coura ntes B56 591 a7
Capacite d autohnancemment apres cout de | endettement linanoes net ef impot 847 {64) 783
Chatpe dimpots de§ exeraice 193 (1) 183
Capaote d autohinancement 1048 {62} 980
Varnawon duBesoin enfonds de Roaleme~thie a activite {17} {35} {531
FLUX NET DL TRLSORERIE GENERE PAR L'ACTIVITE 883 (104) 779
0« FLUX NLT DE TRESORLRIL LIL AUX OPLRATIONS D INVESTISSLMENT
Prixd acawsiton des immnhilisations corgarellny et incarparclles (1208} 101 111044
FLUX NETDE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS D INVESTISSEMENT 1839) 104 {735)
C - FLUXNLT DE TRESORERIL L1IE AUX OPLRATIONS DE EINANCLMENT
FLUX NET DE IRESORERIL LIE AUX OPLRATIONS DE FINANCEMENT {3 (9}
D - INCIDLNCE DLS VARIATIONS DLS COURS DLS DEVISLS
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NOTE 24

LISTE DES SOCIETES CONSOLIDEES

4 Soclétés % d'intéréts % Controle direct et indirect
2017 2016 2017 2016
Bouyguss Te'scom 100.0% 1092.0°¢ 103.0%¢ 102.0%
1913 190.6% 180.07¢ 100,07 169.00s
Amptiel 130.0 » 100.0°%: 190.0'¢ 102.07»
Bouygues Te ecom Iniliatives 100 0% 100 0% 100 0% 162 0%
Buyster 24.1% 24.1% 24.1% 24 1%
Darty Te'scom 100 0% 100 0%, 100.0% 100.0%;
Infracos 59.0% £00% 530%, £9.0%
Objenious 103.0% 100,07 100.0% 100.0%
Reseau Cluks Eouygues Telecom 132.0% 100.0%, 100.0% 100.0%
Te efonca G os2! Scutons France 30.0% 300% 30 0% 33 0%
Vinnovaton 130.0% 100.0% 100.0% 100.0%
\.

Bouygues Te'ecom

1913

Amphtel

Bouygues Telecom imbiatives

Guysier

Drarty Telecom

Infracos

Obpzemious

Reseau Clubs Bouysues Telecom

Tetefonica Global Solubons France

YWinnovation

37-33, rLe Bo ssiere
75115 Pans

218 avenue Pierre Brossolette
Immeuble Le Peliszier
492210 talakolf

3. route de lacevolle
%3200 Sant Denis

Le Technopole
13-15. rue du Marechal Jun
42340 Lieudon

13-15 rue de Nancy
75010 Fans

A7-3%, rue Boissiere
75116 Pars

20 rue Troyon
42310 Sevres

20 rue Troyon
92310 Sévres

Le Technopole
13-15 rue du Marechal Juin
2350 Liudon

Tour Atlantique (11eme etage)

1, place de la Pyramide
62300 Puteaux

20111 Stevens Creek Boulevard Suie 205
Cupertino Callformia 45014 - United States
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MAZARS ERNST & YOUNG et Aulres

Tour Exallis Tour First
61, rue Henri Regnault TS5A 14444
92075 Paris-La Défense Cedex 92037 Paris-La Défense Cedex
S.A. Adirectoire et conseil de surveillance 5.A.S. 4 capital variable
au capita! de € 8.320.000 438 476913 R.C.S. Nanterre
784824 153 R.C.5. Nanterre
Commissaire aux Comptes Commissaire aux Comptes
Membre de la compagnie Membre de la compagnie
régionale de Versailles régionale de Versailles

Bouygues Telecom
Exercice clos le 31 décembre 2017

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés

A I'Assemblée Générale de la société Bouygues Telecom,

En exécution de 1a mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous avons
effectué l'audit des comptes consolidés de la société Bouygues Telecom relatifs & I'exercice clos
le 31 décembre 2017, tels gu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du référentiel IFRS tel qu‘adopté dans
I'Union européenne, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de
I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine, a la fin de I'exercice, de
I'ensemble constitué par les personnes et entités comprises dans la consolidation.

B Référentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France, Nous
estimons que les 8[éments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes consolidés » du
présent rapport.



B Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d‘audit dans le respect des régles d'indépendance qui nous sont
applicables, sur la période du 1 janvier 2017 a la date d'émission de notre rapport, et notamment
nous n‘avons pas fourni de services interdits par le Code de déontologie de Ja profession de
commissaire aux comptes.

En application des dispositions des arficles L. 823-9 et R. 823-7 du Code de commerce relatives ala
justification de nos appréciations, nous portons & votre connaissance les appréciations suivantes qui,
selon notre jugement professionnel, ont été les plus importantes pour i'audit des comptes consolidés
de l'exercice.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes consolidés pris
dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas
d'opinion sur des éléments de ces comptes consolidés pris isolément.

« Lesnotes 2.1 et 2.3.5 de I'annexe aux comptes consalidés décrivent les principes et les modalités
retenus pour I'évaluation des actifs immobilisés et de leur durée d'utilité. Dans le cadre de notre
appréciation des principes comptables suivis par votre groupe, nous avons examiné les modalités
retenues, nous avons vérifié que ces notes de I'annexe aux comptes consolidés donnent une
information appropriée, et nous nous sammes assurés de leur correcte application.

« Les notes 2.1 et 2.3.6 de I'annexe aux comptes consalidés décrivent les principes et Jes modalités
retenus en matiére d'évaluation des provisions. Dans le cadre de I'appréciation des estimations
significatives retenues pour V'arrété des comptes consolidés, nous avons procédé a I'appréciation
des approches mises en ceuvre par votre groupe et vérifié le caractére raisonnable des hypothéses
retenues sur la base des éléments disponibles a ce jour.

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, 3 la vérification spécifique prévue par la loi des informations relatives au groupe, données dans
le rapport de gestion du conseil d'administration.

Nous n‘avons pas d'observation a formuler leur sincérité et Jeur concordance avec les comptes
consolidés.

Bouygues Telecom
Exercice clos le 31 décembre 2017 2



Il appartient 3 la direction d'établir des comptes consolidés présentant une image fidéle conformément
au référentiel IFRS tel quadopté dans I'Union européenne ainsi que de mettre en place te contrdle
interne qu'elle estime nécessaire a I'établissement de comptes consolidés ne camportant pas
d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes consolidés, il incombe & Ia direction d'évaluer la capacité de la
société 3 poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations
nécessaires relatives a la continuité d'exploitation et d'appliquer la convention comptable de continuité
d'exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité,

Les comptes consolidés ont été arrétés par le conseil d'administration.

i E

sr el T

I nous appartient d'établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d'obtenir
l'assurance raisonnable que les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas
d‘anomalies significatives. L'assurance raisannable correspond a un niveau élevé d'assurance, sans
toutefois garantir qu‘un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque 'on peut raisonnablement
s'attendre a ce gu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économigues que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L. 823-10-1 du Code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas 3 garantir la viabilité ou la qualité de Ia gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
Enoutre:

» il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en ceuvre
des procédures d'audit face  ces risques, et recueille des éléments qu'il estime suffisants et
appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d’'une anomalie significative
provenant d‘une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur,
car Ia fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses
déclarations ou le contournement du contrdle interne ;

» il prend connaissance du contréle interne pertinent pour 1'audit afin de définir des procédures
d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur Fefficacité du
contrdle interne ;

Bouygues Telecom
Exercice clos le 31 décembre 2017 3
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» il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant
fournies dans les comptes consolidés ;

» il apprécie le caractére approprié de l'application par la direction de la convention comptable de
continuité d'exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d'une incertitude
significative liée & des événements ou & des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société 3 poursuivre son exploitation. Cette appréciation sappuie sur les éléments
collectés jusqu'a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S'il conclut a
I'existence d’une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec |
réserve ou un refus de certifier ; \

» il apprécie la présentation d'ensemble des comptes cansolidés et évalue si les comptes consolidés
reflztent les opérations et événements scus-jacents de maniére a en donner une image fidéle ;

» concernant i'information financiére des personnes ou entités comprises dans le périmétre de
consolidation, il collecte des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour exprimer une

opinion sur les comptes consolidés. Il est responsable de Ia direction, de la supervision et de la
réalisation de lI'audit des comptes consclidés ainsi que de l'opinion exprimée sur ces comptes.

Paris-La Défense, le 28 mars 2018

Les Commissaires aux Comptes

MAZARS ERNST & YOUNG et Autres
/ Va é#
Julien Huvé Gilleg'Rainaut Laurent Vitse

Bouygues Telecom
Exercice clos e 31 décembre 2017 4




COMPTES CONSOLIDES
au 31 décembre 2017

Bilan
Compte de résultat
Etat des produits et charges comptabilisés
Tableau de financement
Variation des capitaux propres consolidés
Annexe




COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE BOUYGUES TELECOM

BILAN CONSOLIDE

ACTIF en millions d'euros Note Annexe BEAPIZOIYRIS 31/12/2016 Net
Immohbilisations corporelles 3.21 35374 3119,0

Immobilisations incorporelles 3.2.2 16820 - 174238

Goodwill 323 45 45

Entités associées 3.24 0,1 0,1

Autres actifs financiers non couranis 3.25 9,8 10,2

Impots différés actif et créances fiscales non courantes 7

ACTIF NON COURANT 5233,8 4 876,6

Stocks 4.1 114,0 109,2

Avances et acomples versés sur commandes 4.2 3,5 250

Clients et comptes rattachés 4.3 9436 763,3

Actif d'impét (exigible) 289

Autres créances couranfes 4.3 465,5 4207

Trésorerie et équivalents de trésorerie 4.5 87,7 23,2

Instruments financiers 03 03

Autres aclifs financiers courants 06 1.0

ACTIF COURANT 1 590,2 1371,6
Actifs ou aclivités détenus en vue de la venle 3.2.1 38,1 1212

TOTAL ACTIF 6 862,1 6 369,4

CAPITAUX PROPRES ET PASSIF en millions d'euros Note i o b g I 31/12/2016 Net
Capital social 5.1 712,6 7126
Primes ef réserves 2136,8 2 046,1

Réserve de conversion

Actions propres délenues

Résullat consolidé 260,3 922
CAPITAUX PROPRES (PART DU GROUPE) 31095 . 2 850,9
Participations ne donnant pas le centrdle

CAPITAUX PROPRES 3109,5 2 B50,9
Dettes financiéres non courantes 8 9926 995,3
Provisions non courantes 6.1 2724 2474

Impéts différés passif et detles fiscales non courantes 7 30,9 26,7
PASSIF NON COURANT 12959 12694
Avances et acomptes re¢us sur commandes 4,0 4,7
Dettes financiéres courantes 8 40,5 397
Impéts courants 0,9

Foumnisseurs el comptes rattachés 10 13010 1139,2
Provisions courantes 6.2 52 29
Autres passifs couranis 10 1103,1 10551

Concours bancaires courants et soldes créditeurs de banque 4.5 0,2 0,3
Instruments financiers 05

Autres passifs financiers courants 1,3 0,2
PASSIF COURANT 2 456,7 2 249,1

Passifs liés aux activilés détenues en vue de la vente

TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIF 6 862,1 6 369,4
ENDETTEMENT FINANCIER NET (PASSIF) 9 {975,8) (1011,8)




COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE BOUYGUES TELECOM

COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

Exercice
en millions d'euros Note Annexe | 2017 2016
CHIFFRE D'AFFAIRES 11 5085,8 4761,2
Autres produits de l'activité
Achals consommés (730,9) (737.7)
Charges de personnel (552,9) (507.6)
Charges extemes (2282,8) (2218,3)
Imp6ts et axes (158,2) (137,4)
Dotations netles aux amortissements (841,0) (781,2)
Dotations nettes aux provisions et dépréciations (13.9) (1.2)
Autres produits d’exploitation (1) 138,6 1209
Autres charges d’exploitation (317,1) (349,3)
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 328,5 149,4
Autres produits opérationnels 2335 112,9
Autres charges opérationnelles (92,0) (92,7)
RESULTAT OPERATIONNEL 12.1 470.0 169,6
Produits financiers
Charges financiéres (7.6) {8.4)
COUT DE L'ENDETTEMENT FINANCIER NET 131 (7.6) (8,4)
Auires produils financiers 13.2 02 0.1
Autres charges financiéres 13.2 (9,3) (8,8)
Impdt 14 (193,1) (60,4)
Quote-part du résultat net des enbilés associées 0.1
RESULTAT NET DES ACTIVITES POURSUIVIES 260,2 92,2
Résultat net des activités arrétées ou détenues en vue de la vente
RESULTAT NET 260,2 92,2
RESULTAT NET PART DU GROUPE 260,2 92,2
Résultat net aftribuable aux participations ne donnant pas le contrdle
RESULTAT NET DES ACTIVITES POURSUIVIES PAR ACTION (en euros) 5,57 1,97
RESULTAT NET DES ACTIVITES POURSUIVIES DILUE PAR ACTION (en euros) 5,57 1,97
(1) Dont reprises de provisions et dépréciations non utdisées 20,8 15,7



COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE BOUYGUES TELECOM

ETAT DES PRODUITS ET CHARGES COMPTABILISES

Exercice

en millions deuros 2016
RESULTAT NET 260,2 92,2
Eléments non recyclables en résultat net
Ecarls actuariels au Ufre des avantages postérieurs a I'emploi {0,9) {2,3)
Impdts sur éléments nen recyclables en résutat net 0,3 0.8
Quote-part des produrts et charges non reclyclables des entités associées
Eléments recyclables en résultat net
Vanations des écarts de conversion
Varation nette sur juste valeur des instruments financiers de couverture et autres actifs financiers (AFS. ..} (1,5 08
Impdts nets sur les opérations en capitaux propres 05 {0,3)
CQuate-part des produits et charges reclyclables des entités associees
PRODUITS ET CHARGES COMPTABILSES DIRECTEMENT EN CAPITAUX PROPRES (1.8) {0,9)
PRODUITS ET CHARGES NETS COMPTABILISES 258,6 91,2

258,6 91,2

Donf part groupe
Dont part des participations ne donnent pas fe conirile




COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE BOUYGUES TELECOM

VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES

en milkons deurps

Capital
Prime Report 4
d'émission nouveau

Réserves
et Résultat
consolidés

Opérations
affectées
directement
en capitaux
propres

SITUATION AU 31 OECEMBRE 2015

17418 713,3

3028

Participations
ne donnant pas
le controle

Mouvements exercice 2016

Opérations nettes sur capital et réserves
Acquisttions / Cessions d'actions propres
Distribution

Autres opérations avec les actonnaires
Résultat nel

Autres produits et charges comptabilisés
RESULTAT NET ET PROOUITS ET CHARGES
COMPTABILISES (a)

(88.3)

283

(0.1)
92,2

92,2

@1
92,2
(0.9) 0,9)

{0,9) 91,3

(0,7)
92,2
0.9

913

Autres operabions
(changement de pénmétre et divers)

SITUATION AU 31 DECEMBRE 2016

17418 625,0

483,2

0,5 2850,5

2 850,9

Mouvements exercice 2017

Opérations nettes sur caprlal et réserves
Acquisitions / Cessions d'actions propres
Distnbution

Autres opérations avec les actionnaires

Résuitat net

Aufres produits et charges comptabilisas
RESULTAT NET ET PRODUITS ET CHARGES

COMPTABILISES {a}

162,5

(162.5)

260,2

260,2

260,2
(1,6) (19

{1.6) 2588

260,2
{1.6)

2586

Autres opefations
{changement de pénmétre et divers)

SITUATION AU 31 OECEMBRE 2017

17418 787,5

580,89

{0,7) 3109,5

3109,

{a) voir etat des produits et charges comptabilises




COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE BOUYGUES TELECOM

TABLEAU CONSOLIDE DES FLUX DE TRESORERIE

en millions d'euros Note Annexe

| - Flux de trésorerie des activités poursuivies

Exerclce

A - FLUX NET DE TRESORERIE GENEREE PAR L'ACTIVITE

Résultat net des activités poursuivies 260,2 - 922
Quote-part de résultat revenant aux coentreprises et entdés associées nette des dividendes regus {0.1)
Annulation des dividendes (sociélés non consclidées) E

Dctations (reprises) aux amortissements, ainsi qu'aux dépréciations et provisions non courantes 856,2 844.9
Plus et moins values de cessions dactfs (269,2) (132,0)
Charges calculées diverses

Capacité d'autofinancement aprés colt de endettement financler net et impot 847,2 805,0
Coit de I'endettement financier net 76 84
Impot 1931 ° 604
Capacité d’autofinancement 10479 8738
Impdts décaissés (147.8) (0,6)
Variation du Besoin en Fonds de Roulement li¢ & l'activité (y compris dépréciations et provisions courantes) * {17.4) a2
FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR L'ACTIVITE 882,7 905,3
B - FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT

Pnix d'acquistion des immobilisations corporelles et incorporelles 3 (1208,3) {991.,8)
Prix de cession des immobilsations corporelles et incorporelles 3 rig 1903
Deties nettes sur immobihsations corporelles et incorporelles (8.4) (216,8)
Prix d'acquisition des titres non consolidés et autres titres immobilisés (0,2) (0,3)
Prix de cession des fitres non consolidés et autres titres immobiisés

Dettes nettes sur titres non consolidés et autres titres immabilisés

Incldence des varlations de périmétre

Prix d'acquisition des activités conscolidées

Prix de cession des activités consolidées

Deftes nettes sur activités consolidées

Autres variations de périmétre (trésorerie des sociétés acquises ou cédées)

Autres flux liés aux opérations d'investissements {var. préts, dividendes regus des sociétés non consolidées) (0,1) 0.2
FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS DINVESTISSEMENT (839,1) {1018,6)
C - FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT

Augmentations (reguctions) de caprtal versées par les actionnaires et par les participatons ne donnant

pas le contréle, et autres opérations entre actionnaires

Dividendes mis en patement

Dividendes versés aux actionnaires de la société mére

Dividendes versés par les sociétés consolidées aux participations ne donnant pas le contrdle

Varation des dettes financiéres courantes et non courantes 7 (1,9) 125,8
Co(Gt de I'endettement financier net (7,6) (8.4)
Autres flux liés aux opérations de financement 0,5 (0.5)
FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT (3,0 116,9
D - INCIDENCE DES VARIATIONS DES COURS DES DEVISES

‘VARIATIONS DE LA TRESORERIE NETIE (A + B+ C + D) 9 346 3,6
TRESORERIE NETTE A L'OUVERTURE 9 22,9 19,3
Filux nets 9 34,6 36
Flux non monétaires !
TRESORERIE NETTE DE CLOTURE 9 57.5 22,9

Il - Flux de trésorerie des activités arrétées ou détenues en vue de la vente

Trésorerie nette a I'ouverture

Flux nets
Trésorerle nette de cléture

(a) definition de la varation du BFR hé a Factivité : actif courant - passif courant , hors impdls decaissés présentés separément)

et hors detfes financiéres courantas et instrumenis financiers sur couveriure de dettes classés en financement
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ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIOES

FAITS SIGNIFICATIFS DE L'EXERCICE

PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES

ACTIF NON COURANT....ccoerrrmsrrres

ACTIF COURANT .....ovmeeesreraenreraesnans

INFORMATION SUR LES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES..
PROVISIONS NON COURANTES ET COURANTES.
ACTIF ET PASSIF D'IMPOT CIFFERE......
DETTES FINANCIERES NON COURANTES ET COURANTES

PRINCIPAUX ELEMENTS DE VARIATION DE L'ENDETTEMENT NET

PASSIF COURANT.....cerreeerrnsennce-

CHIFFRE D'AFFAIRES ET AUTRES PRODWITS DE L'ACTIVITE....
RESULTAT OPERATIONNEL ET EBITDA ........

COUT DE L'ENDETTEMENT FINANCIER NET ET AUTRES PRODUITS ET CHARGES FINANCIERS............ beesnasasssassisssssassnnnnan tarasensseerranrrasniee

RESULTAT NET ET RESULTAT DILUE PAR ACTION

INSTRUMENTS FINANCIERS.......... oo

ENGAGEMENTS HORS BILAN......ccccoivnuvae

EFFECTIF MOYEN.....cccosnmrnnnnnnas

ENGAGEMENTS ENVERS LE PERSONNEL

INFORMATIONS SUR LES PARTIES LIEES ET LES AVANTAGES DES ORGANES D'ADMINISTRATION ET DE DIRECTION.......crvccveccmmrismrissnnns
INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES SUR LE TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE......

HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES.....

IMPACTS LIES A LA PREMIERE APPLICATION DES normes IFRS 15 : « Produits des activités ordinaires tirés des contrats conclus

avec des clients » et IFRS 9 « Instruments financiers »

LISTE DES SOCIETES CONSOLIDEES
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NOTE 1 FAITS SIGNIFICATIFS DE LA PERIODE

1.1 Faits significatifs de 'exercice 2017

Les principales opérations et acquisitions de |'exercice 2017 sont présentées ci-aprés ;

Le 31 janwier 2017, Bouygues Telecom a signé un accard avec Cellnex portant sur 3.000 sites télécoms en France pour un montant total de
854 millions d’euros. Uopération se fera dans un premier temps via Ja cession sur deux ans par Bouygues Telecom d’un lot de 1.800 sites
existants (500 millions d’euros), puis par la construction, de 1.200 nouveaux sites sur ¢ing ans (354 millions d’euros). Un contrat de
prestations d'accueil et de service entre Bouygues Tefecom et Cellnex sur 15 ans renouvelable a également été signé. Pour rappel, au 31
décembre 2016, les 1.B0D sites étaient présentés au bilan en « Actifs détenus en vue de [a vente » pour 121 mililions d’euros.

Le 25 juillet 2017, un élargissement de I'accord du 31 janvier dernier a été signé entre Bouygues Telecom et Cellnex portant sur 'ajout d'un
maximurn de 600 sites télécoms, pour un prix de cessicn pouvant atteindre 170 millions d’euros. Au 31 décembre 2017, ces sites ne
répondent pas 3 la définition des « Actifs détenus en vue de la vente », le volume de sites qui sera effectivement cédé étant incertain a date.

Au 31 décembre 2017, 1085 sites ont été cédés pour 307 millions d’euros ramenant les « Actifs détenus en vue de la vente » 3 38 millions
d’euros, aprés ajustement du périmétre des sites concernés, La plus-value s’éléve 3 223 millions d'euros et est présentée en autres produits

opérationnels (note 12}.

1.2 Rappel des faits significatifs de I'exercice 2016

Les principales opératians et acquisitions de Fexercice 2016 sont présentées ci-aprés :

Le 5 janvier 2016, Bouygues a annoncé que ces discussions préliminaires ont té engagées avec Orange pour explorer toute eventuelle
opportunité et qu'un accord de confidentialité a été signé par Bouygues et Orange. Aprés trois mois de discussions, un accord n'a pu étre
trouvé. En conséquence, le conseil d’administration de Bouygues réuni le ler avril 2016 a décidé 3 I'unanimité de mettre fin aux négaciations

en cours.

Le 11 juillet 2016, un accord définitif de cession de pylénes a été signé par Bouygues Telecom avec Cellnex. Cet accord porte sur 500 pylones

pour un montant de 147 millions d’euros.
Cette cession s’accompagne d’un accord d’hébergement et de service sur une durée de 20 ans entre les partenaires.

1.3 Faits significatifs et variations de périmétre postérieurs au 31 décembre 2017

Le 12 janvier dernier, [e gouvernement et le régulateur d'une part, les quatre opérateurs mobiles d'autre part se sont mis d"accord pour
augmenter la couverture mabile du territoire d'ici 2031 et notamment des voies ferrées et axes routiers, ainsl que cefle des zones blanches et

grises ¢'ici 2025.

Cet accord une fois finalisé devrait se traduire pour Bouygues Telecom par la mise en place de 5 000 sites supplémentaires dans les zones
blanches et grises du territoire en mutualsation avec les autres opérateurs, ainsi gue plusieurs milliers d’autres pour les principaux axes routiers
et ferroviaires.

£n contrepartie de ces investissements, Bouygues Telecom bénéficiera d’une prolongation de 10 ans des durées des licences actuelles, une
exonération d’imposition forfaitaire sur les entreprises de réseau (IFER} pendant 5 ans pout une partie des nouveaux sites installés ainsi que
plusieurs mesures tendant 2 la simplfication administrative des déploiements des réseaux.

De maniére 3 mettre en ceuvre cet accord, I'Arcep devra lancer au cours de I'année 2018 une consultation publigue sur le processus de
réattribution des fréquences 900, 1 BOO et 2 100 MHz qui arrivent 3 échéance entre 2022 et 2024, Ce n'est qu'a l'issue de cette consultation
gue l'accord visant 3 augmenter la couverture mobile du territoire d’ici 2031 sera mis en ceuvre,




NOTE 2

PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES

Les comptes consolidés au 31 décembre 2017 sont établis selon les normes et principes du référentiel IFRS, sur 12 base du colt historique, a
l'exception de certains actifs et passifs financiers évalués 3 leur juste valeur lorsque cela est requis par les nermes IFRS. lls sont présentés
comparativement avec les états au 31 décembre 2016,

Au 31 décembre 2017, le groupe Bouygues a appliqué les normes, interprétations, principes et méthodes comptables existant dans les comptes
consolidés de I'exercice 2016 3 I'exception des évolutions obligatoires édictées par les normes IFRS mentionnées ci-aprés, applicables au ler

janvier 2017.

Principales normes IFRS, amendements et interprétations en vigueur au sein de 'Union européenne, d"applicatlon obligatolre ou applicables
par anticipation au 1% Janvler 2017 :

Néant,

Principales autres normes, amendements et interprétatlons publiés par I'lASB :

lewrs fux de trésorene contractuels,

-un modéle unique de dépréctaton, prospectf, fondd suwr
les «pertes atterdues »,

-une approche sensiblement réformée de la comptabilit®

de couverture,

Normes et amendements Date d'application 1ASB * Incidences
IFRS 16 Contrats de locaton
Texte remplacé oy amendé : 1AS 17 Limpact FIFRS 16 est en cours dévaluauon, Compte
Comptabiisaton d'un actf et d'un passif méme pour les tenu des changements nommatifs attendus, les
locatons simples 01/01/2019 &léments détaillés dans fes annexes au 31 décembre
2017 au titre des locations ne représentent pas une
indication de ce gue pourrau étre {'impact de
Fapphcation d’IFRS 16 sur les comptes du Groupe,
iFRS 15 Produts provenant de cortrats avec des chients
{Revenue recognition)
Texte remplacé ouamendé : IAS 11 et IAS 18,
La comptabiksaton doit refléter le momert od les biens ou 01/01/2018 L'impact de cette nouvelle norme est presenté en
les services sort founis. Lorsque des biens ou senices note 23
sent founs en contru (framsfert continu du contrdle),
lobligaton de prestaton  comespondante  esl
comptabilisée progressivement
IFRS 9 Instruments financiers
Texta remplacs ouamendd : 1AS 32 et IAS 39.
Les amélicratons apportges par FRS 9 incluent ¢
-une approche logique et urique pour la classificaton et
lévaluaton des actfs finaners qui refitte le modéle
&coromique dans e cadre duquel ils sont gérés ainsi que 01/01/2018 Pas d'effet signilicatif attendu

* sauf précision contraire, applicable aux exercices ouverts & compler de fa date indiquée dans celte colanne

Bouygues Telecom a un seul secteur d'activité et un seul secteur géographique.

2.1 BASES DE PREPARATION DES ETATS FINANCIERS




Les états financiers sont préparés selon la convention du codt historique 4 I'exception de certains éléments notamment des actifs et passifs
financiers qui sont évalués a la juste valeur,

Pour préparer les états financiers conformément aux IFRS, des estimations et des hypothéses ont été faites ; elles ont pu affecter les montants
présentés au titre des éléments d’actif et de passif, les passifs éventuels 3 la date d’établissement des états financiers, et les montants
présentés au titre des produrts et des charges de l'exercice.

Principales estimations :

Evaluation des provisions pour Indemnités de fin de carriére : le calcul de {a provision pour indemnités de départ 3 la retraite est
effectud par Bouygues Telecom selon la méthode des unités de crédit projetées. Ce calcul est notamment sensible aux hypothéses
de taux d'actualisation, de taux d'augmentation des salaires et su taux de rotation.

Provisions : elles sont constituées pour faire face & des sorties de ressources probables au profit de tiers, sans contrepartie pour
Bouygues Telecom. Elles comprennent notamment des provisions pour litiges de toute nature dont le montant est estimé en tenant
compte des hypothéses de dénouement les plus probables. Pour déterminer ces hypothéses, la direction de Bouygues Telecom
s'appule, sl nécessaire, sur des évaluations réalisées par des conseils externes.

Juste valeur des instruments financiers : |a juste valeur des instruments financiers est déterminée par référence au prix de marché,
Pour les instruments financiers dérivés, cette valeur est déterminée et transmise a Bouygues Telecom par ses contreparties
bancaires. Pour les instruments de couverture traités sur des marchés de gré 3 gré, la juste valeur est déterminée  I'aide d'un outil
interne et corrohorée par un refevé d'information de la contrepartie bancaire.

Durée d'utilité des actifs : Ia durée d'uulté est la période pendant laquelle I'entreprise s'attend 3 utiliser un actf, Elle est revue
annuellement, pour chaque classe d'actifs, et modifiée en cas de divergence avec les estimations précédentes.

Ventes : le chiffre d’affaires relatif 3ux communications hors forfait, au roaming et a l'interconnexion est enregistré sur la période de
consommation. Le chiffre d’affaires non facturé a la cldture est estimé sur la base des consommations réelles des prestations et de
I'spplication des conditions de remises contractuefles.

Enfin, en 'absence de normes ou interprétations applicables 3 une transaction spécifique, le Groupe a fait usage de jugement pour définir et
appliquer les méthodes comptables qui permettrant d’obtenir des informations pertinentes et fiables, afin que les états financiers -

- présentent une image fidéle de la situation financiére, de la performance financiére et des flux de trésorerie du Groupe ;

- traduisent la réalité économigue des transactions ;

- soient neutres, prudents, et complets dans tous leurs aspects significatifs.

2.2 CHANGEMENTS DE METHODE COMPTABLE

Au 31 décembre 2017, le Groupe n'a pas procédé 3 des changements de méthodes comptables, en dehors des obligations (FRS indiquées en
introduction de cette note.

2.3 PRINCIPES COMPTABLES ET METHODES D'EVALUATION

2.3.1 Méthode de consolidation et comptabilisation des titres de participation

Les sociétés sur lesquelles Bouygues Telecom exerce en droit le contrdle exclusif, juridigue et/ou effectif sont consolidées par intégration
globale. Les participations non consolidées sont enregistrées conformément 3 IAS 39, 3 leur juste valeur.

Sociétés Pourcentoge d'intérét Mode dintégration
Réseau Clubs Bouygues Telecom 100,00% Intégrabon globale
Bouygues Telecom Initiatives 100,00% Intégration globale
Darty Tefecom 100,00% Intégrabon globale
1913 100,00% Intégrabon globale
Winnovation 100,00% Intégration globale
Amplitel 100,00% Intégrabion globale
Objenious 100,00% intégration globale
Infracos 50,00% Intégration proporionnelle
Buyster (2) 24,06% Mise en éguivalence
Telefornca Global Sofutions France 30,00% Mise en équivalence
Agonze 12,50% Non consolidée
Bouygues Telecom Projets {1} 100,00% Non consolidée
8T Projets IV (1) 100,00% Non consohdée
BT Projets V (1) 100,00% Non consolidée
Cité de I'objet connecté 3,13% Non consolidée
Eeple B,33% Non consolidée

| Feel Smant 13,75% Non consolidée
ljenko (2) 547% Non consolidée
Joul 3,19% Non consolidée
Recommerce Solutions B.E2% Non consolidée
Visibrain 12,16% Non consolidée

[1) Société n'ayant pas d activité sur ['exertice
{2} Société en cours de liguidation

2.3.2 Traduction des opérations en devis



Les transactions en devises étrangéres sont converties en euro en appliquant le taux moyen de change du jour de la transaction.
Les actifs et passifs monétaires hibellés en devises étrangéres a 1a date de cléture sont convertis au cours de clSture.
Les écarts de conversion sont comptabilisés en produits ou en charges.

2.3.3 Impositions différées

Les impositions différées sont constatées, en utilisant I'approche bilan du report variable, sur la totalité des différences entre les valeurs
comptables et fiscales des éléments d’actif et de passif.

Efles résultent des différences temporelles apparaissant forsque la valeur comptable d’un actif ou d’'un passif est différente de sa valeur
fiscale et lors des reports fiscaux déficitaires (Impéts différés actifs - IDA - pour leur valeur de réalisation estimée).

Les différences sont :

- des sources d'impositions futures {impéats différés passif - IDP} ; if s’agit essentiellement de produits dont Fimposition est différée ;

- ou des sources de déductions futures (impdts différés actif - IDA) ; sont concernées principalement les dotations de provisions fiscalement
non déductibles temporairement. Les JDA sur les différences temporelies déductibles et sur les déficits fiscaux reportables sont comptabilisés
dans la mesure ol leur imputation sur des bénéfices imposables futurs est probable.

Les impdts différés sont évalués aux taux d'impét connus 3 |a date d’arrété des comptes.

Les impots différés ne sont pas actualisés.

2.3.4 Compte de résultat

Comme le permet !a norme IAS 1 « Présentation des états financiers », le Groupe présente le compte de résultat par nature,

Produits d'exploitation :

Les produits d'expleitation comprennent le chiffre d'affaires, les autres produits opérationnels et les produits financiers liés au cycle
d'exploitation. lls sont comptabilisés lorsqu'il est probable que les avantages économiques associés profiteront au Groupe et que ces produits
peuvent étre évalués de maniére fiable.

Chiffre d’affaires consolldé

Le chiffre d'affaires consolidé de Bouygues Telecom est constitué de prestations de services et de ventes de terminaux et
accessoires.

Prestations de services

La facturation des forfaits et des services commerciaux {mobile et fixe) est établie terme 4 &choir, soit avec un mois d'avance, et est
constatée en chiffre d'affaires au prorata temporis.

Le chiffre d'affaires relatif aux communications hors forfait, au roaming et a l'interconnexion est enregistré sur la période de
consommation, sur la base de ta meilleure estimation de [a consommation de la prestation ».

Le chiffre d'affaires généré par les cartes prépayées est enregistré lors de [a vente des cartes aux distributeurs et différé jusqu'a
I'activation des cartes, puis corngé des réserves non utilisées.

Les prestations effectuées pour Je compte des éditeurs de contenu concernant les services SMS+ et les numéros spéciaux, ne
figurent pas dans les produits et charges de I'exercice. Seule la marge, représentant les peines et soins, figure en chiffre d'affaires.

Ventes de terminaux et accessoires

Les ventes de terminaux et de cartes SIM sont comptabilisées au fur et & mesure des ventes aux distnbuteurs et I3 marge
correspondante est neutralisée jusqu'a I'activation de la ligne du client.

Depuis aolt 2013 les clients « Grand public » et « Pros » peuvent bénéficier d’'un étalement de paiement pour acquérir leur
téléphone ; I'intégralité de la vente du téléphone est alors constatée lors de la souscription,

Rémunération des distributeurs

Uensemble des rémunérations des distributeurs est comptabilisé en charges, et évalué sur la base de la meilleure estimation du
nombre d’actes d rémunérer.

Programme de fidélisation clients "Grand public”

Depuis novembre 2014, tous les clients Forfaits grand public cumulent un avantage, utilisable pour acquérir un nouveau mobile,
calculé en fonction de I'ancienneté de leur mobile.

Ces clients pourront, par la suite, bénéficier de cet avantage ainst acquis pour obtenir le renouvellement de feur terminal
téléphonique dés 12 mois, 3 un tarif avantageux, 3 condition de se réengager pour une durée minimale de 12 mois.




En vertu de linterprétation IFRIC 13 (§ AG1 A AG3), la société a procddé 4 I'évaluation de |3 juste valeur de I'avantage attribué dans
le cadre des programmes de fidélisation, et n'a différé aucun chiffre d’affaires 3 ce titre.

Les autres produits et charges d'exploitation

Les autres produits et charges d'exploitation se décomgosent en redevances, droits des licencaes et brevets, autres produits et
charges d’exploitation.

Autres produits et charges opérationnels

Ce poste regroupe des produits et charges inhabituels et significatifs que le Groupe souhaite présenter de maniare distincte afin de
faciliter la compréhension de la performance opérationnelle.

Au 31 décembre 2017, ce poste comprend principalement :
- des dotations d’'accélérations d'amortissements inscrites dans le cadre de la signature avec Altice de I'accord de

mutualisation de réseaux mobiles sur les zones moins denses.
- La cession a Cellnex de 1085 sites.

Subventlons publigues
Le Groupe re¢oit des organismes publics :
- des subventions d’exploitation comptabilisées dans le compte de résultat;

- des subventions d'investissement et d'égquipement comptabilisées au bilan en minoration desvaleurs d'actifs concernées qui sont reprises
dans Je résultat au niveau des dotations nettes aux amortissements selon le rythme d'amortissement des biens subventionnés,

Coiits d'acquisition des clients

Les colits d'zcquisition et de renouvellement des contrats clients sont comptabilisés dans le résultat de l'exercice au cours duguel ils sont
encourys.

Résultat opérationnel

Le résultat opérationne) est celui provenant des activités principales génératrices de produits de 'entreprise et de toutes les autres activités
qui ne sont pas d’investissement ou de financement.

Les dépréciations éventuelles de goodwill sont comprises dans le résultat opératicnnel.

La Contribution Economigque Territoriale (CET), I'imposition Forfaitaire des Entreprises de Réseau {IFER), et |a Cotisation sur fa Valeur Ajoutée

des Entreprises (CVAE) qui se substituent 3 [a Taxe Professionnelle (TP} pour les exercices fiscaux cuverts 3 compter de 2010, sont

comptabilisées 3 I'identique de la taxe qu'elles remplacent, ¢’ est-a-dire en résultat opérationnel,

sont exclues du résultat opérationnel, les charges financiéres nettes de produits financiers qui se décomposent comme suit

- le colit de I'endettement financier net qui comprend les produits d'intérét, les charges d'intérét sur dettes financiéres, |'incidence des
instruments financiers de couverture de taux et les intéréts sur focation-financement ;

- les autres produits et charges financiers qui comprennent l'effet de désactualisation de la provision pour démantélement ainsi que les
commissions d'engagement ou de montage.

2.3.5 Actif

Actif non courant

L'actif non courant est valorisé selon |3 méthode du « cofit historique amorti », diminué des pertes de valeur le cas échéant pour les
immobilisations corporelles et incorporelles.

immobilisations corporelles
Elles sont valorisées au coit de revient de I'acquisition, diminué du cumul des amortissements et des pertes de valeur dventuelles.

Lersqu’une immobilisation corporelle 3 des composants significatifs ayant des durées d'uvlité différentes, ces derniers sont
comptabihsés séparément (approche par composants).

Le coiit d’'une immoblisation corporelle est constitué de son prix d’achat, y compris les droits de douane et les taxes non
récupérables, et de tous les frais directement attribuables engagés pour mettre "actf en gtat de marche en vue de I'utilisation
prévue : toutes les remises et tous les rabais commerciaux sont déduits dans le caleul du prix d’achat.

Les dépenses ultérieures sont comptabilisées en charges sauf lorsqu’elles améliorent la performance de l'immobilisation,
augmentent sa durde de vie ou réduisent les codits opérationnels antérieurement établis.




Le co(t estimé du démantélement et de |a remise en état des sites est compris dans la valorisation des immotilisations corporelles
du réseau, ainsi que le colit du recyclage des déchets d'équipements électriques et électroniques.

Aprés sa comptabilisation initiale en tant qu’actif, une immobilisation corporelle est comptabilisée a son colt diminué du cumul
d’amortissements et du cumul des pertes de valeur. Le groupe Bouygues Telecom adopte le traitement de référence en
comptabilisant les immobilisations selen la méthode du coiit historique amorti.

Le montant amortissable est amorti sur la durée d'utilité de I'actif. La durée d’utilité est la période pendant laquelle I'entreprise
s'attend 3 utiliser un actif. Elle est revue annuellement, pour chaque classe d'actifs, et modifiée en cas de divergence avec les
estimations précédentes.

La valeur smortissable est réduite de la valeur résiduelle finale estimée, dimmuée des frais de sortie. La valeur résiduelle d'une
immobilisation corporelle est le montant que I'entreprise recevrait actuellement pour I'actif sl celui-ci était déja dans les conditions
d'ige et d'usure prévues  la fin de sa durée de vie utile {hors effet de l'inflation).

Conception / construction des réseaux

Les immobilisations sont amorties suivant le mode et les durées d'utilisation estimées suivants :

Noture des compasonts Mode d’amortissement Durée
Fibre optique (FTTH) Linéaire 25 ans
Aménagements Linéaire 102 30ans
Pylénes / shelters Lindaire 30ans
Fibre optique (hors réseau FTTH) Linéaire 153 25 ans
Infrastructures mutualisées Linéaire 10ans
Commutation ancienne génération Lindaire 2al10ans
Commutation NGN Lingaire 238ans
Radio Linéaire 2a8ans
Faisceaux hertziens Linéaire 8 ans
Liaisons loudes Linéaire 6 ans
Equipements GPR5 Lindaire 5ans
VMS {serveurs messagerie) Linéaire 5ans
DSLAM Linéaire 5ans
Logiciels réseau Linéaire 2aBans
Box ADSL Linéaire 3adans
Décodeurs Linéaire 3ad4ans

Autres immobilisations

Noture des immobilisotions Mode d’'omortissement Durée
Batiments techniques Linéaire 30ans
Installations de bureau Lindaire 10 ans
Mokilier de bureau Lindaire 10 ans
Plateformes informatiques Lingaire 5-7 ans
Matériel de bureau Linéaire 4 ans
Bureautique Linéaire 3ans

Les amortissements sont calculés dés la mise en service des immobilisations.

Contrats de location-financement

Les contrats de location d'immobilisations corporalles pour lesquels le Groupe supporte substantiellement la quasi-totalité des
avantages et das risques inhérents 3 la propriété des biens, sont considérés comme des contrats de location-financement et font
4 ce titre Fobjet d’un retraitement, La qualification d’un contrat s’apprécie au regard des critéres définis par |a norme IAS 17 et
I'interprétation IFRIC 4,

Les actfs détenus en location-financement sont comptabilisés au bilan en immobilisations corporelles, au plus bas de leur juste
valeur et de la valeur actualisée des paiements minimaux au titre de la location, meins les amortissements cumulés et les pertes
de valeur. Ces actifs sont amortis sur leur durée prévue d'utilisation (au passif 1a contrepartie des contrats retraités figure en dettes
financiéres).

Contrats de location simple



Les locaticns simples sont comptabilisées en charges de I'exercice et les loyers restant & courir sont présentés dans fes
engzgements hors bilan dés lors qu'ils sont significatifs.

Colts d'emprunt

conformément & I3 norme [AS 23, les colits d'emprunt directement imputables 3 l'acquisition ou 3 la production d'un actif éfigible
sont incorporés au coiit de revient de celui-ci.

Immobilisations Incorporelles

Une immobilisation incorporelle est un actif non monétaire identifiable sans substance physique,

La norme IAS 38 relative aux actifs incorperels requiert que I"actif sott identifiable et controle.

Un actif est identifiable:

- s'il est séparable, c'est-a-dire susceptible d'étre loué, vendu, échangé de maniére indépendante,

- ou §'il est issu d’un droit contractuel ou légal, que ce droit soit séparable ou non.

Un actif est controlé si I'entitd a le pouvoir d'en retirer les bénéfices économiques futurs et d'en restreindre ['accés aux tiers,
Lorsque Vimmeoebilisation incorporelle a une durée de vie définie, elle est amortissable.

Les écarts d'acquisition {goodwill) et les droits au bail ayant une durée de vie indéterminée ne sont pas amortis.

Un test de dépréciation est effectué pour les actifs 3 durée de vie indéfinie et e caractére indéfini est revu 3 chague clSture.

Frais de développement

Conformément aux principes des JAS/IFRS, les frais d’établissement et les frais de recherche figurent en charges dans I'exercice

de leur engzgement.

Les frais de développement générés en interne sont activés lorsqu‘ils satisfont aux critéres d'activation d'|AS 38.

Les frais de développement acquis séparément ou lors d'un regroupement d'entreprise sont valorisés, respectivement, 4 leur prix
d'acquisition, ou 3 leur juste valeur.

Concessions, brevets et droits assimilés

lls incluent notamment [a redevance de Ia licence UMTS, délivrée pour une durée de 20 ans, comportant :

- une part fixe de 619,2 millions d'euros qui, dés I'attribution de 'auterisation du 12 décembre 2002, 2 été inscrite en
immobilisation incorporelle ;

- une part variable de 1% calculée sur le chiffre d"affaires généré par I'exploitation du réseau mobile de troisiéme génération, et
comptabilisée en charges de période & compter de V'ouverture du réseau UMTS, soit depuls novembre 2007.

f1s Incluent également les autorisations d'utilisation de fréquences suivantes délivrées pour une durée de 20 ans :
- I'autorisation dzns [a bande 2,6 GHz pour, 228,0 M€
-l'auterisation dans la bande 800 MHz pour 683,1 M€
- l'autorisation dans la bande 700 MHz pour 467.2 M€
Au 31 décembre 2017, les autorisations d'utilisation de fréquences dans la bande 700 MHz sont classées en immobilisation en cours

pour 340,3 ME.

Conformément 4 la norme 1AS 23, la quote-part des frais financiers de la société attribuable & ces immobilisations a été immobilisée,
pour un montant total de 27.6 ME. Le taux de capitalisation utilisé correspond au taux journalier moyen calculé sur les différentes
lignes de financement utilisées par Bouygues Telecom. Ces autorisations, les frais de hbération de fréquences associés, ainsi que la
quote-part de frais financlers associée sont comptabilisés en immobilisations en service depuis le 1¥" octobre 2013,

Autres immobilisations incorporelles

Les IRU {indefeasible Rights of Use - Droits d'usage irrévocable} hors réseau FTTH, comptabilisés en immobilisations incorporelles,
sont amortis sur feurs durées contractuelles,

Les autres immobilisaticns incorporelles du Groupe consistent en des droits au bail (baux des boutigues de la société Réseau Club
Bouygues Telecom) et autres immobilisations incorporelles diverses.

Les immabilisations incorporelles sont amorties suivant le mode et les durées d'utilisation estimées suivants :

Nature des immobilisations Mode d’amortissement Durée
Licence UMTS Linéaire 17,5 ans ™
Autorisations d'utlisation de fréquences 4G Linéaire 20 ans @
Autorisations d'utilisation de iréquences 700Mhz Linéaire 20ans @
Actwité FAI - IRU et Front Fees Linéaire 25 ans
Logiciels et développements informatiques Linéaire S/8ans
Legiciels de bureautique Linéaire 3ans
Frais d"acces au service clients (FAS) Linéaire 3-5ans
Droits au bail Non amorti -

{1} Depuis I'ouverture du réseau hout débit le 26 moi 2005, 8ouygues Telecom a commencé & omortir so licence UMTS,

{2} les outorisations d'utilisation de fréquences dons Jes bondes 800MHz et 2,6 GHz sont omorties respectivement sur 18.3 ans et
18 ons & portir de lo dote de loncement des offres 4G, soit 20 ons & portir de la dote d'ottnbution.

{3) Lo mise e service se fait en fonction des dates de transfert de o diffusion de fo téfévision numérique terrestre ou secteur des
télécommunicotions, des ouvertures commercioles et du toux de couverture de la popufation.

Regroupement d’entreprises




Depuis le ler janvier 2004, dans le cadre d’un regroupement d’entreprises, le colt d'acquisition (incluant les colits de transaction)
est affectd aux actifs et passifs identifiables acquis 2 leur juste valeur i |a date d’acquisition. Ces actifs et passifs sont présentés au
bilan selon la méthode de la réestimation totale conformément a IFRS 3 révisé, Cette méthade consiste & réestimer en totalité les
actifs et passifs acquis 3 leur juste valeur et non pas a hauteur de la seule guote-part d'intérét acquise.

La juste valeur est le montant qui peut étre obtenu de la vente d*un actif ou d'une unité génératrice de trésorerie (UGT) lors d'une
transaction dans des conditions de concurrence normale entre des parties bien informées et consentantes. Le goodwilfl représente
Fexcédent résiduel du cofit d'acquisition sur la part d’intérét de Pacquéreur dans la juste valeur des actifs et passifs identifiables et
des passifs éventuels dvaluables de fagon fisble i la date d’acquisition. 1l est affecté & I'unité génératrice de trésorerie correspondante
bénéficiant du regroupement d’entreprises ou au regroupement d'UGT au niveau duquel est apprécié le retour sur investissement
des acquisitions,

Les principales affectations du coGt d'acquisition aux actifs et passifs identifiables ne deviennent définitives qu’a I'issue d'un délai
d'un an.

Les droits des minoritaires sont pris en compte sur la base de la valeur comptable des éléments, telle qu’elle ressort du bilan de
I'entreprise acquise.

Actifs financlers nen courants
Titres de participations et autres titres : estimation & la juste valeur des titres de participations et des autres titres non consolidés.

Actif courant

Stocks
Les stocks de terminaux sont évalués a leur codt de revient déterminé selon la méthode du colit moyen pondéré.
Des dépréciations peuvent étre pratiquées si la valeur nette de réalisation est inférieure au colt de revient ou si les prévisions

d‘dcoulement pour les stocks ne permettent pas d'envisager la vente des terminaux aux distributeurs. Dans ce cas, la provision
pour dépréciation correspond 3 la différence entre le codt de revient et le prix de cession 4 des brokers.

Cllents et autres créances
Les créances clients sont évaluées & leur valeur nominale, sous déduction des dépréciations tenant compte des possibilités
effectives de recouvrement. Ces créances, le plus souvent & court terme sans taux d’intérét déclaré, sont évaluées au montant de la

facture d’ongine & meins que I'application d’'un taux d’intérét Implicite n"ait un effet significatif.

Les autres créances sont évaluées i leur valeur nominale, sous déduction des dépréciations, tenant compte des possibilités
effectives de recouvrement.

Les créances sur les particuliers et s entreprises sont dépréciées sur la base d'une évaluation statistigue du risque d'insolvabilité
et d'irrécouvrabilité selon I'ancienneté de [a créance.

Trésorerie et équivalents de trésorerie

Les dispomibilités et équivalents de trésorerie comprennent principalement des soldes bancaires et de caisse, qui ne présentent pas
de risques significatifs de perte de valeur.

2.3.6 Passif

Passif non courant

Provislons non courantes
Ce sont les provisions non lides au cycle d'exploitation normal de I’entreprise. Elles comprennent pour Fessentiel :
. Les provislens destindes i couvrir les litiges, contentieux des activités du Groupe Bouygues Telecom.
Conformément a la norme IAS 37 « Provisions, passifs éventuels et actifs éventuels », des provisions sant comptabilisées lorsque,
4 Ja cléture de I'exercice, il existe une obligation du Groupe a I'égard d’un tiers résultant d'un événement passé dant le réglement

devrait se traduire pour ['entreprise par une sortie de ressources.

L'estimation du montant figurant en previsions correspond 3 la sortie de ressources gu’ll est probable que le Groupe doive
supporter pour éteindre son obligation.




.les avantages au personnel : provisions créées au titre des Indemnités de Fin de Carriére {IFC), 3 percevolr par les salariés [e jour
de leur départ en retraite, et provisions pour les médailles du travail.

Le calcul de la provision pour IFC est établi selon la "méthode rétrospective en droits projetés a la date prévisionnelle de départ en
retraite, avec salaire de fin de carriére”.

L'évaluation sur la base conventionnelle tient compte :

du statut, de I'dge et de 'ancienneté dans le groupe Bouygues acquis par les différentes catégories de personnel ;

du taux de rotation calcul@ selon Ia moyenne des sorties par tranche d’age et catégorie ;

des salaires et appointements moyens incluant primes et gratifications, majorés d'un coefficient de charges sociales patronales en
vigueur ;
. d’un taux de revalorisation du salaire de fin de carriére ;

d‘un taux d’actualisation de I'engagement de fin de carriére, projeté & la date de départ en retraite {Ilboxx € Corporate A10+:
1.5035% au 31 décembre 2017).

d’un calcul d’espérance de vie déterminé par référence 3 des tables de survie.

Une hausse de 70 points de base du taux d'actualisation entrainerait une diminution des engagements de 5.4 M, alors qu'une baisse
da 70 points de base de ce taux conduirait 3 une augmentation des engagements de 6.3 M€ (ces révisions des engagements seraient
comptabilisées en capitaux propres}.

Depuis l'exercice 2007, le Groupe prend en compte en capitaux propres consolidés la variation des droits résultant des
modifications sur hypothéses actuarielles.

, Les provislons pour coiit de démantélement et de remise en état des sites.

Les colts de démantelement et de remise en état des sites, encourus du fait de I'obligation contractuelle Incombant a V'entreprise
en raison d’une dégradation immédiate de I'anvironnement, font 'objet d'une provision.
Cette provision est évaluée de fagon statistique sur la base du nombre de sitas concernés, d'un colit moyen unitaire de remise en
état de sites, ainsi que de la prise en compte d'hypothéses sur la durée moyenne des baux, le nombre maximum de
renouvellements des baux, un taux d'actualisation et un taux d'inflation.

Le taux d'actualisation utilisé est le taux Iboxx € Corporate A10+ de 1.5035 % du 31 décembre 2017.

Le taux d'inflation utilizé est le taux attendu par le marché & 30 ans: 1762% du 31 décembre 2017
Lorsqu'un site fait I'objet d'un démantélement, [a provision correspondante est reprise.
Le calcul de Ia provision a été ajusté sur 2017 afin de différencier deux zones, avec des coiits unitaires moyens de démantélement
différents (plus élavés en zone trés dense).

Dettes financléres non courantes

En référentiel IFRS, l'ensemble des risques inhérents aux créances cédées dans le cadre de l'opération de titrisation continue d'étre
supporté par Bouygues Télécom. En conséquence, en application de la norme IAS 39, l'opération de titrisation, initiée en 2010, ne
parmat pas la décomptabilisation des créances cédées. Le montant de trésorerie recu s'analyse comme un financement et a donc
été comptabilisé en dette financiére.

Passif courant

Fournisseurs et autres passifs courants

En raison de leur caractére court terme, les valeurs comptables retenues dans les comptes consolidés sont des estimations
raisonnables de leur valeur de marché.

Les avances et acomptes regus sur commandes comprennent les avances et acomptes regus des clients.
Les dettes fournisseurs ainsi que les autres créditeurs ne supportent pas d'intéréts.

Provisions courantes

Ce sont les provisions lides au cycle d’exploitation de Fantreprise. Les charges rattachées sont réglées dans les 12 mois, elles ne sont
pas actualisées.

Programme de fidélisation Entreprises

Bouygues Telecom a mis en place un programme de fidélsation pour ses clients Entreprises, les droits acquis donnent droit 3 un

terminal graturt.
Une provision est comptabilisée au fur et 3 mesure de I'attribution des droits en tenant compte de la probabilté d'utilisation de
ceux-ci ; elle est décrémentée 3 hauteur de l'utilisation de ces droits.

2.3.7 Instruments financiers




Bouygues Telecom est amené 3 utiliser des instruments financiers dans le but de limiter I'incidence, sur le compte de résultat, des variations
des taux de change et des taux d'intérét, L'utilisation de ces instruments s'inscrit dans le cadre ci-aprés.

Nature des ritgues auxguels {e Groupe est exposé
Risque de change
Globalement, le Groupe est faiblement exposé au risque de change sur les opérations commerciales courantes.

Le principe appliqué au sein du Groupe est de couvrir systématiquement les risques de change résiduels découlant des
opérations commerciales. Les flux cartains et significatifs ont été couverts par des options de change et par des achats aterme
de davisas.

Risque de taux

Le résultat financier du Groupe est peu sensible 3 la variation des taux d'intérét, L'essentiel de son endettement bancaire est a taux
fixe grice 4 un portefauille d’instruments de couverture de taux permettant de transformer {a dette 3 taux variable en dette 3
taux fixe : par des swops, des future rate ogreements, des caps, pour une durée liée & celle des passifs financiers a couvrir.

Principes et régles des opératlons de couverture utilisées par fe Groupe

Les instruments utilisés aujourd’hui sont limités aux produits suivants :
- achats d’options de change dans le cadre de la couverture du risque de change ;
- swaps de taux d’intérét dans le cadre de la couverture durisque de taux,

lls ont pour caractéristiquas ¢

- de n’étre utilisés qu’a des fins de couverture ;
- de ne présenter aucun risque d'illiquidité en cas de retournement éventuel,

L’utilisation de ces instruments, le choix des contreparties et plus géndralement !a gestion de I'exposition au risque de change et au
risqua de taux, font I'abjet d’états de reporting spécifiques 2 destination des organes de direction et de contrble des sociétés
concerndes.

Couverture des flux de trésorerie (cash flow hadge)

La couverture de flux de trésorerie correspond & la couverture des variations de flux futurs de trésorerie de l'actif ou du passif
d'une opération future.

Les variations de juste valeur de l'instrument de couverture sont différées en capitaux propres pour leur part efficace et
immeédiateament passées en résultat pour leur part inefficace.

En cas de sortie du kilan de l'instrument de couverture, 1a partie différée reste en capitaux propres jusqu'a I'échéance du sous-

jacent.
Lorsque la transaction se produit, la part différée en capitaux propres passe en résultat.

Couverture de juste valeur (falr value hedge)

La couverture de juste valeur a pour objet de limiter les variations de 1a juste valeur d’un act/f ou d’un passif présent dans le bilan.
Lorsqu’un instrument financier dérivé couvre |'exposition aux variations de la juste valeur d’une créance ou d’une dette, le profit ou
]a perte résultant de Ja réévaluation de Vinstrument de couverture 3 la juste valeur est comptabilisé immédiatement en résultat

net.
Le profit ou la perte sur Félément couveart ajuste la valeur comptable de I'élément couvert et est comptabilisé directement en

résultat net.

La juste valeur des éléments couverts correspond 3 leur valeur comptable convertie en euros au taux de change en vigueur ala
date de cldture.

Méthodes comptrables appliquées en matitre d’instruments financlers

Le Groupe utilise les principes et méthodes comptables définis par fa norme 1AS 39,
Criteres pour comptabiliser un actif et un passif financler
La comptakilisation de couverture est appliguée lorsque les instruments financiers dérivés compensent, en totalité ou en partie la variation
de juste valeur ou de flux de trésorerie d’un élément couvert. L'appréciation de l'efficacité des couvertures est effectuée 3 intervalles

réguliers, au moins tous [es trimestres.

Lorsque la transaction prévue se produmt ou bien est annulée, l'instrument financier dérivé doit étre décomptabilisé et la partie
éventuellament différée en capitaux propres doit &tre passée en résultat.

Base d"évaluation des actifs et passifs financlers

10




Les instruments financiers at les instruments financiers dérivés sont comptabilisés & leur juste valeur.
Cemptabilisation des instruments évalués a la juste valeur

La juste valeur des Instruments de couverture tratés sur des marchés de gré 3 gré est déterminée a Jalde d'un outll interne et
corroborée par unrelevé d'information de la contrapartie bancaire.

Cemptabilisation des produits et charges générés par les actifs et passifs financlers

Les instruments financiers dérivés sont comptabilisés 3 origine au codt d’acquisition. s sont évalués par la suite a leur juste

valeur,
Les profits at pertes latents qui en découlent sont comptakilisés en fonction de la nature de la couverture de I'élément couvert (soit en

capitaux propres, soit en résultat).

A la date de cléture, la juste valaur des instruments financiers de couverture de taux ou de change est égale au montant que le Groupe
devrait recevoir ou payer pour clturer les positions. La juste valeur est évaluée en tenant compte des taux d’intérét et des taux de change
constatés depuis la mise an place des instruments financiers de couverture et de ceux anticipés jusqu'a la fin de la périade de couvarture,
La juste valeur des contrats de change & terme ast égale 3 fa valeur de marché a la date de cldture, ¢’e st-3-dire a valeur actualisée du cours

iterme.

2.3.8 Tableau de financement en flux de trésorerie

£:3.6 1dDiedu e TINdNCEMENT €0 TIUX UC 1T e =
Le tableau des flux de trésorerie est présenté selon [AS 7.

La trésorerie du Groupe, dont 1a variation est analysée dans le tableau des flux, est définie comme £tant le solde nat des rubriques du bilan ci-
apres !

- trésorerie et équivalents de trésorerie,

- concours bancarres courants et soldes créditeurs de banque.

La capacité d’autofinancement prend en compte les dotations et reprises sur provisions d"actif circulant. Elle Inclut le résultat net des sociétés
intégrées.

La méthode retenue pour les intéréts et les dividendes a été de positionner ces derniers dans les flux de trésorerie de financement.
1 est 3 noter que les intéréts décaissés au cours de I'exercice correspondent aux Intéréts constatés dans le résultat de 'exercice.

2.3.9 Indicateurs financiers

EBITDA

L'EBITDA correspond au résultat opérationnel courant corrigé des dotations nettes aux amortissements, aux provisions et dépréciations ainsl
que des effets liés aux prises et aux pertes de contrdle.

Le Crédit d' Impdt Campéutivité Emploi (CICE) est comptabilisé en résultat opérationnal courant, en minoration des charges de personnel.

CASH FLOW LIBRE

Le cash-flow est £gal & [a capacité d'autofinancement {déterminée aprés coltde I'endettement financier et charge nette d'impdt de V'exercice,
et avant variation du besoin en fonds de roufzment) diminuée des acquisitions d'exploitation nettes de cession de la période.

Endettement financier net

L'endettement financier net résulte de I'addition des rubniques suivantes :

- trésorerie et équivalents de trésorerie,

- concours bancaires courants et soldes créditeurs de banque,

- deftes financiéres non courantes et courantes,

-instruments financiers (couverture des dettes financiéres appréciées en fuste valeur}.
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ACTIF NON COURANT

en millions d'euros

7
2017 2016

Immobilisations corporelles 11250 g24.8
Immobilisations incorporelies 833 67,0
Investissements opérationnels 12083 2318
Aclifs financiers non courants (trtres consolidés,

participations non consalidées et autres titres immobiisés) 03 02
Investissements consolidés 12088 992,0
Cessions d'actifs non courants (377.9) (190,3)
Investissements nets 830,7 B01,7

J

Par allleurs, le montant des engagements sur investissements futurs (équipements réseau) & fin décembre 2017 est de 489,6 M€ contre 395,3 ME

4 fin décembre 2018.
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L2 ANALYSE DES VARIATIONS NETTES DE LEXERCICE
221 IMMOBILISATIONS CORPORELLES

en millilons d"euros

[BRUT Terrains et Installations, Autres Immobilisations \
. matériels et immoblhisations ours et TOTAL
consiuctions enc
outillages corporelies avances versées
sur commandes
31122015 364 72253 13301 2041 87960
Dond locatons financements 1.6 1.6
Flux 2016
Ecarts de conversion
Virements de rubnques et autres {153.2) 6.2 (102.7) (256.7)
Changements de pénmétre
Imveshssements et autres augmentabons a5 625.2 178.8 1203 924 8
Cessions et réductions diverses (329 3) (45,9) (375.1}
3111272018 69 73680 14693 2147 90890
Dont locations financements 2.8 2.8
Fiux 2017
Ecarts de conversion
Virements de rubnques el autres 2534 18,1 {45.7) 2258
Changements de pénmeétre
Investissements el autres augmentations 10 7740 1898 150.1 11250
Cessions et réductions diverses (06) (777.4) (98.0) (875.9)
3111272017 373 76180 15893 318.2 9563,7
\Donr locatons financements 33 33 )

en millions deuros

é Immobilisations
AMORTISSEMENTS, DEPRECIATIONS ET Terramns st Instaifations, Autres en cours et
PERTES DE VALEUR constructions matériels et Immobilisations o ersées TOTAL
outillages corporelles
sur commandes
3111212015 (15.0) (4725.8) (972,6) - {57135}
©.n ©.1)
Flux 2016
Ecarts de conversion
Virements de rubnques el autres 1503 1503
Changements de pénmeétre
Cessions et réduchons diverses rirxi 457 3194
Dotations et repnses (0,7 (5574 (168,1) (726,2)
3111212016 {15.7) (4 858,3) {1095.0) - (5 970.00
Dont locations financernents {1,8 (1.8)
Flux 2017
Ecarts de corversion
Virements de nibnques ef autres (96.,9) (0.4) (97.3)
Changements de pénmeétre
Cessions et réductons diverses 0.6 6752 972 7730
Dotatona et reprises 0,7 (544.3) (187,1) (732.1)
3111272017 (15.8) (4 825,2) {11852) - (6 026,3)
Dont locations financements (2.8) (2.8)
en millions d'euros
(_
, immobillsations
NET Terrains et Installations, Autres en cours et
constructions matériels et immobilisations avances yersées TOTAL
outiilages corporelles sur commandes
3111272015 214 24995 3575 204,13 30825
Dont locatons 15 16
3111212016 211 25088 3743 2147 31190
Dont locations 1.0 1.0
3111212017 215 27827 404,0 319.2 35374
Dont locations 05 0.5
\.
ACTIFS EN COURS DE CESSION

Le 21 janvier 2017, Bouygues Telecom et Cellnex ont signé un accord portant sur Fexploitaton de 3 000 stes télécom, dont 1200 4

construre dici 2022,
Au 31 décembre 2017, sur les 1800 sites & ceder, 10E5 cessions ont é16 réalisées.
Au tre de I'FRS 5 (a valeur nette comptable des 715 sies restants 4 ceder, a 16 complabihsée 4 hauteur de 38 M€ en « Actifs en cours

de cessions, Ce contrat générera un engagement hors bilan du méme ordre que le montant da la ransacton,

nformations sur les contrats de locati nanceme:

en milllons d'&uros

Nature du bien Durée Valeur brute Loyers Option dachat
(en mois) conditionneis

Maténel Informabque 18.0 33 non non




322 IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

en millions deuros

(

Concessions,

Autres

BRUT Frais de . . e TOTAL
développement (1) brevets' el_ c.lrmts lrl_1mobu1satlons
assimilés incorporelles
IM1H212015 198,0 21612 S580,7 29398
Flux 2016
Ecarts de conversion
Virements de rubnques et autres 1,2 (3.5 (2,3)
Changements de périmétre
Investissements et autres augmentations 407 2256 3,7 67,0
Cessions et réductions diverses ©,2) {5,0) (5.3)
3171212016 238,7 2184, 7 575.8 29992
Flux 2017
Ecarts de conversion
Virements de rubrigues et autres 1304 (127,1) 32
Changements de pénmétre
Investissements et autres augmentations 58,5 233 1,5 833
Cessions et réductions diverses {1.7) (5,7) {7.9)
\ 31122017 2972 23367 @ 4445 © 30784
(1) Frais de déveleppement et de recherche
- Frais de développement
Les frais de développement sur logiciels sont généralement activés.
- Frais de recherche
Conformément aux IFRS, les frais de recherche sont pns en charge au moment de leur engagement.
- Le colt de recherche et développement pris en charge s'éléva & 5,8 M€ en 2017 o1 4 5,4 M€ en 2016,
(2) Dont licence UMTS 628,7 ME
dont autorisation d'utihsation de fréquences 4G 800 MHz 719,6 M€
dont autorisation d'uubsation de fréquences 4G 2600 MHz 233 M€
dont fréquences bande 700MHz mises en service 126,86 M
(3) Dont drots au bail 80.4 ME et fréquences bande TCOMHZ 3403 M€
en milliens d’euros
( . Concessions, Autres
Frais de i . e TOTAL
AMORTISSEMENTS, DEPRECIATIONS  développement O orcrs etdfolts  immobilisations
ET PERTES DE VALEUR aSSImIIéS 1nc0rp0re||es
3111212015 {152,9) (941,1) (25,8) (1119,5)
Flux 2016
Ecarts de conversion
Virements de rubrigues et autres
Changements de périmétre
Cessions et réductions diverses 0,1 3.0 3.1
Dotations et reprises (11,8) (123,6) (4,7) (140,1)
11212018 (164,7) (1 064,5) (27,3) (1 256,5)
Flux 2017
Ecarts de conversion
Virements de rubrigues et autres (0,2) (0.2}
Changements de pénmeétre
Cessions et réductions diverses 1,6 16
Dotations et reprises (16,8) (127,9) 33 (1414}
\31112!2017 (181,5) (1190,9) (24,0) (1 396,5)
en millions d’euros
(
Frais de Concessions, Autres
. brevets et droits  immobilisations TOTAL
NET développement L .
assimilés incorporelles
3111212015 45,1 12201 9551 18203
31112120186 740 1120,2 548,5 17427
311212017 115.7 11458 4205 16820
\_
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323 GOODWILL
Evolution de la valeur nefte de la rubnque au 31 décembre 2017 ;

en millions d'euros

( Valeur brute  Déprécistion  Valeur nefte W

31122015 5,1 (0.6)

Changement de pénmetre

Dotations

Reprises {0.6) 086
Autres mouvements

3111272016 45

Changement de pénmeétre
Dotahons
Reprises
Autres mouvements
\31!1 212017 45

45

45

45

.24 PARTICIPATIONS DANS LES ENTITES ASSOCIEES

en miltions d'euros

3111212016

Flux net
2017

31122017

dont quote-part
de résultat 2017

Buyster
Telefonica Global Solutions Franca

Total

0.1

01

0.1

01

00

0,0
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2.2.5 AUTRES ACTIFS FINANCIERS NON COURANTS

en millions J'euros

-

Valeur Brute
Participations Autres aclifs Total valeur | Amortissementset | Valeur
non conscolidées  non courants brute provisians nette
3122015 52 7.6 12,8 {19 10,9
Flux 2018
Ecarts de conversion
Viremenis de rubriques et autres 04 0.1 0.2 0.2
Investissements et autres augmentations 0.1 0,2 04 0.4
Cessions et réductions diverses (0.2) {0.5) (0.8) (0.8)
Dotations et repnses (0.6} (0.6)
311122016 54 7,2 127 (2,5) 10,2
Flux 2017
Ecarts de conversion
Viremenis de rubnques et autres
Investissements et autres augmentations 0.1 02 03 03
Cessions et réductions diverses (0.2) (0.2} (0,2)
Dotations et reprses (0.5) (0.5)
\31!1 212017 53 74 12,7 (3.0 8.8
an millions d'euros
([ 3171212016 311122017 h
(1}
Impdts différés actf -
Autres impdts Jong terme - -
Total impots non courants - -
\ J
(1) voir détail des IDP en nate 7
327 JUSTE VALEUR DES ACTIES ET DES PASSIES FINANCIERS
en millions deuros
( Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 \
cours dannéees données 31212007
colés observables non
abservables
Titres non consolidés 22 2,2
Autres actfs financiers A la JV par le compte de résultat
Trésorerie 576 57,6
Equivalents de trésorerie
Instruments financiers actf passi (0.2) 0,2)
Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3
cours données données 3iM22016
. non
cotés observables observables
Titres non consolidés 28 28
Autres actrfs financiers 4 fa JV par le compte de résultat
Trésorene 229 228
Equrvalents de trésorene
93

Qsm:ments financiers actf passif

0,3 /
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NOTE 4 ACTIF COURANT

4.1 STOCKS
Illions d'euros
31122017 3112:12016
Brut Dépreciation Net Brut Dépréciation Net
Stocks de terminaux 103.2 2.9 100,3 103.6 (3,7) 99,9
Accessoires ef autres stocks 14,2 {0.6) 13,7 10.8 {1,5) 9,3
Total 17,4 (3,5) 114,0 114,4 (5.2) 109,2

en millions d'euros

Dotations de I'exercice

Reprises de l'exercice

DEPRECIATION DE STOCKS 2017 2016 2017 2016
Stocks de terminaux et accessoires (2,9) (3.8) 4.8 25
Total (2.9) (3.8) 46 2,5

Par ailleurs, au titre deo I sécurisation de ses approvisionnements de terminaux, le Groupe Bouygues Telecom est engagé & hauteur

d'un montant de 261.5 M€ a fin 2017, contre 408,38 M€ 4 fin 2016.

4.2 AVANCES ETACOMPTES YERSES SUR COMMANDES

en mitlions d’euros
31122017 3141212016
Brut Dépréclation Net Brut Dépréciation Net
Total avances et acomptes versés sur commande 8,5 8,5 25,0 25,0
~snmilllons d'eyros "
31212017 31/1212016
Brut Dépréciation Net Brut Dépréciation Net
Créances clients et comptes rattachés 11573 (213.7) 943,6 981.6 (218,3) 7633
{clients / factures & établir)
Actifs dimpots courants 289 28,9
(créances fiscales)
Autres créances et comptes de réqularisation 465.8 (0.3) 465,5 421,5 (0.8) 420,7
Total clients, actifs d'impéts, autres créances et 16231 (214,0) 1 409,11 14320 (219,1) 12129
comptes de régularisation
\ 7
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4.4 REPARTITION DES CREANCES CLIENTS NETTES ENTRE ENCOURS NON ECHUS ET ENCOURS ECHUS

en millions d'euros

\,

e
Encours échus
31112/2017 Encours (retard de paiement)
non échus
Da8mois 63a12mois >3 12 mois Total
Créances clients et comptes rattachés (hors FAE) 5525 100.8 150,1 1258 929,2
Deépréciations des créances clients et comptes rattachés {40.9) (69.8) (103,0) (213,7)
Total créances clients et comptes rattachés 562,5 599 80,3 22,8 715,58
en millions d'euros
(
Encours échus
31/12/2016 Encours (retard de paiement)
non échus
0a 6mois 6412 mois > a 12 mois Total
Créances clients et comptes rattachés (hors FAE) 4691 90,5 46,8 174,3 7807
Dépréciations des créances clhents et comptes rattachés (34.,4) (37.,9) {145,9) (218.2)
Total créances clients et comptes rattachés 4691 58,1 8,8 28,4 562,5

Les encours échus non provisionnés comespondent principalement :
- 4 I'impact de [a TVA récupérable,
- aux créances sur 'Etat,



4.5 TRESQRERIC ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE

en milhons d'euros

4 In2zo17 31/12/2016 N

TRESORERIE ET EQUIVALENTE DE TRESORERIE Brut Dépréciation Net Brut Provisions Net
Disponibiltés 57,7 87,7 232 23,2
Placement excédent de trésorerie Bouygues Relais
Total LT . 57,7 23,2 - 23,2

\, v
en millons d'euros
’

REPARTITION PAR DEVISE A FIN 2017 EUR usD GBP JPY Autres TOTAL
Disponibiltés 57,2 03 57,5
Placement excédent de tréscrene Bauygues Relais
Total 57,2 o3 - - 67,5 }

en milhons d'euros
-

REPARTITION PAR DEVISE A FIN 2016 EUR UsD GBP JPY Autres TOTAL
Disponibiltés 22,9 03 23,2
Placement excédent de tréscrene Bouygues Relais
Total 229 03 - - - 23,2

—

Les disponibilités el équivalents de trésorerie ont une échéance Inférieure 4 3 mois, ou peuvent étre facilement convertis en numéraire,

La trésorene netts présentée dans le tableau de financement en flux de trésorerie comprend les éléments suivants au 31 décembre ;

en millions d'euros

( 311272017 31122016 )
Liquidités 51,7 232
Placements
Eous-total trésorerie active 577 232
Concours bancaires courants et soldes @.2) {0,3)
créditeurs de banque
Sous-total trésorene passive (0,2} (0,2)
Total 57,5 229
\ J
45 AUTRES ACTIFS FINANCIERS COURANTS
en millions d'euros
f MM22017 311212016
Instruments financiers de couverture des dettes financiéres 06 0.2
Autres actifs financiers courants L X:]
Total 06 1,0
.
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NOTE 5

INFORMATION SUR LES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES

Au 31 décembre 2017, le capdal social de Bouygues Telecom est constitué de 48 757 7689 actions de 15,24 euros de nominal.

en euros
K 3171212016 Variations 2017 3171212017 \
Augmentation Réduction
Actons LA S, ABTSTTES o
Certficats d'nvestissement ~ . . e e i
Nombre de titres 46 757 769 - - 46 757 769
Nerminal " S UL .- -+ A
(ggﬂal en_euros 712 588 400 - - 712 588 400 /

/ Actionnaires

31/12/2017 A112/2016 \

N

Bouygues SA 90,17% 90,17%
Société Frangaise de Participation et de Gestion 0,28% 0,36%
Sous-lotal groupe Bouygues 90,53% 90,53%
JC Decaux Holding 9,47% 9.47%

Total 100,00% 100,00%




en miflions d'eurcs

(

Exercice Exercice
2017 2016
Total part du Groupe (1.6) 0.9)
Autres produits et charges sur intéréts minoritaires - -
Uotsl part groupe + intéréts minoritaires (1,6} (0,9} )

en millions d’euros

311212016 Flux 2017 3111212017

Variation brute 08 (1.5 (0,7

e&n millions d’euros

311212016 Flux 2017 atnarzo7

Variation brute 0,5 (0.9) (0.4)
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NOTE 6

PROVISIONS NON COURANTES ET COURANTES

£.1 PROVISIONS NON COURANTES

en milions d'suros

( Avantages au Litlg_es. Risques Autres
contentieux et , provisions non TOTAL
personnel A . filiales
réclamations courantes
(1) {2) (3 “)
31/12/2015 492 524 0,1 156,1 2578
Flux 2018
Ecarts de conversion
Virements de rubnques 23 9.4 11,7
Changements de méthodes et périmétre
Dotations 49 10,2 7.9 23,0
Repnses utlisées (2,8) (15,9) (18,3)
Repnses non utlisées 23) (24.4) (26,7)
3111212018 56,4 57,5 0,1 133,5 2475
Flux 2017
Ecarts de conversion
Viremenits de rubriques 0.9 14,2 15,1
Changements de méthodes et pénmétre
Changements d'estimation compiables 27,8 27,8
Dotations 4,8 79 4.1 16,8
Reprises utilisées (0,3) 8,1) (11,1) {19.,5)
Reprises non utilisées (4,5) (0,1) (10.8) (15,3)
3111272017 61,8 529 157,7 2724
Avantages su onnel : 61,8
- Indemnités de fin de camére 47,6
- Médailles du travail 14,2
(2) Litiges et contentieux : 529
- Réclamations sous-traitanis 291
- Autres [higes avec le personnel 41
- Autres lihges 19.7
(3) Rigques filiales :
- Provisions pour nsques filiales
(4) Autres provisions non courantes ; 157,7
- Provisions pour démantélement el remise en état des sdes 142,0
- Autres provisions pour Nsques non courantes 18,7




5.2 _PROVISIONG CQURANTES

Il s'agit des provisions liées au cycle d'exploitation.

en millions d'euros

\

( Provision Autres
fidélisation des provisions Total
clients courantes
311212015 38 1,8 586
Flux 2018
Ecaris de conversion
Viraments de rubnques
Changements de méthodes et périmétre
Dotations 46 48
Repnses utilisées {0.2) 0,2)
Repnses non utilisées (0,1 (0,1)
3112/2016 8.4 1,5 99
Flux 2017
Ecarts de conversion
Virements de rubriques
Changements de méthodes et périmétre
Dotations 0,3 0,3
Reprises utlisées {0,3) (0,3)
Repnses non utlisées (33} (14) (4.7)
311122017 51 0,1 52
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NOTE 7

ACTIF ET PASSIF D'IMPOT DIFFERE

en millions d'euros

3MNA22017 311212016

Impéts différés
Autras impéts non courants

Total impéts non courants

(30,9) (26,7)

(30,9) (26,7)

en millions deuros

(

MM22017 3111212016 \

IDA sur avantages au personnel

Provisions réglementées (@)
Déficrts fiscaux

Autres

\Tutal

IDA sur provisions fiscalement non déduchibles tamporairement

12,3 12,3
132 1324
(14,0) (43,6)
0,3 40,1
(42,7) (48,9)

(30,9)

(28,7) J

(a) Laconsommation des IDP sur provisions réglementées est liée 4 I'alignement comptable et fiscal de 1a durée d'amorissement des fréquences 4G,

en millions d'euros

/ Mouvements
2017
Actif f passif Variation  Variation Autres @) Actif/ passif
Natura das impots différés d'impéls différés  périmétre  change produits charges d'impdts différés
net au net au
311252016 31122017
Déficits fiscaux 40,1 (39,8) 0,3
Différences temporaires (66.8) 489 (14,1) 08 {31,2)
{26.7) . - 489 {53,9) 0,8

(30,9) /

{a) essentiellement imp&ts différés comptabilisés en capitaux propres (vanation de juste valeur sur instruments financiers f gains at pertes actuanels sur avantages

au perspnnel, ,.)
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en millions d’euros

3171212017 Moinsde2 .. = plusde5 Total
ans ans
Délai de récupération des ID (38,0) @.3) 14‘4(3) (30.9)

(a) prinicpalement imp&ts différés actf sur avantages au personnel

; - :

en milllons deuros

INNH2201T7 311121201 6\

Impbts exigibles 04
Impdts différés

04
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NOTE 8

DETTES FINANCIERES NON COURANTES ET COURANTES

il
( courantes non courantes N
Detles financieres 043 3312 Moins |132 243 334 435 536 Plusde Total | Total
mois mois d'un an ans ans ans ans ans 6ans 1222017 | 2016
Emprunts obhgatarres - - -
Emprunts et dettes aupres
d'établissements de crédit 18,2 18,3 36,5 36,5 459,2 36,5 34,0 8,6 574,8 4848
Emprunts jssus de ocation-financement 04 0.4 01 0,1 0,1
Emprunt Bouygues Relais 0,0 167.7 250,0 417,7 5304
i) 2
Emprunts et dettes financiéres diverses 08 28 3,6) 0,0 @ 0,0
Total emprunts portant intéréts 18,0 21,8 40,5 36,6 459,2 204,2 284,0 8,6 0,0 9928
Rappel au 31 décembre 2016 18,9 20,8 39,7 34,1 59,4 5950 264,0 34,0 8,8 995,:’-)
(1) Monlanis ne portant pas inléréts {cautions et charges a payer de frais bancaires)
{2) Montants ne portani pas ntéréls
en millions d’suros
(" Répartition de [a dette sur T
N ptal
{ocation-financement
Long terme au 31/12/2017 01
Court terme au 31/12/2017 0,4
Long terme au 31/12/2016 0,1
\ Court terme au 31/12/2016 1,0
en millions d'euros
Lignes confirmées - Echéances Lignes utilisées - Echéances
2017 2017
.. moins 1a Plus de moins 14 Plus de
Description d'1an Sans 5ans Total d1an Sans 5ans Total
Emprunts obligatarres
(s)
Trinsation 475,0 4750 4227 422,71
Autres emprunts et dettes auprés d'élablissements de crédit 105850 1055,0
Emprunt Bouygues Relafs 8350 835,0 4177 17,7
Emprunts et dettes financiéres diverses
23650 0,0 2 365,0 840.4 0,0 8404 J

Qotal

Les crédits bancares ne comportent aucun covenant ou tngger event,

(a) Signature &n mars 2017 d"une extansion du programme de tinsation sur les créances « Etalement de paiement »




Répartition de la dette financiére courante et non courante, aprés prise en compte de fensemble des opérations de couverture de
taux non échues A 1a cloture de I'exercice :

r 2017 2016
Dettes & taux fixé (1) 100% 84%
Dettes & taux vanable 16%

{1) Dettes & taux fixé pour plus d'un an ou ne portant pas intérét,

en milhons d'euros

( Dettes 4 taux Dettos & taux )
variable fixé
Bouygues Relais Bouygues Relais (partie couverte) 417,7
{parte non couverte) Trrisation (partie couvarte) 0,0
Dépéts de garantie regus 2,8
Trrisation Interets courus 0.0
(partse non couverta) Frars bancarres 08
Emprunt Santander & BPI 611,32
Dette sur location-financement 0.5

\Total 0,0 1033,2 )

84 RISQUE DETADX

Au 31 décembre 2017, la répartition des actfs financiers et des dettes financiéres par nature de faux est la euvante :

en milhcns d'euros

{ Taux Taux Ty

variable fixe Total

Passifs financiers (dettes financidras) 1033.2 1033,2

Actifs financiers (trésorerie nafte)

Position nette avant gesticn 0,0 1033,2 14033,2

Couverture de taux (1) - -

Position nette aprés gestion 0,0 1033,2 10332

Corractdf lié & la cychertéd de centanes activités

Position nette aprés gestion et correctif 0,0

\. J

(1) Chez Bouygues Telecom, les couvertures en place concement une detle future

£.5 REPARTITION DE LA DETTE FINANCIERE COURANTE ETHON COURANTE PAR DEVISE

en millions
( Euro
L ong terme au 31/12/2017 992.6
Court terme au 31/12/2017 40,5
Long terme au 31/12/2016 995,3

Court terme au 31/12/2016 33,7




NOTE 9 PRINCIPAUX ELEMENTS DE VARIATION DE L'ENDETTEMENT NET

2.1 YARIATIONS DE WENDETTEMENT NET

en millions d’euros

~—

Trésorene et équivalents de résorene
Concours bancares courants ef solides arédreurs de barxue
Trésorerie nette

Dettes financiéres non couranies
Dettes financiéres couranles
Instruments financiers nets
Endetternent brut

Endettement net

-

INM22016

Flux de

trésoerie

Changement de
périmétre

Ecart de
conversion

Varlations des
justes valeurs

Autres
Impacts

Inz2017

232
03

345
01

57.7
(0.2)

22,9

{995,3)
(39,7}
03

34,6

27
08)
(05)

14

(b}
(L]
b

57,5 @

(292.6)
{40.5)
__{92)

(10347)

1.4

1 033,3)

{1 011,8)

36,0

(975,8)

{a) Tresorerie analysée au tableau des Mux de ir¢sorene 2017 (flux nets + flux non monélares)

[b) Flux net de trésorene ké aux opératons de francement

2.2 PRINCIPALES OPERATIONS DE LA PERIODE

en mitllons d'gu_ros

+ Endettement net au 31 décembre 2016

. Trésorena proveniant de la capacité d'autofinancement
. Décaissements d'impéts

. Vanation du besoin en fonds de roulement lié & l'acbvilé
. Trésorene affeciée aux Inveshssements

. Colit de I'endettement financier net

. Dividendes versés aux actionnaires de la sociélé mére
. Effel de pénmétre et autres

L' Endettement net au 31 décembre 2017

{1011,8)

10479
(147.8)
(17.4)
(839,1)
(7.6)

(975.8)
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NOTE 10

PASSIF COURANT

enmillions d’euros

\.

322017 311272016

Avances et acomptes regus 4.0 47
Dettes financliéres courantes ( 40,5 397
Impéts courants 09 0.0
Fournisseurs et comptes rattachés 13010 11392
(fournisseurs / effets & payer)
Provislons courantes @ 52 99
Autres passifs courants, comptes de réqularisations et assimilés

Autres deftes opérationnelles 3104 2802

(personnel / organismes sociaux / Etat)

Produits différés (3 1196 932

Ecarts de conversion passifs

Dettes sur Immaobilisations corporelles et Incorporelles ) 5058 5142

Autres dettes non financléres 167.3 167,5
Concours bancaires courants et soldes créditeurs de bangue 02 03
Instruments financiers (couverture de dettes financiéres 05
en juste valeur}
Autres passifs financiers courants 13 0,2

2 456,7 22491

Total

{1) voir analyse ennotes B et 9

{2) voir analyse en note 6.2
{3) constitués essentiellement des forfaits et réserves non consommés et des cartes non activées

(4) dont fréquences bande 700 MHz 116.8 ME




NOTE 11

CHIFFRE D'AFFAIRES ET AUTRES PRODUITS DE L'ACTIVITE

111 ANALYSEPAR RUBRIQUE DU CHIFFRE DAFFAIRES CONSQLIDE

en millions d'euros

4 ™)
2017 2016 % Variation
Ventes de terminaux et accessoires 5339 5395 {1.0%)
Prestations de services 45519 4217 7.8%
Chiffre d'atfaires 50858 47612 6.8%
Redevances -
Autres produits de Factivité -
Autres produita de I'activité 0,0 0,0 -
Total 50858 4761,2 6.8%

L'ensemble des rémunérations versées aux distributeurs est comptabilisé dans la rubngue “charges externes®,

112 ANALYSE PAR ACTIVITE DU CHIFFRE D'AFFAIRES CONSOLIDE

en millions d'euros

2017 2016
o France International Total % du C.A France  International  Total % du C.A
Activité Total Total
Telecoms 50858 50858 100% 47612 47612 100%
Chiffre d'affaires consolidé 50858 - 50858 100% 47612 - 4761,2 100%

113 ANALYSEPAR ZONE GEQGRAPHIQUE DU CHIFFRED'AFFAIRES CONSOLIDE

en millons d'euros

e
Chiffre d’affaires

France

Europe de 'Ouest
Europe de I'Est

Afnque

Moyen Orient

Etats-Unis / Canada
Amérique Centrale et Sud
Asie / Pacifique

Total

2017

2016

Montant

Analyse par zone géographique ;
50858

50858

% du C.A

100.0%

100,0%

Montant

47612

4761,2

%duCA

100.0%

100,0%

11,4 REPARTITION, SELON LES TYPES DE MARCHES, EN FRANCE ET A L'INTERNATIONAL (EN %)

2017
France international Tetal
Marchés publics (1) 18% - 1.8%
Marchés prives 98,2% - 96,2%

2016
France Interpational Total
1.8% - 1.8%
98.2% - 88,2%

(1) Chiffre d'affaires fachré directement aux services de 'Elat et aux collectwités locales.




NOTE 12 RESULTAT OPERATIONNEL ET EBITDA

12,1 RESULTAT QPERATIONNEL

en milllons d’euros

r—

Résultat opérationnel

2017 2016
Résu'tat opérationnel courant 3285 1494
Autres produits opérationnels (1) 2335 112,08
Autres charges opérationnelles (!} (92.,0) (92,7)
@) 470,0 169,6

{1) 2016 et 2017, conceme principalement des charges pour le déploiement du partage de réseau avec Altice, et & des

produits liés a la cession de sites & Cellnex

(2) dont charge de loyers 187,1 millions d'euros y compris des charges liées & des contrats de prestation, & des contrats de

courte durée et & des contrats portant sur des biens de faible valueur a neuf.

12.2 ERITDA
en milllens d'euros
-
2017 2016
Résuttat opérationnel courant 328,5 1494
Retrattement des dolabions nettes aux amortissements, provisions et dépréciations :
- Dotations nettes aux amortissements 8410 7812
- Dotations nettes aux provisions et dépréciations 13,0 1,2
Retraitement des autres produits d'exploitation ;
- Repnses de provisions non utilisées (20,6) (15,7)
EBITDA 11619 916,1

\.
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NOTE 13 CHARGES FINANCIERS

COUT DE L'ENDETTEMENT FINANCIER NET ET AUTRES PRODUITS ET

131 ANALYSE DU COUT DE L'ENOETTEMENT EINANCIER NET

en millions d’euros

.

2017 2016
Charges financiéres (7.9) {8,7)
Dont
- Impacts négatifs des instruments financiers (0,5) (0.3)
- Charges d'intérét lides 3 13 trésorene (0,1) (0.3)
- Charges d'intérét sur endeftement (7.2) (8,1)
Produits financiers 0,2 03
Dont
- Produits d'intéréts sur trésarerie et équivalents de trésorerie 0,2 03
Total coat de I'endettement financier net (7.6} {6.4)

Les gains et pertes de change ne sont pas inclus dans les charges financiéres nettes, mais en résultat opérationnel,

13.2 AUTRES PRODUITS ET CHARGES FINANCIERS

e eur
2017 2018
Dividendes sur btres non consclidés
Dotations financiéres nettes (2.6) (2,5)
Charges d'actualisation nettes
Variation de juste valeur des autres actifs et passifs financiers
Commissions d'engagements ou de montages (6.3) (5.1)
de titres non consolidés et autres actifs financiers, intéréts nets hors
endettement, commissions d'engagement ou de montage, pré-loyer
immobilier et divers
Valeur nette comptable des titres non consolidés (0.2) {0,2)
Pnx de cession des titres non consclidés
Total 9.1) (8,7)

\
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NOTE 14

IMPOT

14,1 DECOMPOSITION DE LA CHARGE NETTE D'IMPOTS

en millions d'euros

2017 20186
France France
. Impositions exigibles par les administrations fiscales (188,0) {6.3)
(a)
. Impositions différées passil (5.1) (54,1)
. Impasitions différées actf
. Impéts sur distnbutions
Total (193,1) {60,4)

(a)La charge 2018 est prncipalement hée pour 37,1 M€ au changement de traitement fiscal des dotations pour accélération d'amorbssement

enregistrées dans le cadre de |‘accord de mutuslisation du réseau.

Les différences constatées entre le taux d'imposition théorique de droit commun en vigueur en France, et [e taux effectif
constaté en charges de I'exercice sont les suivantes :

en millions d'eurcs

-

( 2017 2016
Résultat net 260,2 92,2
Neutralisation :

Charge d'impét 183,1 60,4

Résultat des activités abandonnées

Résultat des enlités associées - (0,1)
Résultat des activités Intégrées poursuivies avant impéts 453,3 162,56
Taux d'imposition théorique en France 3443% 34,43%
Charge d'impét théongue (156,1) (52,5)
Vanation de taux (5.8) (6,9)
Contnbution exceptionnelle additionnelle de 2017 (33,3)
Création / utilisation de reports fiscaux déficitaires
Effets des différences permanentes (14) (4.4)
Crédits d'impdts a5 34
Impdt effactit (193,1) (60.4)
Taux effectif d'imposition (42,59%) (39,61%)
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NOTE 15 RESULTAT NET ET RESULTAT DILUE PAR ACTION

Le résultat par action avant dilution est obtenu en divisant le résultat net (part du Groupe) par le nombre moyen pondére
d'actions en circulation au cours de l'exarcice 2017, soit 46 757 769 actions.

en millions d'euros

2017 2016
Résuttat net des activités poursurvies part du Groupe 260,2 92,2
Moyenne pondérée du nombre d'actions en circulation 46 757 769 46 757 769
Résultat en euros par action 5,56 1,97




NOTE 16

A titre indicatif, les tableaux ci-aprés présentent la somme des en-cours notionnels, au 31 décembre 2017, de chaque type de
produit utilisé, avec répartition par maturité résiduelle pour les opérations de taux, par devise pour les opérations de change.

INSTRUMENTS FINANCIERS

16,1 _SQCIETES INTEGREES
16.1,1 COUVERTURE DU RISQUE DETAUX

Analyse par échéance

en millions d'euros

P

Date de I'échéance

2018

En-cours au 31/12/2017
2019 42022 Au-del3 Total

Total encours
31/12/2016

Swaps de taux
Sur actfs financiers
Sur passifs financiers

Future Rate Agreements
Sur actfs financiers
Sur passifs financiers

Caps / Floors
Sur actfs financiers
Sur passifs financiers

2500

€000 1050,0

650,0

16.1.2 COUVERTURE DU RISQUE DE CHANGE

Analyse par devise

en millions d'euros

”

Devise

usD

GBP

311122017
(contre-valeur présentée en millions d'euros)
CHF HKD Autres

Total

Total
31122016

Achats et ventes a terme
- Achats a terme

- Ventes a terme
Swaps de devlses
Options de change

33,0

33,0

22,3

16.2 YALEUR DE MARCHE DES INSTRUMENTS DE COUVERTURE

Au 31 décembre 2017, la valeur de marché (Net Present Value : NPV) du portefeuille d'instruments financiers de couverture est
de -1,0 millions d'euros. Ce montant est composé d'instruments de couverture de taux (swap) et d'achats de devises a terme

destinés a couvrr la dette de Bouygues Telecom.

Les instruments financiers s'inscrivant dans le cadre d'une couverture de change ont été mis en place en décembre 2017.

En cas de translation de la courbe des taux de plus de 1% (et respectivement de moins de 1%}, 1a valeur de marché du

portefeuille dinstruments financiers de couveriure de taux (hors icne) s'apprécierait de 17,1 millions d'euros pour s'établir 4 18,9
millions d'euros (et respectivement (19,6) millions d'euros pour s'établir & (17,8) millions d'euros).
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NOTE 17 ENGAGEMENTS HORS BILAN

en millions d’euros

Echéances

Amoins Del1d 5 Plusde5
MH22017 d'1 an ans ans 31/12/2016

Nantissement, hypothéques et slreiés réelles
Avals, cautions et garanties données

Total donnés - -
Avals, cautions et garanties regus
Total regus . -

Solde pet - -
\ v

A noter que les cautions de banque en faveur de tiers ne sont plus considérés comme des engagements hors bilan & compler de l'exercice 2010.

12,2 ENCAGEMENTS CONTRACTUELS DIVERS

La présentation des engagements ci-aprés n‘'omet pas fexistence d'engagements hors bilan significatifs, sefon les normes
comptables en vigueur.

en millions d'euros

4 . Y
Echéances
Amoins De1a 5 Plusde$5
3114212017 d'1 an ans ans 3111212018
Réseau 16871 191,5 7059 789.7 9873
Autres 1776 177,3 03 2935
Obligations contractuelles données 18647 388,8 708,2 789,7 1 280,8
Réseau 16871 191,5 7059 7897 2873
Autres 1778 177.3 0.3 2935
Obligations contractuelies regues 1864,7 368,8 706,2 789,7 12808
Solde net
\. J

Les engagements contractuels donnés (1864,7 millions d'euros) sont en hausse de 583,9 millions d'euros principalement sur les contrats
de prestations de services suite notamment aux cessions & Celinex intervenues en 2017.




175 CONTRATS DELQCATION SIMPLE

en milllona d'euros

p
Echéances
Amoins De13 5 Plusde5
311212017 d'1 an ans ana 3171272016
Location simple 829,91 (1) 108,38 3726 77 929,9
N,

(1) Le montant de I'engagement relatif aux loyers futurs des sites a fin 2017 tient compte d'une inflation (augmentation
prévisionnelle des loyers), et d'un taux d'actualisation de 1,51035% {Iboxx € Corporate A10+).

7.4 ENGAGEMENTS SUR CONTRATS DF L OCATION-FINANCEMENT (dél3 bilisés au bilan)

en millions d'euros

( A De1a  Plusd
Synthése dea paiements minimaux futurs moins a us de Total
. 5 ans 5ans
d'l an
Contrats de location-financement 0.4 0,1 0,5
Rappel 31/12/2018 1,0 01 1.1
\.
en millions d’euros
4 A ]
Valeur actualisée des paiements minimaux moins De1a Plua de Total
. 5ans 5ans
d't an
Montant des paiements minimaux 0.4 0,1 0.5
Montant représentant les charges de financement
Valeur actualisée des paiements minimaux 0.4 0.1 0,5
1,0 0.1 1.1

Rappel 31/12/2016
o
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( Engagements donnés \

Autorlsations d'utilisation de Les autonsatons d'ublisaton de fréquences dans les bandes 800 MHz et 700 MHz atinbuées a Bouygues
fréquences dans la bande 800 MHz et Telecom pour une durée de 20 ans (en 2012 pour la bands B00 MHz et en 2015 pour la bande 700 MHz2)
dans la bande 700 MHz comportent une obfigation d'accuellir des MVNO, une obligation de couverture progressive de la population

métropolitaine (28% & 12 ans el 99,6% & 15 ans). Les obhgatons de couverture porient notammenl sur une
zona de déploiement prioriaire définie par IARCEP, qui devra &lre couverle simuttanément par les fréquences
700 et les fréquences €00 (97.7% 4 15 ans), ansi qu'une obligation de couverture dans chaque dépariement
(90% A 12 ans et 95% A 15 ans). L'autonsabion d'uthisation de fréquences dans la bande 700 MHz introduit une
obligation nouvells visant & couvnr (80% & 15 ans) les trains du quotdien,

Autorisation d'utilisation de fréquences L'aulonsaton d'utlisation de fréquences dans la bande 2 600 MHz atiribuée & Bouygues Telecom pour une

dans 13 bande 2 600 MHz durée de 20 ans en 2011 comporte une obligation d'accuellir des MYNO ainsi qu'une obhigation de couverture
progressive de la populabon métropolitaine (25% & 4 ans, 60% 4 & ans ot 75% a 12 ans). Cette obhgaton de
couverture peut &tre remplie par foules aulres fréquences dont est ffulaire Bouygues Telecom. Aujourdhui en
l'occurrence cetta obligation est remphe pour lFessentel au moyen des fréguences 1800 MHz de Bouygues
Telecom réalloudes a la 4G.

Autorlsatlon de réutilisation dea Le 4 avri 2013, 1a decision n* 2013-0514 de FARCEP inscnt dans la icence de Bouygues Telecom la possibilité
fréquencesa de labande 1 800 MHz et de réutliser [a bande 1800 MHz pour des technologies autres que ls GSM, et notamment pour respecter les
2100 MHZ pour des fechnologies autres obligations de couverture 4G. Le 13 jumn 2017, la décision n® 2017-0734 de IARCEP ingcrd dans I3 licence de
que le G5M et FUMTS Bouygues Telecom [a possibilité de réutiiser 1a bande 2100 MHz pour des technologies autres que 'UMTS, et
notamment pour respecter les obligatons da couverture 4G,
Le 1er octobre 2013, Bouygues Telecom a ouver! son réseau national 4G : au 31 décembre 2017, 95% de la
populabon &lad couverte en 4G 2600, 1800 ou 800 MHz.

Autorisation d'émettre en 900 MHz L autonsation d'utihsation de fréquences dans les bandes 900 et 1 800 MHz, renouvelée le @ décembre 2009

et 1 800 MHz pour une durée de 15 ans, impose & Bouygues Telecom une obligahon de couverture de 99% de la population
au 31 décembre 2010. Bouygues Telecom respecie cette obligation de couverture. Celle<i inclut notamment la
couverture des zones blanches, einsi que celle des axes routers principaux de chaque département.

Zones blanches La loi du 6 aolt 2015 pour la croissance, Factivité et 'égalitd des chances économiques prévoit une extension
du programme zones blanches iné en 2004 & de nouvelles communes ne bénéficiant a ce jour d'aucune
couverture sur leur centre-bourg et la résorption des zones blanches résiduelles identfiées par les lois de 2004
ef 2008, D'autre part, la loi crée un nouveau dispositif ayant pour objectf de couvnr des zones dactivrie
économique, des zones tounstques ou des équipements publics ayant un intérét économique et qul ne sont
accessibles par aucun réseau aujourdhui, Pour ces deux dispositifs, les collechviés terntonales meftent a
disposition des opérateurs les points hauls supports d antennes.

Un contrat signé par les quatra opérateurs de réseaux mobiles en févner 2016 prévait la participation &quitable
de ces demiers & la résorplion des zones blanches résiduelles et a ['extension du programme intbal. Lors du
troisidme Comné interministénel aux ruralités de 2016 les opérateurs mobile se sont engagés 4 étendre a 1300
sites le dispositf de zones priontaires précédemment défini. Une nouvelle convenlion a été signée en févner
2017,

L'avancement au 31 décembre 2017 de Bouygues Telecom pour la part lui incombant état conforme aux délais
fixés par Ja lou et aux objectfs de calendner rappeles par TARCEP.

g J

126 ACTIFS ET PASSIES EVENTUELS

Garantle reque : Lors de la cession de 3 société Darty Telecom le 2 mai 2012, les Etablissements Darty et fils ont consenti 4
Bouygues Telecom une garante d'actf et de passd, Cetle garante est plafonnée et pourra élre mise en jeu
pendant 18 mais & compter de Ja date de cession, sauf exceptons tenant a des délais légaux de prescription.
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NOTE 18

EFFECTIF MOYEN

"

Effectifs France :

- Cadres

- Agents de maitrise et employés
Sous-total effectifs France

Contrats expatriés et contrats locaux

Total effectif

22017 31/12/2016
334 3228
4024 4225
7 365 7453
7 365 7453




en millions d'euros

/1272016 Flux 2016 N7

Indemnrés de fin de camére (IFC) 42,7 49 476
Médailles du travail 13.6 06 14,2
Total 56,3 55 61,8

Ces engagements font 'objet de provisions, enregistrées en passd nan courant.

Les tableaux ci-dessous fournissent des informations sur les engagements en matiére de retraite.

10.21 REGIMES A COTISATIONS DEFINIES

en mithons d'euros

2017 2016

Montants comptabilisés en charges (168.6) (158.4)

Les cotsations définies présentées ci-dessus comprennent les cobsations versées |
- aux caisses d'assurance maladie et mutuelles ;

- aux caisses de retrates ;

- aux caisses d'assurance chémage.

NOTE 19 ENGAGEMENTS ENVERS LE PERSONNEL
|
|
i
I
I
|
|
|
|

1922 RECIMES APRESTATIONS DEFINIES

19.2.2.1 Montants comptabilisés au bilan
en millions d’euros

Indemnités fin de carriére
31/12/2017 3171212016

Valeur actualisée des obligalions 476 427
Juste valeur des actifs du régime
Passif net comptablilsé en provision 47,6 427

19.2.2.2 Varlations des éléments du bilan (provisions non courantes)
en millions d'euros

4 )
indemnités fin de carriére
2017 2016
Ouverture 42,7 368
Colts des services rendus 3.3 29
Charges d'intéréts 07 08
Impact au compte de résultat 4,0 3.7
Dont repnses uthsées {°) 0,3)
Vanatrons de pénmétre et change
Ecarts actuanels comptabilisés dans la caprtaux propres 0.9 23
Virements de rubnques et autres
Lcj'ci’»tnlre 476 42,7 y

(")1a charge commespondant aux repnses utilsées est comptabilisée en charges de persoennel au compte de résultat

19.2.2.3 Principales hypothéses actuarieiles utilisées pour I'évaluation des régimes davantages postérieurs a l'emplol

1 2017 2016 )
Taux d'actualisation (iboxx A10+) 1,50% 1.71%
Table de survie INSEE INSEE
Age de départ en retraite 65 ans 65 ans
Augmentadon future des salaires 2,00% 2,00%




INFORMATIONS SUR LES PARTIES LIEES
ET LES AVANTAGES DES ORGANES D'ADMINISTRATION ET DE DIRECTION

20.1 INFORMATIONS SUR LES PARTIES LIEES
an millicns deuros
it i - - S _
Charges Produits Créances Dettes
Exercice Exarcice | Exercice Exercice
2017 2016 2017 20148 2017 2018 2017 2018
Bouygues SA (1) {(134) (12,3) 0,1 0,1 01 43 45
SFPG
JC Decaux
BNP Panbas
Societé Centrale d'Investissements
Société Béamaise de Paticrpations
Alstom
Parties libes en amont {13,4) {12,3) 0,1 0,1 0,0 0,1 43 45
Buyster
France Pylfnes Sernces
Telefonica Global Solutions France (2,1 (1.8
Entités assocides {2,1} (1,8) 0,0 0,0 0,0 0,0 00 0,0

Bouygues Construction (12.0) (57.8) 89 97 1,3 17 16,5 106

Bouygues Immaobiher 09 1.7 0.2 0.4

Alrby 0.1} {0.2)

c2s {4,9) {5.5) 04 04 01 11 03 16

Colas (0.7) 11 10,7 1,3 13

GIE 32 Hoche {0,1)

TF1 (46,0) (41,3} 31 28 06 2.2 83 121
Autres parties liées {638) (1049 254 253 35 8,7 25,1 243
Total 783} (118,1) 25,5 254 s 6,9 29,4 28,8
Echéances 4 moins d'1 an 5 88 26,4 28,8
Echéancesde 1ana5ang
Echéances plus de 5 ans

L. A

{1) Bouygues est I3 société mése du groupe dortt fart partie Bouygues Telecom

. Les rémunérations directas s'élévent 2 7 828 674 euros (incluant remunératon de base et rémunération vanable payée en 2017 el hée aux performances), ains
que 17 708 eurps de jetons de présence

. Les jetons da présence alloués aux admimstrateurs et aux censeurs non dingeants sant de 118 333 auros

, Avantages posténaurs a 'emplos : les membres du comité de duection générale du groupe Bouygues bénéficieni dun régime de retralle complémentaire de
0 92 % du salare de réference par année d'ancienneté dans le régme. Ce régme complémentaire a eté externalisé auprés d'une compagnia d'assurances

La contribution verséa en 2017 au fonds des actfs constitué par la compagne d'assurances s'est élevé 4 440 149 euros

. Indemnités de fin de contrat : concernent fes indemnités de fin de camére oeur un montant de 2 054 065 euros

. Paiement en actrons : le nombre de btres Bouvaues attnbués le 1er win 2017 {stock-ophions ) est de 150 DOO au orix d'exercice de 37,99€,
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NOTE 21 INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES SUR LE TABLEAU DE FLUX DE

211 DETERMINATION DU CASH-FLOW LIBRE

en millions d'euros

r )
2017 2016
Capacité d’autofinancement 10479 8738
Co(t de I'endettement financier net {7.6) (8.4)
Impdt (193,1) (60.4)
CAF aprés colt de I'endettement et impéts 847,2 BO5,0
Prix d'acquisition des immobilisations corporelles et incorporelles (1208,3) (991,8)
Prix de cession des immaobilisations corporelles et incorporelles 377.9 1903
Investissements d'exploitation nets {830,4) (801,5)
Cash Flow Libre 18,8 3,5 )
(1) dont cession de sites a Celinex
21.2 OETERMINATION DE LA VARIATION EN BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT LIE A L'ACTIVITE
en millions d’euros ‘
f ) |
2017 2016 ‘
i
ACTIF
Stocks {4.8) 6,5
Avances et acomptes versés sur commandes 18,5 {5.8) :
Clients et comptes rattachés {180,3) (39,2) |
Autres créances courantes et achfs financiers courants (61.6) (66.9) |
Sitotal ACTIF (1) (239,2) {105,2) \
[
PASSIF !
Avances et acomples regues sur commandes {0.7) 07 i
Foumisseurs et comptes rattachés 161,8 161,1
Provisions courantes 4.7) 4,3
Autres dettes courantes el passifs financiers courants 56,4 (28.8)
Sitotal PASSIF (2) 212,8 1373
kVariatiun dut Besoin en Fonds de Roulement lié a Factivité (17.4) 3z,1 y

{1) Actf = Diminution (Augmentation)
(2) Passif = (iminution) Augmentation




NOTE 22

HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Honoraires des commissaires aux comptes et des membres de leur réseau, en charge des contrdles des comptes consolidés de

Bouygues Telecom et sociétés faisant 'objet d'une intégration globale, figurant au compte de résultat consolidé au 31 décembre 2017.

en millions d'euros

( Réseau Réseau Total
Mazars Ernst & Young Autres Réseaux Charges
Missions
Exercice Exercice Exercice Exercice Exercice Exercice Exercice | Exercice
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Audit
Commissanat aux comptes,
certification, examen des
comptes individuels et consolidés 03 87% 03 95% 04 90% 05 98% 00 100% | 00 100% o7 0.8
Missions accessoires 01 13% 0.0 5% 30 10% 04 2% o1 o0
Sous-total 04 100% (03 100% | 04 100% | 05 100% | 0,0 100% | 00 100% 08 08
Autres prestations
Jundique, fiscal, social
Sous-totai
Totai 04 100% |03 100% | 04 100% | OS5 100% | 0,0 100% | 0,0 100% 08 0,8
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IMPACTS LIES A LA PREMIERE APPLICATION DES NORMES IFRS
15 : « Produits des activités ordinaires tirés des contrats conclus
avec des clients » et IFRS 9 « Instruments financiers »

NOTE 23

La norme IFRS 15 sera appliquée par Bouygues Telecom au 1er janvier 2018, avec application rétrospective et présentation

d’un exercice comparatif.

Les principaux impacts de ['application de la norme IFRS 15 sont les suivants :
« L'identification de deux obligations de performance sur les olfres Entreprises et Grand Public du fait des offres combinant
abonnement et acquisition subventionnée d'un terminal qu'il convient de séparer. Avec IFRS 15, a répartition du chiffre
d'affaires entre le terminal vendu et la prestation de service, ainsi que le rythme de reconnaissance sont modifiés, La
comptabilisation du chiffre d'affaires sur a vente des terminaux se traduit par la reconnaissance d’un actif sur contrat au
bilan pour la différence entre le prix payé par le client lors de la souscription et le prix de la transaction retenu. Cet actif sur
contrat sera repris sur la durée de vie moyenne du contrat.
= On peut citer également cerlains colts d’obtention et d'exécution des contrats actuellement comptabilisés en charges de
période ou immobilisés, qui, en application d'IFRS 15, sont activés au bilan & la conclusion des contrats pour passer en
charges d’exploitation sur la durée de vie moyenne de ces demiers.
s Ces différents retraitements se traduisent par une augmentation des capitaux propres au 31 décembre 2016 de 165
millions d'euros, nets d'impéts différés.

Les dispositions de la norme IFRS 9 sur le classement, I'évaluation et [a dépréciation des instruments financiers n'ont pas
d'impacts.

Les effets de la nomme IFRS 15 sont présentés dans les tableaux ci-dessous.

Les périodes intermédiaires sont non auditées par les commissaires aux comptes.

Postes du bilan au 31 décembre 2016 impactés par la norme IFRS 15

BILAN CONSOLIDE (en millions deuros)

ACTIF 311122016 IFRS15 31112!2})’!6
Net Retraite
Immobilisations corporelles 3119 (154) 2 965
ACTIF NON COURANT 4877 {154) 4723
Stocks / programmes [ droits de diffusion 109 109
IFRS 15 : Contrats conclus awec des tiers INn 311
Clients et comptes rattachés 763 229 992
ACTIF COURANT 1371 540 1911
CAPITAUX PROPRES ET PASSIF 311212016 IFRS15 31”2,2.0‘!6
Net Retraité
Primes et résenes 2045 165 2 211
CAPITAUX PROPRES 2851 166 3016
Impéts différés passif et dettes fiscales non courants 27 118 145
PASSI{F NON COURANT 1269 118 1387
Foumisseurs et comptes rattachés 1139 . 70 1209
Pronvisions courantes 10 8) 2
Autres passifs courants 1055 41 1096
PASSIF COURANT 2249 103 2352




Postes des états financiers au 31 mars 2017 impactés par la norme IFRS 15

BILAN CONSOLIDE (en milfions d'euros)

ACTIF 31/03/2017 (FRS1S 31/03/?017

Net Retraité
Immobilisations corporelles 3234 (159} 3075
ACTIF NON COURANT 4978 {159) 4819
IFRS5 15 : Contrats conclus avec des tiers 318 318
Clients et comptes rattachés 802 228 1030
ACTIF CDURANT 1474 546 2020
CAPITAUX PROPRES ET PASSIF 31/03/2017 IFRS15 31/03/%0,1 7

Net Retraité
Primes et réserves 2139 165 2304
Résultat consolidé 20 (5) 15
CAPITAUX PROPRES 2872 160 3032
Impdts différés passif et dettes fiscales non courants 31 113 144
PASSIF NON COURANT 1410 113 1523
Fournisseurs et comptes rattachés 1118 79 1197
Provisions courantes 10 (8) 2
Autres passifs courants 1120 43 1163
PASSIF COURANT 2291 114 2405
COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE {en millions d'euros) 03/20,17 IFRS1S 03/20.17

Publié Retraité
| CHEFRE Y ALEARES) N {337) T2 I =15 |
Charges externes {551) {12) {563)
Dotations nettes aux amortissements (188) 15 {173)
RESINTAT DRLRALIONNEL COURANLE 41 9] ~ KH
BESULTAT DPERATIONHELS , ) . i) 10} 14
COUTDE CENDETTEMENT FINANCIER NEL . : " el . (2]
Charged’impdt {10) 4 (6)
RESTKYATNED 120] [5]] it
| EBIDA) ’ [2421] H124]; 3L
TABLEAU CONSOLIDE DES FLUX DE TRESORERIE (en mitions d'euros) 03/2017 IFRS1S 03/2017

Publié Retraité

I - FLUX DE TRESGRERIE DES ACTIVITES POURSUIVIES
A - FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR L'ACTIVITE
Résultat net des activités poursuivies 20 (3] 15
Dotations (reprises) aux amortissements, dépréciations et provisions non courantes 206 {15) 191
Capadté d'autofinancement aprés colt de 'endettement finnadier net et impét 209 {20) 189
Charge d'impdts de l'exercice 10 (4) [
Capacité d'autofinancement 221 (24) 197
Variation du Bescin en Fonds de Roulement lié a l'activité {94} 5 {89)
FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR L'ACTIVITE 127 {19) 108
8 - FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT
Prix d'acquisition des Immobilisations corporelles et Incorporelles {309) 19 {290)
FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT [256) 19 [237)
C - FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT
FLUX NET OE TRESORERIE LIE AUX OPERATIDNS DE FINANCEMENT 131 131
D - INCIDENCE DES VARIATIONS DES COURS DES DEVISES
VARATIONDELATRESORERENETTENAT B3 CF D] ri ' "y
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Postes des états financiers au 30 juin 2017 impactés par [a norme IFRS 15

BILAN CONSOLIDE (en milions deuros)

30/06/2017 30/06/2017
ACTIF Net IFRS15 Retraité
{mmobillsations corporelles 3316 {163) 3153
ACTIF NON COURANT 5047 {163) 4 884
IFR5 15 : Contrats conclus avec des tiers 320 E¥is)
Clients et comptes rattachés 775 219 994
ACTIF COURANT 1384 539 1923
| TOTAUACTIE R I . T € 521 - €897
CAPITAUX PROPRES ET PASSIF 30/06/2017 IFRS15 30/06/_2017
Net Retraité
Primes et réserves 2138 165 2303
Résultat consolldé 134 (15) 119
CAPITAUX PROPRES 2 985 150 3135
impots différés passif et deties fiscales non courants 62 106 168
PASSIF NON COURANT 1289 1b6 1395
Fournisseurs et comptes rattachés 1136 85 1221
Provisions courantes 9 (8) 1
Autres passifs courants 1048 43 1091
PASSIF COURANT 2 247 120 2 367
[OTAL CAPTTALD, PROPRES ELPASSIESEN - FE 521 769 €897 |
COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE (en millions d'suros) 06/2017 IFRS1S 06/2017
Publié Retraité
| G Y ACEARES TR . - : FXELL F3ED 408
Charges externes (1101) {29) {1130)
Ootations nettes aux amornssemenr.s {385) 3n (355)
RESUTAL DPLALIONN ELEDUAN T C - [152] [ sE1
RESATATDPFFATIONNELIE : . 730 i . TR
COTTDE TSN DENEMENT FINANCER NEL] . ¢ (€]} - L (3]
Charge d'impat (69) 12 (57)
| RESTTATNEC IR : - EEY) - 1613} (134 |
| EBIDARE : : 5428 ETs71IR 430
TABLEAU CONSOLIDE DES FLUX DE TRESORERIE (en millions deuros) 06/2017 IFRS15 06/2017
Publié Retraité
I - FLUX DE TRESORERIE DES ACTIVITES PO URSUIVIES
A - FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR L'ACTIVITE
Résultat net des activités poursuivies 134 (15) 119
Dotations {reprises) aux amortiss ements, dépréciations et provisions non courantes 390 {30} 360
Capadté d'autofinancement aprés colit de Nendettement finnader net et impot 425 {45) 318D
Charge d'impéts de l'exercice 69 (12} 57
Capadté d'autofinancement 497 {S7) 440
Variation du Besoin en Fonds de Roulement [ié & Iactivité (81) 18 {63)
FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR L’ACTIVITE 414 {39) 385
B - FLUX NET DE TRESORERIE LIf AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT
Prix d'acquisition des immobilisations corporelles et incorporelles (585) 39 (546)
FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS D' INVESTISSEMENT {419} 19 {380}
C - FLUX NET DE TRESORERIE LI€ AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT
FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS DE FINAN CEMENT 1 1
D - SNCIDENCE DES VARIATIONS DES COURS DES DEVISES
'I Ti'.i'“f‘[ﬂ}l v \_Ji‘jﬂuﬂ.lmw ﬂ,lf'ﬂjl . - i3 . [
Trésorer et}_q__dc quuL L e .. <. 293 29
{irow Lnre NERANENESY (DL -0t 1251




Postes des états financiers au 30 septembre 2017 Impactés par la norme JFRS 15

BILAN CONSQGLIDE (en millions d'euros)

ACTIF 30/09/2017 JERS15 30/09/?0'17
Net Retraite
Immobilisations corporelles 31386 {179) 3207
ACTIF NON COURANT 5103 {179} 4924
IFRS 15 : Contrats conclus avec des tiers 341 341
Clients et comptes rattachés 914 218 1132
ACTIF COURANT 1599 559 1158
CAPITAUX PROPRES ET PASSIF 30/09/2017 IFRS15 30/09/2,0}7
Net Retraité
Primes et réserves 2137 165 2102
Résultat consolidé r 253 {15) 238
CAPITAUX PROPRES 3103 150 3253
Impbts différés passif et dettes fiscales non courants 70 105 175
PASSIF NON COURANT 1133 105 1138
Fournisseurs et comptes rattachés 1272 92 11364
Provisions courantes 9 (8) 1
Autres passifs courants 1 1471 41 1188
PASSIF COURANT 2533 125 1658
| TOTAC CAPITAUX PROPRES ELPASSIE] ’ & 7698 O 7343
COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE {en millions d'euros) 09/20,17 IFRS15 09/20_17
Publié Retraité
FRED AFFAIRES] . D727) j(32)] 695
Charges externes {1669) (42) {1711}
Daratlons nettes aux amartjssements (589) 47 (542)
JONNEL COLR (230 R (27)] (263
FOIT DELENDELEMENT ENANGERNELE A5y - - 5]
Charge d'impét {131} 12 {119}
| RESULIALNEG i 53] i5) 233 |
TABLEAU CONSOLIDE DES FLUX DE TRESORERIE (en millions d'eurns) 09/20,17 IFRS1S 09/20,17
Publié Retraité
I - FLUX DE TRESORERIE DES ACTIVITES POURSUIVIES
A - FLUX NET DE TRESORERIE GEN £RE PAR L'ACTIVITE
Résultat net des activités poursuivies 253 (15) 238
Dotations {reprises) aux amortissements, dépréciations et provisions non courantes 600 {47} 553
Capaaté d'autofinancement aprés coirt de I'endettement finnader net et impdt 672 (62) 610
Charge d'impdts del'exercice 111 _{12) 119
Capadité d'autofinancement 808 {74} 734
Variation du Besoin en Fonds de Roulement 1ié & I'activité {65) E] (62)
FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR L'ACTIVITE 751 (11) 6380
8 - FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIDNS D INVESTISSEMENT ‘
Prix d'acquisition des immobilisations corporelles etincorporelies ___{860) 71 {789)
FLUX NET DE TRESQRERIE LtE AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT {568) 71 {497}
C - FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIDNS DE FINANCEMENT
FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT {163} {163}
D INCIDEN CE DES VARIATIONS DES COURS DES DEVISES
: i ) * [20
i i S 23 IR . R 23
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Postes des états financiers au 31 décembre 2017 impactés par ia norme [FRS 15

BILAN CONSOLIDE {en miltions d'euros)

ACTIF 31/12!1..'017 IFRS1S 31/12/?017
Publjé Retraité
Immobilisations corporelles 3537 {129} 31338
ACTIF NON COURANT 5234 {199} 5035
IFRS 15 ; Contrats conclus avec des tiers 376 376
Clients et comptes rattachés 944 233 1177
ACTIF COURANT 1590 609 2199
| TOTATACTR L L L. LT ¥I31 410 7273
CAPITAUX PROPRES ET PASSIF 31/12/?017 IFRS15 31/12/%0:17
Publié Retraité
Primes et réserves 2137 165 2 302
Résultat consolidé 2609 {S} 255
CAPITAUX PROPRES 3110 160 3270
Impéts différés passif et detles fiscales non courants 31 113 124
PASSIF NON COURANT 1296 113 1409
Fournlsseurs et comptes rattachés 1301 a9 1400
Provisions courantes 5 (5}
Autres passifs courants 1103 43 1146
PASSIF COURANT 2 456 137 2593
) 16 862} {410} 273 |
COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE (en milfions d'suros) 12/2017 IFRS1S 12/2017
Publié Retraité
| GRFERE D ATFARES S . e = 030) [iZel} 5060
Charges externes {2283) (39) (2322)
Dotations nettes aux amortissements {841) 59 (782}
Autres produits d'exploitation 139 {3 136
RESULTAT OPERATIONN ET) : . a0 19); 461
Charge_ﬂmpét {193) 4 {189)
| RESUCTAT NET . : ) ’ 260 {5]} z
B - ~ - 952 133 ({057
TABLEAU CONSOLIOE DES FLUX DE TRES ORERIE (en millions d'euros) 12/2017 IFRS15 12/2017
Publié Retraité
1- FLUX DE TRESORERIE DES ACTIVITES POURSUIVIES
A - FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR L'ACTIVITE
Résultat netdes activités poursuivies 260 {5) 255
Dotations {reprises) aux amortissements, dépréciations et provisions non courantes 856 (59) 797
Capacité d'autofinancement aprés colt de I'endettement financier net et impdt 847 (64) 783
Charge d'impbts de |'exercice 193 {4) 189
Capadté d'autofinancement 1048 (68) 930
Variation du Besoin en Fonds de Roulement lié 3 I'activité {17) {36) {53}
FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR L'ACTIVITE 883 {104} 779
B - FLUX NET DE TRESORERIE L1€ AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT
Prix d'acqulsition des immobilisations corporelles etIncorporelles {1208) 104 {1104}
FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT {839 104 {735)
C - FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT :
FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT {9) {9)
D - INCIDENCE OES VARIATIONS DES COURS DES DEVISES
' OB RENE AL AS L D)) : i = N
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NOTE 24 LISTE DES SOCIETES CONSOLIDEES
Sociétés % d'intéréts % Contréle direct et indirect
2017 2016 2017 2016
Bouygues Telecom 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
1913 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Amplitel 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Bouygues Telecom Initiatives 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Buyster 24,1% 24.1% 24,1% 24.1%
Darty Telecom 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Infracos 50,0% 50,0% 50,0% 50,0%
Objenious 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Réseauv Clubs Bouygues Telecom 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Telefonica Global Solutions France 30,0% 30,0% 30,0% 30,0%
Winnovation 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
J

Bouygues Telecom

1913

Amplitel

Bouygues Telecom Initiatives

Buyster

Darty Telecom

Infracos

Objenious

Réseau Clubs Bouygues Telecom

Telefonica Global Solutions France

Winnovation

37-39, rue Boissiére
75116 Paris

218,avenue Pierre Brossolette
Immeuble Le Pélissier
92240 Malakoff

3, route de [a révolte
93200 Saint Denis

Le Technopole
13-15, rue du Marechal Juin
92360 Meudon

13-15 rue de Nancy
75010 Paris

37-39, rue Baissiéere
75116 Paris

20, rue Troyon
92310 Sévres

20, rue Troyon
92310 Sévres

Le Technopole
13-15, rue du Marechal Juin
92360 Meudon

Tour Atlantique (11éme étage)
1, place de la Pyramide
92800 Puteaux

20111 Stevens Creek Boulevard, Suite 205
Cuperiino, California 95014 - United States
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