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s bﬂﬂlﬂﬂ“ﬁ l Spie batignolles ile de france Date de cléture : 31/12/2020
Bilan actif
BILAN-ACTIF 31/12/2020 31/12/2019
Brut Amort. Net Net
Capital souscrit non appelé (i)
Frals d'établissement : A
Frais de développement _ _ o
anqe;sibnglgrgvetgt_at droits similaires A 87 99? ' 87 997 o
Fonds commerclal
AAu_tr_gs ifnmoiaili;aﬁqns incorporelles
Avai:lces suf imr.ﬁobwilisations incorporelles
TOTAL immobilisations incorporelfes 87 997 87 997
Terrains 96 805 96 805 96 805
Constructions 764 471 666 791 o7 680 138 482
Installatfons techniques, matériel 3573350 1685 230 1878120 1781218
Autres immobilisations corporelles 1516 065 1402011 114 054 167 269
Immobilisations en cours 67 414 67 a14| =
A\;ran-oes et“acomptes .
TOTAL immobiiisations corporelies 6018 105 3764031 2 254 074 2173774
Titres de}partipipation B 56 56 56
Créances ;attéghée_s a dés participations 11 260 11 260 11 5i 0
Autres titres immobilisés 35978 35978 35978
Pts 1320 941 1320 941 1251 892
Autres immobilisations financiéres 387 933 387933 419518
TOTAL immobilisations financiéres 1756 169 1756 169 1718 954
Total Actif Immobilisé (1) 7862270 3 852028 4010 242 3892728
Ma!iérqs piemié(es, approyjs;iqnn_ez_ments
En cours de production de biens _ ._
En couri_éé;g}o@;:tigﬁ ;'i.elsgnlices »
Produits intermédiaires et finis
Marchandises
TOTAL Stock
Avances et acomptes \(g;sés sur commandes 1389 841 1389 841 993 079
Clients et comptes rattachés 55 748 023 55 748 023 77 349 U._Dﬁ
Autres orances 19 356 541 19 356 541 20 335 846
Capital souscrit et appeié, né;Qersé - ) : . o
TOTAL Créances 76 494 405 76 494 405 98 677 930
Valeurs mobiligres de placement
c_;ont ac_ti_qr_rs pybpre§: ) .
Disponibilités 89 223 806 80 223 806 98358 256
TOTAL Disponibilités 89 223 808 89 223 806 98 358 256
Charges constatées d'avance 1953 500 1953 500 1157 391
Total Actif Circulant (Il]) 167 671 711 167 671 711 198 193 577
Frais d'émission q‘emprugt a étaler (Iv)
Prime de remboursement des obligations (V)
Ecérts de conversion actif (V1) -
Total Général (13 Vi) 175 533 981 3852028 171 681 953 202 086 305
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spie batignolles
Bilan passif
BILAN-PASSIF 31/12/2020 3111212019
Capital social ou individuel dont versé : 9 451 §94 N 9451304 L ? f51_§24
Primes d‘émissio'n‘,_ggfusion,g'apport. s s o el
Ecarts de réévaluaion L doniécaiiC d‘equwalcnw S N S
Réservelégale SRS PR . . 228 129 L 61078
Réserves statutaires ou contractuelles . e I ———
dont réserve des prov ‘fluctuation des
Réserves réglementées
cours . —_ ey <7 - et e e g s et gt 2 tee e
. dont réserve achat d'osuvres originales
Autres réserves Jartistes 2703 904 1 166 880
TOTAL Réserves 2932 033 1227 959
Report & nouveau
RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) -2 854 977 3341010
Subventions d'investissement T T ——. § v ms e e
Provisions réglementées
TOTAL CAPITAUX PROFPRES () 9 528 361 14 020 273
Produnt des émlssmns de titres parti ticipatifs N e e SR |- SN W R
Avances conditionnées
TOTAL AUTRES FONDS PROPRES (1l)
Provisions pour | risques R R . ap 6’?29361 R 6 450 293
Provisions pour charges 4 243 557 4127 957
TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (lil) 10 563 818 10 578 250
Emprunts obligataires convertibles I - (SR (VP
Autres emprunts obligataites e e el A e e
Ermprunts et deltes auprés des établissements decrédt oo S0 2 100480
Eir\’:pr;““ts et dettes financiéres dont emprunts participatifs : 51880 52 880
e
TOTAL Dettes financiéres 117 434 2162043
Avances et acomptes regus sur commandes en cours 13 215 627 17 314 005
Dettes fournlsseurs et comptes rattachés 85 739 52? 97 791 719
Dettes ﬂscales et socrales 24 397 896 27 207 994
Dettes sur lmmoblllsatlons et comptes rattachés 67 414 34 042
Autres dettes : 21 508 063 15 085 250
TOTAL Dettes d’exploitation 144 928 528 157 433 010
Produits constatés d'avance 6543 814 17 892 730
TOTAL DETTES (V) 151 589 775 177 487 783
Ecart de conversion Passif (V)
TOTAL GENERAL - PASSIF (14 V) 171 681 953 202 086 305
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Spie batignolles ile de france

Date de clbture : 31/12/2020

31/12/2020
COMPTE DE RESULTAT 31/12/2019
France Exportation Total
Ventes de marchandises L i .
Production vendue biens | oesssl -263 508 5143
Production vendue services | 180731702]  sa7s02|  181260204] 188 863 550
Chiffres d'affaires nets 180 468 194 537 502 181 005 696 188 868 702
E_’rogyciion stockée .
Production immobilisée o B . o
Subventions d'exploitation ‘ - 7 3 999
Reprises sur amortissements et provisions, transferts de charges 2000577 2157242
Autres prodults 1944 143 3 260 964
Total des produits d'exploitation (i) 185 049 416 194 290 908
Achats de marchandlses (y compns dronts de douane)
Vanatlon de stock (marchandlses)
Achats de maﬁéres premiéres et autres approvisionnements (y compns droits
de douane) 6220
Vanatlon de stock (matleres premleres et approwstonnements)
Autres achats et charges externes 159 984 141 162 937- 838
!mpots taxes et versements assnmues 1 762 309 1 589 689
Salaires ettraitements 14 841 964 14321 395
Charges sociales 9529 395 9936 796
sur Dotations aux amomssements 613 576 544 923,
immobilisations  potations aux provisions -
Dotations d'exploitation  gyr actif circulant : dotations aux provisions
Pour risques et charges : dotations aux provisions 1065 997 1615 101
Autres charges 79 666 28 645
Total des charges d'exploitation (1) 187 877 050 190 981 608
RESULTAT D'EXPLOITATION -2 827 634 3 309 300
w T 317 553 902 042
En";')w T " m— 302 355 169 414
Résultat d'exploitation aprés opérations faites en commun -2812 436 4041927
Produits financiers de participations )
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif immobilisé 14
Autres intéréts et produits assimilés ) 131 5_81 ) 181 701
Réprises sur provisions ﬁnam;iéres et transferts Qe cr}arges
Difiérences pasitives de change T
Produits nets sur cessions de valeurs mobiligres de placement
Total des produits financiers (V) 131 581 181715
Dotations financiéres aux amortissements et provisions 18712 46 651
Intéréts et chqr_geg assignilg’aes 174 639 209 494
Différences négatives de change _ _ '
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiligres de placement
Total des charges financiéres (Vi) 193 398 247 145
RESULTAT FINANCIER -61 817 -65430
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (I-H+-IV+V-V]) -2 874 253 3976 497
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spie batignolles

ésu

COMPTE DE RESULTAT (suite) 3111212020 3111212019
?[oduits_ excep_tjonne!s sur gpér_atigns de gegﬁon N
Produits e)_gqeptiongé!s__sqr opérations en capital

— mamer

T sssa0

e — s

Reprises sur provisions et transferts de charges

Total des praduits exceptionnels (Vi)) 55 540 16 250

Charges excgggonnelles sur opérations de gestion P S R ,831 143 L 5 179
rarges excoplonnelies su opératons encapial | 2528 30000
Doiatioﬁs exceptionnelles aux' amortiésémehts et provisions ’ . 1 -
Total des charges exceptionnelles (Vi) 111 378 44 179

RESULTAT EXCEPTIONNEL (VIi -Viil) -55 838 -27 929

Participation des salaﬁés_ag;( résultats de I'eqt.l:@‘ri?_ ([X)_ P ——— N 1 1&_3_6 13? 224

lmbéts sur les bénéfices (X) ' I B o -76 286 Z75 584

TOTAL DES PRODUITS (I + Il + V + Vi) 185 554 090 195 390 914
TOTAL DES CHARGES (ll + IV + VI + VIl + IX + X) 188 409 067 192 049 905
BENEFICE OU PERTE (total des produits - fotal des charges) -2 854977 3341010
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spie batignolles Spie baﬁgno[[es ile de france Date de cloture : 31/12/2020

Faits caractéristiques

A partir du mois de mars 2020, les mesures prises par le Gouvernement afin de lutter contre I'épidémie de Covid-19 ont
fortement perturbé les activités de Spie batignolles ile de france qui a da procéder & des arréts temporaires de chantiers
dans le respect des diverses mesures gouvernementales et afin de protéger Fensemble des collaborateurs.

Le Groupe a mis en place les mesures appropriées pour protéger ses empioyes et ceux de ses filiaies ei pour répondie
au mieux, dans le contexte sanitaire, aux besoins de ses clients et a la continuité du Groupe.

Aprés une chute brutale de I'activité du BTP pendant 2 mois (de mi-mars a mi-mai), le niveau de production s’est
redressé pour atteindre en juillet un niveau quasiment normal. Les impacts de I'épidémie sur I'activité de la société
affectent l'ensemble du compte de résultat et du bilan et certains éléments ne peuvent étre isolés (soit parce que leurs
conséquences se traduisent en une baisse du chiffre d'affaires, soit parce que les impacts sont difficiles a isoler des
autres évolutions de la période). L'ensemble des charges et produits liés a I'épidémie a été constaté en résultat
d’exploitation, conformément aux recommandations précitées de I'Autorité des normes comptables.

Afin d'anticiper les difficultés induites par la crise sanitaire, le Groupe a travaillé avec un pool d'établissements financiers
a la mise en place de préts garantis par I'Etat dont bénéficie Spie batignolles ile de france a travers le cash pooling mis
en place au sein du Groupe.

Les informations ci-aprés constituent I'annexe au bilan avant répartition de l'exercice clos le 31/12/2020 dont le fotal
est 171 681 953,13 euros et le résultat s'éléve a -2 854 976,82 euros.

Page 10



_ Spie batignolles ile de france Date de cloture : 31/12/2020
TR e
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spie batignolies

Régles et méthodes comptables

Les comptes annuels arrétés au 31 décembre 2020 sont présentés conformément au réglement de autorité des Normes
Comptables N°2016-07 du 4 novembre 2016 relatif au plan comptable et au Plan Comptable Professionnel pour les
Industries du Batiment et des Travaux Publics.
Les conventions générales comptables ont &6 appliquées dans le raspect du principe de prudence, conformément aux
hypothéses de base :

« Continuité de I'exploitation,

« Permanence des méthodes comptables d’'un exercice al'autre,

- Indépendance des exercices

Et conformément aux ragles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.
La méthode de base retenue pour 'évaluation des &léments inscrits en comptabilité estla méthode des cadts historiques.

Les résultats des entités spécialement créées pour la réalisation avec un ou plusieurs partenaires d'un projet ou d'une
affaire dsterminée sont présentés en "rasultats sur opérations faites en commun" sous les précisions ci-apres.

Ces entités concernent, pour les activités de fravaux, des Sociétés en Participation (SEP) ou des Groupements d'intéréts
économiques (GIE) et pour les activitss de promotion-construction, des Sociétés Civiles Immobilizres (SCI) ou des
Sociétes en Nom Collectif (SNC).

Les soclétés en Participation (SEP) n'ont pas la personnalité morale. De ce fait, les comptes des Sociéiés en Participation
gérées sont intégrés a 100%, poste par poste avec constatation de fa part des co-participants dans le résultat de
I'exercice sous la rubrique quote-part de résultat des opérations faites en commun.

Sont enregistrées dans cette rubrique :

« pour les SEP non gérées et les sociétés ayant la personnalité morale : les quotes-parts de résuitat revenant & fa société
dans les résultats desdites entités ;
« pour les SEP gérées : les quotes-parts de résultat revenant aux co-participants dans ces SEP.

La société integre par ailleurs, dans la détermination de son résultat fiscal, les résultats fiscaux de ces sociétés
généralement transparentes fiscalement.

La société utlise la méthede qui mesure de fagon la plus fiable fes travaux exécutés : soit Pavancement physique de
Youvrage soit 'avancement par les codts.

Lorsqu'il est probable que le total des colts du confrat sera supérieur au total des produits du contrat, la perte attendue
est provisionnée.

La marge a terminaison des affaires est estimée sur la base d'analyses des cofls et des recettes 2 terminaison révisées
de maniére périodique et réguliere pendant foute la durée des contrats (Mimpact des changements d’estimation est
enregistré au cours de la période durant laquelle ils sont intervenus),

Si le chiffre d'affaires comptabilisé est supérieur au chiffre d'affaire 3 Pavancement, un produit constaté d'avance est
comptabilisé afin de ramener le chiffre d’affaires comptabiilsé au niveau du chiffre d’affaires & 'avancement.

Si le chiffre d'affaires comptabilisé est inférieur au chifire d'affaires a 'avancement, une facture a émettre est alars
constatée afin de ramener le chiffre d'affaires comptabilisé au niveau du chiffre d'affaires a 'avancement.

Les montants qui sont indiqués dans les différents tableaux concernant les entreprises liées se rapportent aux opérafions
faites avec les sociétés du groupe Financidre Spie batignolies.
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f spie batignolles Spie batigniolles ile de france Date de cldture : 31/12/2020

Crédit d'impat coi tivité emploi

N/A

Mode et méthodes d'évaluation

Immobilisations int =1}

Les brevets, concessions et autres valeurs incorporelles immobilisées ont &t& évalués & leur cont d'acquisition, mais a
l'exclusion des frais engagés pour leur acquisition. Ces &léments sont amortis sur la durée de leur utilisation pour
I'entreprise (soit entre 1 et 5 ans).

Suite aux modifications du réglement CRC n® 99-02 résultant de son actualisation par le réglement ANC n°2015-07 du 23
novembre 2015, les mali de fusion ont été affectés aux actifs sous-jacents apportés en fonction des plus-values latentes
sur ces actifs.

| [ 1S

Les immobilisations sont comptabilisées a leur cot d'acquisition y compris le prix d'achat et les frais accessoires
nécessaires a la mise en état d'utilisation du bien hors frais d'acquisition (le cas échéant). Elles sont comptabilisées en
uilisant 'approche par composants.

Les amortissements sont calculés de maniére linéaire sur la durée de vie estimée des immobilisations concernées.

Les durées d'amortissement qui ont été déterminées par le Groupe sont les suivantes :

Matériel Mode Durée d'amortissement
Construction Linéaire 20430ans
Agencements, installations Linéaire 10 ans
Matériels et outillages Linéaire 3a1Zans
Autres immobilisations corporelles Linéaire 3a12ans

Depuis 2008, les frals d’acquisitions des terrains et immeubles ont été activés et suivent Famortissement du bien.

i0bh -Es‘,aﬁapc f

Les titres de participation sont comptabilisés pour leur cott d'acquisition ou & leur valeur d'apport. La valeur actuelle des
tires de participation et des malis de fusion afférant est appréciée en fonction de la quote-part des capitaux propres
détenus, ou le cas échéant en fonction des perspectives de développement et de rentabilits.

Une dépréciation est constituée dés lors que la valeur actuelie est inférieure 4 la valeur nette comptable . Elle est affectée
en premier lieu, le cas &chéant, sur le montant du fonds commercial.

Les frais d'acquisition des titres sont incorporés aux prix de revient des titres acquis. Ces frais sont amortis par la
constatation d'un amortissement dérogatoire sur une période de ¢ing ans au prorata temporis en cas d'acquisition en
cours d'exercice.
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spie batignolles Spie batignolles ile de france Date de cléture : 31/12/2020

La valeur des stocks de matiéres premiéres et d'approvisionnements a été déterminée selon la méthode du colt moyen
pondére.
Les stocks sont dépréciés, le cas échéant, afin de les ramener & la valeur nette probable de réalisation.

Les créances et les dettes sont comptabilisées 2 leur valeur nominale.

Les créances ont été, le cas échéant, dépréciées par voie de provision pour tenir compte des difficultés de recouvrement
et des risques afférents.

A Pactif, les créances comprennent essentiellement les sommes dues. Au passif, les avances et acomptes regus
concemnent les avances de démarrage non encore déduites sur les travaux réalisés.

Afin de faire apparaitre le montant de la position de trésorerie au bilan de la société "Spie batignolles ile de france", les
comptes courants de trésorerie débiteurs et créditeurs vis a vis de la société meére sont reclassés, respectivement soit en
disponibilités, soit en emprunts et detes financiéres.

Le Groupe a mis en place un programme de cession de créances commerciales, sous forme de fitrisation.

Dans ce cadre, certaines filiales frangaises ont convenu de vendre, sur une base renouvelable, leurs créances frangaises
&ligibles au programme. Spie batignolles SA tient le réle d'entité centralisatrice.

L'acheteur des créances, pour assurer son risque, ne finance qu'une partie des créances qui lui sont cédées, comme
usuellement pratiqué dans le cadre de transactions commerciales similaires. Spie batignofles SA souscrit a [intégralité
des parts subordonnées du programme.

Conformément aux dispositions de ce contrat, les filiales ne conservent pas le contrdle sur les créances cédées et il
n'existe aucun droit ou obligation de racheter les créances cédées. La gestion du recouvrement est assurée par les
entités cédantes pour le compte du cessionnaire.

Au 31/12/2020, lencours des créances cédées est de 13 479 542,01 eurcs. Par allleurs, les montants recus des clients en
réglement des créances cédées s'éldvent a 13 676 157,02 euros et ont été comptabilisés en aufres dettes.

Au titre des opérations faites en commun, les comptes courants financiers et de quote-parts de résultat sont compensés.

Les SICAV sont comptabilisées 2 leur valeur d'acquisition, hors frais d'acquisition. Le portefeuille a été renouvelé au
31/12i2020.

Les comptes & terme sont comptabilisés & la valeur d*acquisition.
Les certificats de d&p6t sont comptabilisés 4 leur valeur d'acquisition.

Une provision est constituée si le prix probable de négociation présente un risque réel de non-remboursement & la date
de cléture de l'exercice.

Les intéréts courus et non échus sur ces titres sont enregistrés a chaque cldture d'exercice.

Les liquidités et exigibilités immeédiates en devises existant 4 la cloture de I'exercice sont converties en monnaie nationale
sur la base du dernier cours de change. Les écarts de conversion sont compris dans le résultat de 'exercice en perte ou
gain de change.
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Spie batignolles ile de france Date de cléture : 31/12/2020

Provisions

Les provisions pour risques se rapportent essenticllement aux litiges ou contentieux, tant d'exploitation,
qu'exceptionnels.

Les provisions pour perte & terminalson sont constifuées dés qu'une perte a terminaison devient probable sur une affaire
en cours & la cloture. Ces provisions sont évaluges & partir d'une analyse des données économiques et financiéres
prévisionnelles de chaque contrat.

Les provisions pour charges se rapporfent principalement aux provisions constituges pour couvrir ies frais de fin de
chantiers.

Les indemnités de fin de carrlére (IFC) correspondent aux coilts d'indemnités de fin de carriere (calculés sur la base de
départs volontaires et non de mises & la retraite) au bénéfice du personnel actif Cadres et ETAM. Les indemnités de
retraite des ouvriers sont quant a elles couvertes par assurances (régimes Caisses BTP/CNPRO).

Chaque année, la variation de ces IFC est prise en compte dans le résultat.

Les hypothéses de calcul de la dette actuarielle des IFC sont décrites dans le tableau des obligations au fitre des
avantages aux personnels,

Les IFC sont comptabilisées au passif du bilan en compte de provision pour indemnités de fin carriére.

La méthode actuarielle utilisée pour la détermination des engagements de retraite est la méthode "Projected Unit Crédit"
(méthode des unités de crédit projetées) avec salaire de fin de carriére.

Le taux d’actualisation utilisé dans P'évaluation des engagements est Issu de I'lboxx Corporate Bonds AA 10+ de la zone
Euro.

Les écarts acluariels représentant moins de 10% du montant des engagements ou de la valeur de marché des
placements ne sont pas comptabilisés en application du principe dit du «corridor». Le cas échéant, la part des écarts
actuariels au-dela de 10% du montant des engagements ou de la valeur de marché des placements font I'objet d'un
etalement sur 'espérance de la durée résiduelle moyenne d'aclivité des salariés du régime.

Les méthodes d'évaluation sont décrites dans le tableau des obligations au titre des avantages aux personnels des
informations sur le bilan.

Emprunt

Aucun nouvel emprunt n’a été confracté.

‘harges et f

Les charges et produits exceptionnels sont constitués des éléments significatifs qui, en raison de leur nature, de leur
caractére inhabituel ef de leur non récurrence, ne peuvent &ire considérés comme inhérents a I'activité opérationnelle de
la sociéte. Les plus-values immobiligres sont inclues dans le résultat exceptionnel.

Changement de méthode comptable
Néant

Informations complémentaires

Rémunérations 2

Information non communiquée car elle reviendrait & fournir une rémunération individuelle.

Comimiss a

Liinformation relative aux honoraires des commissaires aux comptes figurant au compte de résultat (décret n°2008-1487
du 30 décembre 2008) a été présentée dans I'annexe aux comptes consolidés de la soclété Connexions investissement,
société mére consolidant les comptes de la société.

s hées
Aucune transaction, d'une importance significative, avec une partie liée - non conclue aux conditions normales de marché -
n'est intervenue au cours de I'exercice.

Evénements post-cléture

Néant.
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Spie batignolles ile de france Date de cléture : 31/12/2020
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INFORMATIONS SUR LE BILAN
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| Spie batignolles ile de france Date de cléture : 31/12/2020

Immobilisations et amortissements

Immobilisations

Valeur brute Ré- Diminutions Valeur brute
IMMOBILISATIONS au début de Isati Acquisitions alafin de
I'exercice organlsations Virement Cesslon Pexercice
Frais d'établissement et de développement I
a\ll}ltres postes d'immobilisations incorporelles 87 997 87 997
Terrains 96 805 96 805
Sur sol propre
Sur sol d'autrui 667 782 667 782
Constructions Installations générales,
agencements et
aménagements des %1659 96 688
constructions
Installations techniques, materiels et outillages
industriels 3014607 632 722 73979 3573 350
Installations générales,
agencements, 1031 826 1031826
aménagements divers
Autres immobilisations |Matérlel de transport 21118 21118
corporelles 3 :
Matériel de bureau et
mobilier informatique 444145 18 976 463 120
Emballages récupérables
et divers
Immabillisations corporelles en cours 67 414 67 414
Avances et acomptes
TOTAL IMMOBILISATIONS CORPORELLES (i) 5372972 719 112 73979 6018 105
Participations évaluées par mise en équivalence
Autres participations 11 566 500 750 11 316
Créances sur participations
Autres titres immobilisés 35978 35978
Préts et autres immobilisations financiéres 1671410 75103 37638 1708 875
TOTAL IMMOBILISATIONS FINANCIERES (IV) 1718 954 75 603 38 388 1756 169
TOTAL GENERAL (1 + I + Il + ) 7179 923 794715 112 367 7 862 270
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sple batignolles Spie batignolles ile de france Date de cldture : 31/12/202

nortisser

SITUATION ET MOUVENENTS DES AMORTISSEMENTS DE L'EXERCICE

Immobilisations amortissables 3 Débu-t Augment. Diminutions i d.e
d’exercice Pexercice
Frais d'établissement et de développement (1)
Autres postes d'immobilisations incorporelles (Il) 87 997 87 997
Terrains
Sur sol propre -
Constructions Sursol dauts “eessos| | a1l | e2ses
nefaiations générales, agencements | s04sda| “aees| |7 a01ss
Installations iechn:ques matériels et outillages 1233 389 510 584 48 743 1695 230
Installations générales, agencements dlvers 893 9656 44 788 938 755
, Matériel de transport __ ltTiewes| | zeso| | 17ese
Autres immo. corporelles e e T S T S £ i inion Mkt ey usd i arvafacir v = v
Matérlel de bureau, informatique et moblher 430247) 15353 o I id.SEOEJ
Emballages récupgr;bi;; et En)érs p o ’ R B '
TOTAL IMMOBILISATIONS CORPORELLES (if}) 3199 198 613 576 48 743 3764031
TOTAL GENERAL (1 + 1 + 1lj) 3 287 195 613 576 48743 3852028
Dont dotations et reprises d'exploitation 613 576 48743
Dont dotations et reprises financiéres
Dont dotations et reprises exceptionnelles

VENTILATION DES MOUVEMENTS AFFECTANT LA PROVISION POUR AMORTISSEMENTS DEROGATOIRES

DOTATIONS REPRISES

T Fin de
Immobilisations | Différentiel de Mode Amort fiscal | Différentiel de Mode Amortfiscal | pexercice

durée dégressif exception-nel durée dégressif exceptionnel

Frais établissements

Autres

R i tan i et 8 - [PURDIRENE PRSP UV PSS Ol At b e

Terrains

Constructions :

sol propre

e - B S v e e e e B e s e RS -

SOI amml ‘ A N E N le
mstal[atlons FI__]_ ‘ \
Autres immobilisations :

lnstal techmques

lnstal generales

Mat. de Transport

e . T Rt B B APPSR P - e = P Ll s

Mat. bureau

Emballages
CORPORELLES

Acquis. de titres

TOTAL |

Début de Finde

Charges réparties sur plusieurs exercices 3 . Augment. Diminutions 5
Pexercice Pexercice

Frais d'émission d'emprunt & étaler

Primes de remboursement des obligations
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sple batignolles

Capitaux propres

Nombre et valeur nominale des composanis du capital social

Spie batignolles ile de france

Date de cléture : 31/12/2020

Nombre au Remboursée Nombre a
début de c;éél? eI | T e la fin de "a"e“';
lexercice erexercice | de rexercice I'exercice UISTNnAIR
Actions ordinaires 654 774 654 774 14,43
Actions amorties
Actions é dividendes prioritaires
(sans droit de vote)
Actions préférentielles
Parts sociales
Certificats d'investissement
TOTAL 654 774 654 774
Affectation du résultat
Affectation du résultat 31/12/2020
Report & nouveau figurant au bilan de P'exercice antérieur
Résultat de 'exercice précédent 3 341 010
Prélévements sur les réserves
TOTAL DES SOMMES DISTRIBUABLES 3341 010
Affectation aux réserves :
- légales 167 050
- autres 1537 024
Dividendes 1636 935
Autres répartitions
Report a nouveau
TOTAL DES AFFECTATIONS 3341010
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spie batignolles

Spie batignolles ile de france

Dates de cldture : 31/12/202t

a 1
Acomptes Apports et
Affectation
Ouverture au dividendes / fusions / Distribut. Cléture au
CAPITAUX PROPRES |~y yinonag | Augment. | Diminbt 4 5pienges chgmt | 'és,:"tat Ml bividendes | 3111212020
exceptionnels | méthode
Capital social ou individuel 9 451 304 9451 304
Primes demission.de | | B I [
fusion, d'apport, ... RO ] e
Ecarts de réévaluation
Réserve légale 61078 167 050 228 129
P et EREaatEi RIS SN e [ I
contractuelles - B . N S e . .
Réserves réglementées
Autres réserves 1 166 880 1537 024 2 703 904
Report & nouveau
Résultat de l'exercice 3341 010 -2 854 977 -3 341010 -2 854 977
Dividendes 1636 935 -1 636 935
Subventions R i I 1 | ’
dinvestissement e B - -
Provisions réglementées
TOTAL CAPITAUX
PROPRES 14 020 273 -2 854 977 -1 636 935 9 528 361
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Spie batignolles ile de france

Provisions inscrites au Bilan

Date de cidture : 31/12/2020

Nature des provisions

Début de
Pexercice

Réorg. et
changement
de méthode

Dotations

Reprises

Reprises
utilisées

Reprises
non
utilisées

Fin de
I'exercice

Provisions gisements minters et pétrofiers
E’_ro_\_a'is.i;)ns inyesti_sseﬁ%enté - —
P_rbv@iéns pour hgus;e des p_rig(h
Amortissements dérogafoire__s )

- Dont majorations excepti;)qr;ellgs de 30%
Provisions pour péts dinstalation

Autres provisions réglementées

TOTAL ())

Provisions pour litige )

Provisions bour ga>rénties données aux
gllonts _
P[ovision§ pour peirtqs sur marchés a terme
Provisions pour amendes et pénalités
Provisions pour pertes de change
P‘rovisions. pour pensions

Provisions pour médailles

Provisior!s pour impbdts

Provisions pour renouvellement des
immobilisations

Provisions pour gros entretien

Provisions pour charges soc et fisc sur
congés a payer

Provisions pour pertes a terminaison
Autres provisions pour risques et charges

3581 261

2 896 006
261 951

23 000
3816032

412 000

321 594
16115

35 000
300 000

532 000

64 028
18 081

23000
462 032

3 461 261

3153 572
259 985

35 000
3 654 000

TOTAL (1)

10 578 250

1084709

1099 141

10 563 818

Provisions sur immos incorporelles
Provisions sur immos corporelles
Prgyj;ior); sur fitres mis en équivalence
Provisions sur ti.tres de pgrtici_pations
Provi§ions sur autres immos financiéres
Provisions sur stocks

Provisions sur comptes clients

Autres provisions pour dépréciations

TOTAL (i)

TOTAL GENERAL (1 + 11 + Ifl)

10 578 250

1084 709

1098 141

10 563 818

Dont g!_qtations et reprises d'exploitation
Dont dota}ions et reprises ﬁpanciéres
Dont dotations et reprises exceptionnelles

1065 997
18712

1089 141

dépréciations des titres mis en équivalence
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spie batignolles

Spie batignolles ile de france

Obligations au titre des avantages au personnel

2
4o~

£ Lanis com f

Han

Date de cléture’: 31/12/2020

indemnités fin de carriére

31112/2020 '

Va[eur actuahsée de I'obllgation financée (Donnée par Actualres) 3392947 2 896 006
Juste valeur ;es actlfs éuuréé;;né,- e N I
Sousiiete] 3392 947 2 896 006
Valeur actualisée de l'obligation non financée 3392 947 2 896 006
Profis / (pertes) actuariels non ZJ;";EaISmZe;’mI&e?;Ee)"” R R I o
Gott non comptabllisé des services passés =T
Camet mat Bl ovielon aprs doatlon de Fannée) B T =
Montants du bilan :
e T —— S ML WL
Actifs " '
e e M T
Il n'existe pas d'actif du régime
Indemnités fin de carriére
31/12/2020 311212019
Cofit des services rendus au cours de l'exercice 304 242 222 017
Intéréts sur 'obligation 17 316 43 497
Rendement attendu des actifs du régime
Pertes (profits) actuariels net comptabilisés au titre de I'exercice 36
Reprises liées aux paiements de l'exercice
Coiit des services passés
Pertes (profits) sur réductions et liquidations 12 974
Total porté au compte de résultat 308 620 265 514
Rendement réel sur actifs du régime
Indemnités fin de carrigre
31M2/2020 311122019
Passif net a 'ouverture 2 896 006 2 630 482
Charge nette comptabilisée dans le compte de résultat 308 620 265 514
Cotisations
Tranfert de charges
Changement de méthode
Passifs acquis dans le cadre de regroupements d'entreprises .51 054
Passif net a la cloture 3153 572 5 896 006
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Spie batignolles ile de france

Date de clbture : 31/12/2020

spie batignolles
Hypothéses de calcul de la detie actuarieile des indemnités de fin de carrigre (IFC) et médailles du travail (MDT)
Indemnités fin de carriére Médallles du travail
3112/2020 311212018 31M2/2020 31/12/2019

Taux d'actualisation 0,50% 0,75% 0,25% 0,50%
Taux d'inflation 1,75% 1,75% 1,75% 1,75%
Augmentation des salaires :

- Moins de 35 (Cadres) 4,75% 4,75%

- Moins de 35 (Etam) 3,75% 3,75%

- Plus de 35 (Cadres) 3,50% 41,75% 3,50% a 1,75%

- Plus de 35 (Etam) 2,75% 4 1,75% 2,75% 4 1,75%
Adge de départ 3 la retraite :

- Cadres nés avant 1951 62 ans 62 ans 62 ans 62 ans

- Cadres nés apres 1951 63464 ans 63 464 ans 63 a64 ans 63 464 ans

- Non cadres nés avant 1951 60 ans 60 ans 60 ans 60 ans

- Non cadres nés aprés 1951 614a62ans 612462 ans 61 a62ans 61 & 62 ans

Dette a la cloture 3153 672 2 896 006 259 985 261 951

Pana 22



spie batignolles Spie batignolles ile de france Date de clature : 31/12/202

Créances et dettes

Etat des créances Montant brut | A un an au plus| Aplus d'un an
Créances rattachées ades participations | . 11260 120
Préts 1 320 941 117 001 1203 940
Autres immos ﬁnanciéres 387 933 104 711 283 223|
TOTAL DES CREANCES LIEES A L’ACTIF IMMOBILISE 1720 135| 232971 1487 163

Clients douteux ou litigleux e i — FUUN [
Autres créances d'exploltation ]| ;‘:_5. _7_48 o023 53{?1??331 I

Créances représentatives de fitres prétés

Personnel etcomptesrattachés e 6083 6063
Securité sociale et autres organismes sociaux 416 466 416 466

Impéats sur les bénéfices
Etat et autres Taxe surlavaleur sjoutge 7 asseoss|  assoss|
collectivités Autres Impots ' o 7a3ss|  rased]

sty vy Al T - s s e —oamive s ity i g o
Groupesetassociés . . T DAL L .. E———"
Débiteurs divers 2 833 627 2833627

TOTAL CREANGES LIEES A L’ACTIF CIRCULANT 75 104 564 74 175 364 929 200
Charges constatées d'avance 1953 500 1 953 500

TOTAL DES CREANCES 78778 198 76 361 835 2416 364

Préts accordés en cours d'exercice

Remboursements obtenus en cours d'exercice

Préts et avances consentis aux associés

Siplusician on A plus de cing
Cadre B Etat des dettes Montant brut | A un an au plus | et moin de cingq ans
ans
Emprunts obligataires convertibles U | A SN [ — R
Autres emprunts obligataires e e e e e .
Emprunts auprés des établissements de crédits moins de 1 65 554 65 554
an & lorigine ST FDNORUUUPTN JUNRIPRTIARo: NS
Emprunts auprés des établissements de crédits plus de 1
anaforigine e | e e | £ i e el et B
Emprunts et dettes financiéres divers 51 880 14380 37500
Foumisseurs et comptesraltachés | 85739527 82009440 STIOO8
Personnel etcomptes rattachés | 957522 eo78 ;
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 2523 985 2 523 985
Impdts sur les bénéfices
Etat et autres '}a;; sku_rTa'valleu;;a‘iohuﬂtc:.s;w e ‘io_:/gc; Eéo . 26 750 280 o 1
collectivités publiques Cﬁ)EI;g;ail;;)sldaL aanr;éedsn el e v SR L o s & reiira] i s e .
Aivesimmats T T T  dee 10| 1estto] T

Dettes sur | lmmoblllsatlons et comptes rattachées | 6] 414 _— "M67 f.ltt o o ) )
Groupes et assocles e S . \5 309.780 530? :{ E_’E SR S
medtes N e veisszss |
Dette représentative de tm'es empruntés
Produits constatés d'avance 6 543 814 6543 814

TOTAL DES DETTES 138 374 148 134 606 561 3 767 586
Emprunts souscrits en cours d'exercice §:§;ﬁ:§:::;:;g:: asseics
Emprunts remboursés en cours d'exercice
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Spie batignolles ile de france

Disponibilités, emprunts et dettes financiéres

Date de cléture : 31/12/2020

Détail des disponibilités 3111212020 31/12/2019
V.M.P.
Caisse
Banques 31842 1937
Compte courant financier Société Meére 89 191 964 98 356 319
TOTAL DES DISPONIBILITES 89 223 806 98 358 256

Détail des emprunts et dettes financidres 31/12/2020 311272019
Soldes créditeurs de banque 65 554 2109 163
Em.prunts
Autres dettes financiéres diverses 51 880 52 880
Comptes courants financiers

TOTAL DES EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES 117 434 2162043
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spie batignolles

Détails des comptes de régularisation

¥y

Spie batignolles ile de france

Date de cloture : 31/12/2020

" Gharges & payer incluses dans les postes du bilan 31/12/2020 31112/2019
Emprunts obhgatalres convertlbles
;ugs emprunts obllgatalres e o — N i ‘ R )
Eoonts ot deftes auprés des établissements ds crédit A T
.Empl"imts et detie_s“ flna’n;é;r-esﬁan—le'rgﬂ T ” o ‘ T T
Total dettes financiéres
Dettes Fournisseurs et Comptes rattachés 45 606 851 50 533 674
Dett;svsomak;s-— B ﬁz;nunemtlagé ’a,r‘lnuelles va—r;éb;‘e"s- o . ) 9;5060 o *"902;60
R i ' o 630000 T 761 000
T s charges R " R | 284939
Dotes fscales e B3 R = ]
Autres dettes e o T ke s
e e S R LY
Total autres deites! 47 828 299 52 549 531
TOTAL DES CHARGES A PAYER 47 828 298 52 549 531
Produits & recevoir 31/12/2020 3111212019
Créancas rattachées ades pamclpatlons
Autres lmmoblllsatlons financiéres - ‘ h )
Total immobilisations financiéres
Foumlsseurs - Avoirs a recevoir 948 000 1 368 000
Créances cllevrw\ts:t co;nputesv ra;t;aches " o RN - ) é4 2;86 562 ) » 27 725 152
Pe;sonnel et comptes r;ﬁ;;h;s ) - o T
gaéunte socuale ;-t‘a.uzrés orgam;n‘\‘e;s:ocu;u; T T S I o
l%t;at et autres collectmtes pubhqueéﬁ T N - N : T
Autres créances g esmem————— oo
' Total créances 25 344 562 29 093 152
Valeurs mobiligres de placement (intéréts courus)
Deponbies A B
TOTAL DES PRODUITS A RECEVOIR 25 344 562 29 093 152
e qs
Produits et charges constatés d'avances dans le poste du bilan 31/12/2020 3112/2019
Produits constatés d'avance 79 000 460 000
e Rametl) | . el hseie a0
TOTAL DES PRODUITS CONSTATES D'AVANCE 6 643 814 17 892730
Charges constatées d'avance 1 052 551 529 391
Charges conétabt;e; .d'a\;;r;ce Avance;ﬁent . i 500 948 f o uﬁ_zg 008
TOTAL DES CHARGES CONSTATES D'AVANCE 1 953 500 1157 391
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INFORMATIONS SUR LE COMPTE DE RESULTAT
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spie batignolles

Ventilation du chiffre d'affaires

Spie batignolles ile de france

Date de cloture : 31/12/2020

Rubriques 31/12/2020 311122019 Variation
Répartition par secieur d'activile
Ventes de marchandises
Production vendue biens 1822 5143 -64,57%
Production vendue services 181 003 874 188 863 559 -4,16%
Répartition par marché géographique
Chiffres d'affaires nets-France 181 005 696 188 868 702 -4,16%|
Chiffres d'affaires nets-Export
Chiffres d'affaires nets 181 005 696 188 868 702
Transferts de charges
31/12/2020 3112/2019

Transfert de charges d'exploitation 1 000 436 545 555
Remboursement charges de formation 114 687 196 676
Remboursement d'assurance 3959 17 019
Rerrfboursement organismes sociaux, Etat et autres collectivités 881790 330 716
PUBIGUES oo e s et e [ s s s o
Autres charges d'exploitation 1144
Transfert de charges financiéres
Transfert de charges exceptionnelles

TOTAL 1 000 436 545 555
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 spie batignolles

Détail du résultat financier

Spie batignolles ile de france

Date de cidture : 31/12/2020

Charges financiéres Produits financiers
31/12/2020 311212019 31/12/2020 31/12/2019

Dividendes et acomptes regus
Intéréts bancaires 172 292 196 774
Intéréts des emprunts 755
Intéréts sur préts et créances 14
Revenus sur titres
Pertes et gains de change
Intéréts sur comptes-courants 131 581 181 614
Dotations / Reprises de provisions 18712 46 651
Autres charges et produits 239 2 964 87

TOTAL 193 398 247 145 131 581 181 715
Détail du résultat exceptionnel

Charges exceptionnelles Produits exeptionnels
311212020 311212019 31/12/2020 311212019

Subventions d'équilibre ou retour & meilleur
fortune
Dons et libéralités
Pénalités et amendes 65233 2179
Sortie d'immeo corp. et incorp. 25235 65 540 16 250
Sortie d'immobilisations financigres
Charges et produits de cessions VMP
Dotations / Reprises de provisions
Autres charges et produits 80 910 42 000

TOTAL 111 378 44179 55 540 16 250

- ~o




i i i Dat 3 1
spie batignolles Spie batignolles ile de france ate de cldture : 31/12/2020

Répartition de I'impdt sur les bénéfices

impots . Résultat avant impét impét sipliak ;:: apiés

Résuitat courant -2 874 253 -2 874 253
Résultat exceptionnel -55 838 -55 838
Résultat exceptionnel & long terme
Participation des salariés aux fruits de 'expansion -1 166 -1 166
Crédits d'impdt 76 280 76 280
Contribution sur les dividendes versés
Contribution sociale

TOTAL -2 931 257 76 280 -2 854 977
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spie batignolles

Spie batignolles ile de france

Renseignements sur les opérations faites en commun

2s enf cress

311212020

3111272019

Cornpies de bllan :

Passii

Actii

Passii

Comptes des associés hors Groupe
non gérants - Trésorerie

Comptes des associés Groupe non
gérants - Trésorerie

Comptes des associés hors Groupe
non gérants - Résultat

Comptes des associés Groupe non
gérants - Résultat

76 091

2 365 087

566 234

119 501

71712

2 110 369

Comptes de résultat :

Charges

Produits

Charges

Produits

Bénéfices distribués aux associés

Pertes attribuées aux associés

122 880

21871

682 995

3111212020

3111212018

Comptes de bilan :

Actif

Passif

Actif

Passif

Comptes de la société dans Sep et
autres sociétés non gérées -
Trésorerie

Comptes de la société dans Sep et
autres sociétés non gérées - Résultat

25694

1881147

-364 965

115 296

13 005

809 154

296 625

Comptes de résultat :

Charges

Produits

Charges

Produits

Pertes attribuées aux associés

Bénéfices distribués par les associés

179 475

295 983

169 414

219 047
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Spie batignolles ile de france Date de cloture : 31/12/2020

spie batignolles ]'

Engagements recus et données en K€uros

Autres

Catégorie d’en ment Total Diri ili icipati
gorie d’engagemen ota irigeants Filiales Participations entreprises liées Autres

Engagements donnés

Cautions de contre-garantie sur marché
Contre-garantie en liquidité

Avals, garanties 213 816 213816
Nantissements de titres sur prét

Créances cédées non &chues (y compris
bordereaux Dailly)

Abandons de créances avec clause de
retour
a mailleure fortune

Locations longue durée immobiligres 451 84 367
Locations longue durée mobiliéres 1406 1408
TOTAL 215 673 84 215 588

Engagements recus

Cautions de contre-garantie sur marché

Avals 100 057 100 057
Garanties
ALANAOIES UB CIednses gaves siduse ue
retour
A maillatra farhiina
Locations longue durée immabiligres 1267 1265 2
Locations longue durée mobilidres 95 95
TOTAL 101 419 1 360 100 059

Engagements de crédit-bail en K€uros

Matériel et Autres

outillage immobilisations okl

Rubriques Terrains Constructions

VALEUR D'ORIGINE

Amortissements :

Cumuls exercices antérieurs
Dotation de I'exercice

Total des amortissements
VALEUR NETTE

Redevances payées :

Cumuls exercices antérieurs

Exercices

EAN

Total des redevances payées|

Redevances restant & payer :

A 1 an au plus
Aplus d1anetbansau
nhig
A plus de 5 ans
Total des redevances & payer
VALEUR RESIDUELLE
Montant pris en charge sur 'exercice

PAanA~ 29
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spie batignolles Spie batignolles ile de france ate de cldture : 31/12/2020

Effectif moyen

Effectif moyen salarié
Catégorie de salarié » 3112/2020 31/12/2019
Ingénieurs et cadres 177 Tg(;
e o i S
Emplvoyésrr R R B 39 T o 59
Ouwrers o S !
TOTAL 330 325

Identité de la société mere consolidant les comptes de la société

Dénomination sociale : Connexions investissement
Forme juridique : Société en commandite par actions
Capital : 80 6268 751 euros

Pourcentage détenu par la mere : 56,06%

Méthode de consolidation : Intégration globale

Informations sur les modifications du périmetre de
consolidation, d'intégration fiscale et accord de participation

Groupe Spie batignolles a pris le controle de Financiére Spie batignolles le 23 janvier 2019,

La société Spie batignolles ile de france faisait partie, jusqu'au 31 décembre 2019, du périmeétre d'intégration fiscale de
la Financiére Spie batignolles et fait partie, depuis le ler janvier 2020, du périmétre diintégration fiscale de la société
Groupe Spie batignolles.

Chaque société comptabilise sa charge d'impdt comme en rabsence d'intégration, Iéconomie d'impdt &tant appréhendée
par la société mére d'intégration fiscale. Si la société &tait seule, le montant des déficits reportables hors intégration
fiscale s'éleveraita: 2711 152 €.

La société a par ailleurs intégré l'accord de participation du Groupe.
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ignolles

Fiscalité différée

i Spie batignolles ile de france

Date de cldture : 31/12/2020

Libellé 31M2i2020 31/12/2019
Bases d'accroissement de la dette future d'impét :
Provisions régle;menté;s . "
Subventions d'investissement
Ecart a'évalu;tion négatif des titres d'0.P.V.C.M
Ecart de conversion A;‘;.tif .
Plus values 2 long terme en sursis d'imposition
Total bases d'accroissement de la dette future d'im pot
Total passif d'impat futur (1)
Bases d'allégement de la dette future d'impét ;
Provisions pour littige, PAT 35 000 23 000
F;rovisions pour 'retraites et -obligations .sir;li‘laires 3153572 2 896 006
Autres risques et charges ;;rovis}onnés »
Provisions pour dépréciatior;
Charges & payer 336 878 587 907
Ecart d'évaluat}on positif des titres d'O.F;.V.C.M ~
Ecart de conversion Passif
Déficits reportables fiscalement J
Aut—re; p_rodults<ta;és d'avan;:e 4 h — —
Total bases d'aliéggement de la dette future d'impdt 3 525 450 3 506 913
Total actif d'impét futur (1) 1103 466 1123 019
Situation nette 1103 466 1123 019
(1) Taux d'impét : 31,30% 32,02%
Dont taux normal d'impét sur les sociétés : 28,00% 31,00%
Contribution sociale sur Fimpot : 3,30% 3,30%

Dnra 2R



i i i de clbture : 31/12/202(
spie batignolles Spie batignolles ile de france Date de cldture : 31/12/202

Liste des filiales et participations au 31/12/2020 en K€

Valeurs comptables
destitres détenus | | Montant | Chiffre Dividendes
Capitaux | Quote- a\:ansc:s des d'affaires | Résultat | encaissés
Filiales el Capital propres hors| pari du consentis cautione et hors taxe ldu dernier parla
participations capital capital avals du dernier | exercice | société en
social détenu Brute Nette ;‘::;‘:;:Z donnés par| exercice clos cours
la société écoulé d'exercice

A. Renseignements détaillés(1) (2)

Filiales (+ de 50% du capital détenu par la société)

Participations (10 & 50% du capital) - a détalller

B. Renseignements globaux concernant les autres
filiales et participations non reprises au A.
Filiales frangaises
(ensemble)

Filiales étrangéres
(ensemble) (3)
Participations dans
des sociétés
Participation dans
des sociétés

TOTAL

(1) Dont la valeur d'inventaire excide un certain pourcentage (déterminé par la réglementation) du capital de la société astreinte & fa publication. Lorsque la société a annexé a
son bilan, un bilan des comptes consolidés conformément a la réglementation, cette société ne donne des renseignements que globalement (§ B) en distinguant (a) filiales
frangaises (ensemble) et (b) filiales étrangéres (ensemble).

(2) Pour chaque filizle et entité avec laquelle la société a un lien de participation indiquer la dénomination et le siége social.
(3) Les filiales et participations étrangéres qui, par suite d'une dérogation, ne seraient pas inscrites au § A sont inscrites sous ces rubriques.

(*) Chiffres du demier exercice clos.
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Spie batignolies ile-de-france
Société Anonyme au Capital de 9 451 304,28 €
Siége Social 1 10, rue Victor Noir - 82200 NEUILLY SUR SEINE
582 014 957 RCS NANTERRE
(ci-aprés la « Soclété)
e

PROCES-VERBAL DE I'ASSEMBLEE GENERERALE MIXTE ORDINAIRE ANNUELLE
ET EXTRAORDINAIRE DU 29 AVRIL 2021

Extrait du procéd-verbal

e
L'an deux mille vingt et un,
Le jeudi vingt neuf avril a dix heures,

wod e

ORDRE PU JOUR DE LA COMPETENCE DE L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

il o

DEUXIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale, constatant que le résultat de I'exercice clos le 31 décembre 2020 se solde par un
résultat déficitaire de - 2.854.976,82 €,

DECIDE de I'affecter en totalité au poste « Report & nouveau ».

CONSTATE, conformément aux dispositions de I'article 243 bis du Code Général des Impdis, qu'il a éié
versé au titre des trois derniers exercices, les dividendes suivants éligibles & la réfaction prévue a 'article
158-3 alinéa 2 du Code Général des Impdts bénéficiant aux seuls actionnaires personnes physigues
fiscalement domiciliées en France :

Dividendes par action / / 250€
Dividendes globaux 7 / 1.636.935,00 €

Résultat des vofes par correspondance
—Vote pour: 653.516

=Vote contre: b
= Abstention : 0

Cette résolution est adoptée a la majorité des actionnaires ayant droit de vote

A



ORDRE DU JOUR DE LA COMPETENCE DE L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ET EXTRAORDINAIRE

HUITIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale,

CONFERE tous pouvoirs au porteur d’un original, d'un extrait ou d’une copie du présent procés-verbal aux
fins d'accomplir toutes formalités |égales prescrites par la Loi.

DONNE également tous pouvoirs a la société « LES PETITES AFFICHES », marque de la société LEXTENSO,
dont le siége social est situé a La Grande Arche La Défense - Paroi nord - 1, Parvis de La Défense -
92044 LA DEFENSE CEDEX, aux fins d'accomplir toutes formalités de dépdt dont celui relatif a la
déclaration des bénéficiaires effectifs, de publicité et autres qu’il appartiendra, en ce y compris par voie
dématérialisée avec signature électronique.

Résultat des votes par correspondance
=Vote pour: 653.516
—=Vote contre : 5
= Abstention : O

Cette résolution est adoptée a la majorité des actionnaires ayant droit de vote

Certifie conforme

P



Spie batignolles ile de france
Société Anonyme au capital de 9 451 304,28 euros
Siége socjal :
10 Rue Victor noir
9220 NEUILLY SUR SEINE
582 014 957 R.C.S.Nanterre

(Ci-aprés la « Société »)

. -

RAPPORT DE GESTION
SUR LES COMPTES DE L'EXERCICE CLOS

LE 31 DECEMBRE 2020

Exemplaire Greffe




Mesdames/Messisurs,

“Nous vous avons réunis en Assemblée Généralé Mixte Ordinaire Annuelle et Extraordinaire en
appnlication des Statuts et des dispositions du Code de Commerca nour vous rendre compte de
I'activité de fa Société au cours de i'exercice clos ie 31 décembre 2020 des resuliats de cetie
activité, des perspectives d'avenir et soumetire & voire approbation le bilan et les comptes
annuels dudit exercice.

Les convocations prescrites par la ol vous ont ét8 régulidrement adressées et fous les
documents et piéces prévus par la réglementation en vigueur ont &té tenus a votre disposition
dans les délais impartis.

| A - ACTIVITE DE LA SOCIETE

I, SITUATION DE LA SOCIETE ET SON ACTIVITE AU COURS DE L'EXERCICE ECOULE

A partir du mois de mars 2020, les mesures prises par le Gouvernement afin de lutter contre
'épidémie de Covid-19 ont fortement perturbé les activités de Spie batignolies ile de france quia
dit procéder a des arréts temporaires de chantiers dans le respect des diverses mesures
gouvernementales et afin de protéger I'ensemble des collaborateurs.

Le Groupe a mis en place les mesures appropriées pour protéger ses employés et ceux de ses
filiales et pour répondre au mieux, dans le contexte sanitaire, aux besoins de ses clients et & Ia
continuité du Groupe.

Aprés une chute brutale de l'activité du BTP pendant 2 mois {(de mi-mars a8 mi-mai), le niveau de
production s'est redressé pour atteindre en juiliet un niveau quasiment normal. Les impacts de
P'épidémie sur l'activité de la société affectent I'ensemble du compte de résultat et du bilan et
certains éléments ne peuvent &tre isolés (soit parce que leurs conséquences se traduisent
en une baisse du chiffre d'affaires, soit parce que les impacts sont difficiles & isoler des autres
évolutions de 1a péricde). L'ensemble des charges et produits liés a I'épidémie a été constaté en
résultat d’exploitafion, conformément aux recommandations précitées de |'Autorité des normes
comptables.

Afin d'anticiper les difficultés induites par la crise sanitaire, le Groupe a travaillé avec un pool
d'établissements financiers & la mise en place de préts garantis par 'Etat dont bénéficie Spie
batignolles ile de france a travers le cash pooling mis en piace au sein du Groupe.

Figurant parmi les premiéres entreprises de construction en lle- de- France, I'activité de
Pannée 2020 porte principalement sur la construction et la réhabilitation de bureaux, de
centres hospitaliers, de cenires commerciaux, logements et d’hdtels haut de gamme.

4 Emploi

Evoiution des effectifs & fin d'exercice

EFFECTIFS 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
CADRES 174 175 142
ETAM 38 59 38
COMPAGNONS 108 116 127
TOTAL 320 350 307




4 Ressources humaines - Bilan 2020 SPIE Batignolles IDF :

Les dépenses relatives au plan de formation 2020 :

Total général

10- Autre

08- Outils informatiques 1 1490 |

07- Intégration

06- luridique / Gestion..

05 - Comptabilité /Gestion

04- Commercial

Dépenses réalisées

_ 142890
: |
0

I 1496

.. 12444 |

b 2240
0

03- Management /... s 12 205

02- Prévention / Securité

01- Technique métier BTP

0 50000

N 63 863
. 40 152

100 000 150 000

Ci-dessous la répartition des dépenses par axe de formation :

200 000

Axes de Formation

01- Technigue métier BTP

02- Prévention / Sécurité

03- Management / Communication
04- Commercial

05 - Comptabilité/Gestion

06- Juridique / Gestion contractuelle
07- Intégration

08- Outils informatiques

10 - Autre

Total général

Dépenses réalisées
49 152
63 863
12 205

2240
12444
1496
1490

142 820

Masse salariale :

Masse salariale majorée de 11,5%

Effort de formation

Effort de formation de la MS majorée de
11,5%

14 237 655,00
15874 985,41
1,00

0,90



Ci-dessous la répartition des dépenses par catégorie socio-professionnelle :

Répartition des dépenses par CSP

B Cadre ®=ETAM ! Ouvrier

4+ Santé et Qualité de vie au Travail de nos collaborateurs :

La préservation permanente de I'intégrité physique de nos collaborateurs se manifeste par une
mobilisation collective quotidienne pour I'objectif « Zéro Accident ».

Pour atteindre cet objectif, le plan Santé et Qualité de Vie au Travail et le Plan de Performance de
I'Entreprise définissent des actions en faveur de la préservation de la santé au travail et de
I'amélioration continue des conditions de travail pour tous nos collaborateurs. Ces axes de
progrés sont déployés a travers les différents processus de I'Entreprise, sur les chantiers et le
parc matériel.

Indicateurs Sécurité d'accidentologie 2020 :

Nombre d’heures travaillées 801 658
Nombre total d’accidents du travail 19
Dont accidents avec arréts 16
Jours d'arrét de travail ' 477
Taux de fréquence : 20.00
Taux de gravité 0,60
Taux de fréquence absolu 23.70

Actions significatives mises en place en 2020 :
- Maintien des minutes chantier :
-fréquence : une minute toutes les semaines
- réalisation de minutes environnement

- Evaluation de la performance SSE des chantiers

- Mise en place du process de gestion des EPI



1. ANALYSE DE L’EVOLUTION DES AFFAIRES

l.es commandes enregistrées au 31/12/2020 se sont élevées & 191 millions d'euros. Réparties
an !

- Travaux neufs : 186 millions d'euros
- Travaux de réhabilitation : 5 millions d’euros

La chiffre d'affaires comptable de 'exercice s'établit & 181 miilions d'euros

Le résultat 2020 est une perte de 2 854 976 euros contre un bénéfice de 3 341 010 euros en
2019.

IH. PRINCIPAUX RISQUES ET INCERTITUDES

Sans obfet.

IV. UTILSATION DES INSTRUMENTS FINANCIERS

Sans objet.

V. ACTIVITE DE LA SOCIETE EN MATIERE DE RECHERCHE ET DE DEVELOPPEMENT
Des actions de recherche et développement sont principalement menées et encouragées au sein

des filiales du Groupe Spie batignolles auquel appartient 1a Société. Ces actions s'inscrivent dans
la démarche de progrés et d'amélioration des performances du Groupe Spie batignolles.

VI. EVOLUTION PREVISIELE DE LA SITUATION DE LA SOCIETE ET PERSPECTIVES D’AVENIR

Pans un marché de la construction fragilisé par la pandémie, nous projetons une prise de commande de 190 ME
et une production de 153 ME.

VI, ACTIVIE POLLUANTE OU A RISQUE (LO1 DU 30 JUILLET 2003}

Spie Batignolles lle de France a été renouvelé sur les versions 2015 des normes [SO 9001
{Qualité) et ISC 14001 {Environnement) pour un cycle de 3 ans par I'AFNOR. Un auditeur vient
chagque année vérifier la bonne application de notre systéme de management par rapport aux
référentiels ISO et I'implication de chacun dans "'amélioration continue nous permet d'étre a

nouveau certifié,

Nous vous rappelons que notre Société n'exploite pas d’installations classées,
p

VIIl.  INJONCTIONS OU SANCTIONS PRONONCEES PAR LE CONSEIL DE LA CONCURRENCE (ARTICLE
L 464-2, I, ALINEA 5 DU CODE DE COMMERCE)

Sans objet.



IX. DELAIS DE PAIEMENT

En application des dispositions du Code de commerce, nous vous indiquons la décomposition,
conformément aux modéles &tablis par 'arrété du 20 mars 2017 des délais de paiement de nos
fournisseurs et clients, faisant apparaitre :

les factures regues non réglées a la date de cléture de I'exercice dont le terme est échu,
les factures émises non réglées a la date de cléture de I'exercice dont le terme est échu.

| - Factures recues non réglées a la date de cloture de I'exercice dont le terme est échu

Article D, 441 1, - 1° du Code de commerce : Factures recues non réglées a la date de cl6ture de I'exercice dont le terme
. est échu
0 jour {asn i Tatal Total pour ctrl
echues 1a 30 jours 31460jours | 61& 90 jours | 91 Jours et plus (1 jour et plus) bilan
(A) Tranche de retard de paiement
Nombres de factures 9206 4118 6414
concernees
Montant total des factures | ) 1051499 | 5142427,86€ | 180801104 € | 750209,36 € | 12394 226,65 € | 20094 875,81€ | 40200 090,00€
concernées (TTC)
Montant des achats de
175 676 1
I'exercice (TTC) L ING
Pourcentage du montant total |, 2,93% 1,03% 0,43% 7,06% 11,44% 22,88%
des achats de I'exercice (TTC) £ b ! i + f 1
(B) Factures exclues du (A) relatives a des dettes et créances litigieuses ou non comptabilisées
Nombre de factures exclues
Montant total des factures
exclues {préciser HT o4 TTC)
(C) Délais de paiement de référence utilisés (contractuel ou délai Iégal - article L, 441-6 ou article L. 443-1 du Code de commerce)
Délals de paiement utilisés En fonction des négociations commerciales, dans le cadre de la loi LME
pour le calcul des retards de
palement

Il - Factures émises non réglées a la date de cloture de I'exercice dont le terme est échu

Article D, 441 1. - 2° du Code de commerce : Factures émlses non réglées & la date de ddture de I'exercice dont le terme est é

Total

0 Jour {non echues) 1430]ours 314 60 Jours 613 90 Jours 91 Jours et plus {1 Jour et plus) Total pour ctrl bllan
217

chu

[A) Tranche de retard de palement

Nombres de factures concernées

Dont nombre de factures titrisées

268 545
=11
Montant tolal des factures

concernées (TTC} 228315034
Dont mnntlnt.des factures i 51418526 € |-
titrisées
Montant des ventes de I'exercice
[TTC)
Pourcentage du chifire d'affaires
de I'exercice (TTC) Aa7ne

.25 36
1505463,37€ 1385868,40€

162760,84 € 1314793141€ 16602 024,02 €

44 84100311 €
10 163 078,10€ |-

207747043 € |- 15011832¢€ |- 574709,90¢€ |- 12965376,75€ |- 13 479542,01€

202 247 86733 €
-4,08%
|(B) Factures exclues du (A) relotives i des dettes et créances litlgleuses ou non

bilisées
Nombre de factures exclues

-0,34% 0,01% 6,22% 1,80% 15,51%

0
Montant total des factures exclues,
{préelcactau TTC)

- €
C) Délals de palement de référence utllsés [ | ou délal légal - anticle L 441-6 ou article L 443-1 du Code de commerce)
Délals de palement utilisés pour le
calcul des retards de paiement

En fonction des négociations commerciales, dans le cadre de la lol LME




X. EVENEMENTS IMPORTANTS SURVENUS ENTRE LA DATE D’ARRETE DES COMPTES ET LA DATE A
LAQUELLE ILS SONT ETABLIS

Aucun événement important n'est intervenu depuis la cldture de l'exercice jusquw'a
I'établissement du présent rapport.

XL PROGRAMME DE CONFORMITE AU SEIN DU GROBPE SPIE BATIGNOLLES

Au cours du premier semestre 2020, Spie batignolles et ses filiales de construction, génie-civil et
travaux publics ont fait I'objet d’un contrdle de PAgence Frangaise Anticorruption sur la mise en
place des dispositions de la [oi du © décembre 2016, dite loi Sapin 2.

Pendant toute la périocde du conirble, le Groupe Spie batignolles a enrichi et déployé son
Programme de Conformité, au travers de son réseau des Référents Ethique et Conformité, afin de
tenir compte des remarques exptriméss par FAgence Francaise Anticorruption.

Un rapport provisoire a été établi par I'Agence Frangaise Anticorruption le 18 novembre 2020,

Sur la bhase de ce rapport provisoire, e Groupe a travaillé sur I'actualisation de la cartographie
des risques et la mise en place d'une procédure d'identification des tiers.

Le 9 décembre 2020, a 'occasion de la journée mondiale des Nations Unies contre la corruption
gt le trafic d'influence, Spie batignolles a inauguré une journée d'échange entre les
collaborateurs et leur manager sur le Programme de conformité du Groupe.

B - COMPTES ANNUELS

{. PRESENTATION DES COMPTES ANNUELS

Les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2020 ont £té tablis par les services comptables
de la Société.

Les principes et les méthodes d'évaluation retenus pour ['exercice écoulé sont décrits dans
'annexe jointe au bilan de la Société,

Ces comptes sont établis dans le respect des principes de prudencs, de régularité, de sincérité et
d'image fidéle,

H. EXPOSE SUR LES RESULTATS ECONOMIQUES ET FINANCIERS

Au titre de l'exercice clos le 31 décembre 2020 :

- le chiffre d'affaires H.T. s'est élevé & 181 005 696.06 euros contre 188 868 701.97
euros au titre de I'exercice précédent, solt une variation de -4.16 %,

- Le total des produits d'exploitation s'éléve & 18504941583 euros contre
184 290 907.76 euros au tire de l'exercice précédent, soit une variation de -4.76 %.

- Les charges d'exploitation de I'exercice se sont élevées & 187 877 049.84 eurcs contre
190 981 608.23 euros au titre de exercice précédent, soit une variation de -1.63 %.



Le résultat d'exploitation ressort a -2 827 634,01 eurcs contre 3 309 299.53 eurcs au fitre
de 'exercice précédent, soit une variation de -185.45%; =

~

Lo mohtant dos traltements ot salalres s'éléve 3 24841058402 suros  condre

14 321 395.27 euros au titre de 'exercice précédent, soit une variation de 3.63 %.

Le montant des charges sociales s'éléve a 9 529 396.41 euros contre 9 936 796.37
ewros au titre de {'exercice précédent, soit une variation de -4.10 %.

L'effectif salarié moyen s'éléve & 330 contre 325.14 au iiire de l'exercice précédent, soit
une variation de 1.49 %,

Il est précisé que [a Société a supporié des dépenses de travaill intérimaire qui se sont
glevées & 7 725 563.86 euros contre 9 297 070.39 euros au titre de I'exercice précédent,
soit une varation de -16.90 %

Compte tenu d'un résultat financier de -61 81.6.91 euros contre -65 430 elros au titre de
'exercice précédent, le résultat courant avant impdt de exercice ressort 4 -2 874 252,58
euros contre 3 976 497 suros pour l'exercice précédent, solt une varlation de -172.28 %.

Compte tenu des éléments ci-dessus, du résultat exceptionnel de -55 838.24 euros contre
-27 929.48 euros au titre de l'exercice précédent, soit une variation de 99.93%, de Fimpét
sur les bénéfices de -76 280 euros, le résultat de I'exercice se solde par une perte de
2 854 976.82 euros contre un bénéfice de 3 3441 009.52 euros au titre de Pexercice
précédent, soit une variation de -185.45 %,

Au 31 décembre 2020, le totai du bilan de la Société s'élevait & 171 681 953.13 suros
contre 202 086 305.05 euros pour 'exercice précédent, soit une variation de -15.04 %.



L

TABLEAU DES RESULTATS FINANCIERS DES CINO DERNIERS EXERCICES

Dafe d'arrété 31/12/2020 | 31/12/2049 | 31/12/2018 | 31/12/2017 | 31/12/2016
Durée de Fexercice (mois) iz 12 1z iz 12
CAPITAL EN FIN D'EXERCICE

Capital social 9451304 9451304 9451304 9451304 5147283
Nombre d'actions

~ ordinalres 654 774 654 774 654 774 684 774 356 597
- & dividende prioritalre

Nombre maximum d'actions a créer

- par conversion d'obligations

- par droft de souscription 208 177

OPERATIONS ET RESULTATS

Chiffre d'affaires hors taxes 181 005 696] 188 2868 702| 165 788 269| 155 411 782| 107 058 B38
Résuitat avant impdt, participation,

amortissements ef provisions -2330947 4543556] 6489221 4767003 965 1086
Impbts sur les bénéfices ~76 280 478 28B4 - 253 591 -44.4 608 -301. 542
Particlpatlon des salariés 1166 i32 274

Amortissements et provisions 599 144 594988| 5352914| 5695885 -1038 247
Résuitat net -2 854 977 3341010 882 716 -603 738 374 683
Résultat distribué

RESULTAT PAR ACTION

Résultat aprés impét, participation,

avant amortissements, provisions -3.44 6.01 9,52 1.78 -1.B6
Résultat aprés impbt, participation

amortissements et provisions -4.36 5,10 1.35 -0.92 41.05
Dividende attribug

PERSONNEL

Effectif moyen des salarlés 330 325 299 285 278
Masse salariale 14 841964 14 321395 | 13360082 | 11888 233 | 11844 439
Sommes versées en avantages soclaux

(Sécurité sociale, ceuvres sociales...) OB20306/00367968 (9475824 (B404 729 B182458

IV. RESULTAT DE L’EXERCICE ET PROPOSITION D'AFFECTATION DU RESULTAT

Les comptes au 31 décembre 2020 font apparaitre un résultat déficitaire de - 2.854.976,82 €

gue nous vous proposons d'affecter en totalité au poste « Report @ nhotiveau »,

V. DiIVIDENDES VERSES AU TITRE DES TROIS EXERCICES PRECEDENTS

Conformément aux dispositions de I'article 243 bis du Code Général des Impédts, il a ét€ versé au

titre des trols derniers exercices, les dividendes suivants éligibles & la réfaction prévue a I'article



158-3 alinéa 2 du Code Général des Impbts bénéficiant aux seuls actionnaires personnes
physiques fiscalement domicitiées en France :

Divideﬁm&méé pat action - - 2.50€
Dividendes globaux - - 1636 935€

Vi. DEPENSES NON DEDUCTIBLES FISCALEMENT

Conformément aux dispositions des articles 223 quater et 223 quinquies du Code Général des
Impbts, il est & noter que les comptes de 'exercice écoulé prennent en charge une somme de
153 408 euros, correspondant & des dépenses non déductibles fiscalement.

Par conséquent, 'impdt supporté en raison desdites dépenses et charges s'éléve & 42 954
€uros.

VHl. PRESENTATION DES COMPTES AU COMITE S0CIAL ET ECONOMIQUE

En application des dispositions de Varticle L 2312-25 du Code du Travail, il sera communiqué au
Comité Social et Economique, avant leur présentation & l'instance délibérante, l'ensemble des
documents afférents a 'approbation des comptes annuels objet du présent rapport.

l C - FILIALES EY PARTICIPATIONS

L PRISE DE PARTICIPATION OU PRISE DE CONTROLE {MAJORITE DES DROITS DE VOTE EN ASSEMBLEE

GENERALE) DANS DES SOCIETES AYANT LEUR SIEGE EN FRANCE OU CESSION DE PARTICIPATION

Aucune prise de participations ou de conirble de société n'est & signaler au cours de 'exercice
écoulé,

L AUTOCONTROLE : DENOMINATION DES SOCIETES CONTROLEES DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT ET

PART DU CAPITAL DE LA SOCIETE DETEMUE PAR CES SOCIETES {ARTICLE L 233-13 pu CODE DE

COMMERCE)

Votre Socigté ne contrble aucune société ad sens de 'anticle L. 233-132 du Code de Commerce.

4

Hi.  ACTIVITES ET RESULTATS DES FILIALES

Il est rappelé que votre Société ne détient aucune filiale.

V. REGULARISATION DE PARTICIPATIONS CROISEES

Sans ohjet.

V. SUCCURSALES

Votre Société ne détient atucune succursale.

- 10 -



D - ACTIONNARIAT SALARIE

I.  ETAT DE LA PARTICIPATION DES SALARIES DE L'ENTREPRISE AU DERNIER JOUR DE L'EXERCICE ET
PROPORTION DE LA PARTICIPATION AU CAPITAL SOCIAL DE LA SOCIETE DONT LES TITRES SONT L'OBJET
D'UNE GESTION cOLLECTIVE (PEE ot FCPE) - NOMINATION D'UN REPRESENTANT DES SALARIES

i est indiqué que Pensemble des salariés des filiales frangalses du Groupe Spie batignolies a eu
la possibilité de souscrire au capital de Spie batignoiles au travers de Fonds Communs de
Placement d’Entreprise.

Au 31 décembre 2020, la participation des salariés du Groupe Sple batignolles s'élevait a 9,95 %
du capital de Spie batignolles.

Il en est de méme & ce jout.

i1 RACHAT D’ACTIONS PAR LA SOCIETE DESTINEES A ETRE ATTRIBUEES AUX SALARIES DANS LE CADRE DE
L' INTERESSEMENY DU PERSONNEL AUX FRUITS DE L'EXPANSION

Sans objet

I E - RAPPORT SUR LE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Conformément & POrdonnance n°2017-1162 du 12 juillet 2017, prise en application de la Loi
Sapin 2 et de son Décret d’application n°2017-1174 du 18 Juillet 2017, un rapport sur le
gouvernement d’entreprise est établi par le Conseil d’Administration portant sur les informations

suivantes :

- les modalités d’exercice de la direction générale

- les mandatalres soclaux

- la situation du commissaire aux comptes

- les conventions réglementées

- les Délégation de pouvoirs et de compétence en matiére d’augmentation de caplital

Le rapport sur le gouvernement d'entreprise est joint en annexe 1 et sera présenté & 'Assemblée
Générale Ordinaire annuelie. '

F - DIVERS

1.  Au cours de Pexercice clos le 31 décembre 2020, la vie juridique de votre Société a
été marquée par les événements suivants :

Par délibérations en date du 27 février 2020, dans le cadre de la Lol Copé-Zimmermann du
27 janvier 2011 relative & la représentation équilibrée des femmes et des hommes au sein des
Conseils d'Administration et de survelllance et & FPégalité professionnelle, le Consell
d’administration a décidé de proposer & 'Assemblée Générale, la nomination en qualité de
nouvel administrateur de Mesdames Virginie FLORE et Aude MAURY.

Par délibérations en date du 26 juin 2020, 'Assembliée Générale Mixte Ordinaire Annuelle et
Extraordinaire :

A 4



- & nommsé respectivement en qualité de nouvel administrateur Mesdames Virginie FLORE

ot Aude MAURY pour une durée de 6 années & compter de ce jour et jusqu’au jour de

- -— - {Assemblée-Générale Ordinaire Annuslle appelée 4 statuer en-2026 sur les comptes de
Pexorcioe clos le 24 dfcembrs 2028,

~ @ modifié Particle 13 ~ DELIBERATIONS DU CONSEIL D'ADMINISTRATION des statuts afin
d'y intégrer la possibilité pour le Conseil d’Administration d'adopter certaines décisions,
relevant de ses atiributions propres, par voie de consultation gorite.

Par délibérations en date du 26 juin 2020, le Conseil d’Administration a décidé de ne pas
renouveler Monsieur Philippe BAMAS dans ses fonctions de Directeur Général, et a nommé en
remplacement, Monsteur Eric BLANC, pour une durée qui prendra fin & l'issue des décisions de
'Assembiée générale ordinaire annuelle statuant en 20241 sur les comptes de 'exercice clos le
31 décembre 2020.

L. Nl vous sera également demandé de délibérer sur les points sufvants :

« Modifications statutaires
I sera proposé & PAssembiée Générale de modifler I'article 19 - COMMISSAIRES AUX
COMPTES des Statuts ainsi qu'il suit conformément & "article 140 de la loi Sapin Il du 9
décembre 2016 :

« ARTICLE 19 - COMMISSAIRES AUX COMPTES

Le conirdle de la Société est effectué par un ou plusieurs Commissaires aux Comptes,
titulaires et suppléants, dans les conditions fixées par la loi.

Par dérogdation & ce qui précéde, la désignation d'un ou de piusieurs Commissalres aux

Comptes suppléants n'est requise que si le Commissaire aux Comptes titulaire désigné est
une persohne physique ou une société unipersonnelle. »

Le Consell se tient & votre disposition pour vous donner tous éclaircissemenis que vous poutriez
souhaiter et soumet & votre approbation les résolutions dont il va vous 8tre donné lecture,

- 12 .



ANNEXE 1

RAPPORT SUR LE GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

I



Spile batignolies lle-de-france
Société Anonyme au Capital de 9 451 304,28 €
Sigge Soclal : 10, rue Victor Noir - 92200 NEUILLY-SUR-SEINE
582 014 957 RCS NANTERRE
(cl-aprés la « Soclété »)

e

RAPPORT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
SUR LE GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

AUTITRE DE L'EXERCICE CLOS LE 31. DECEMBRE 2020



Chers Actionnaites,

Conformément & I'article L 225-37, al. 6 du code de commerce modifié par suite de fa Loi n°2019-
T44 du 19 julliet 2019 - article 15, prise en application de la Lol n°2016-1691 du
9 décembre 2016 dite « Lol Sapin 2, nous vous présentons par les présentes le rapport sur le
gouvernement d’entreprise relatif a I'exercice clos le 31 décembre 2020.

Conformément a Farticle R 225-102 du Code de commerce, nous vous indiquons gue votre Conseil
d'Administration a procédé au choix de f'une des deux modalités d'exercice de ia Direction
Générale prévues & l'article L 225-51-1 du Code ds commerce.

l.  PIRECTION GENERALE DE LA SOCIETE AU 31 DECEMBRE 2020

Le Conseil d’Administration a décidé d'opter pour la dissociation des fonctions de Président du
Consell d'Administration et de Directeur Général.

= Président du Conseil d'Administration

Au 31 décembre 2020, la fonction de Président du Conseil d’Administration était exercée par
Monsieur Patrick ZULIAN renouvelé dans ses fonctions par délibération du Conseil d'Administration
en date du 26 juin 2020,

La durée du mandat du Président du Conseil d'Administration est fixée & un an et est renouvelée
chagque année & l'issue de 'Assemblée Générale Ordinaire Annuelle appelée & statuer sur les
comptes de I'exercice clos.

Le Président du Conseil d’Administration exerce ses pouvoirs conformément & la loi et aux
dispositions statutaires et ne pergoit aucune rémunération au titre de sa fonction.

< Direction générale

Au 31 décembre 2020,

= la fonction de Directeur Général de la Scciété est exercée par Monsieur Eric BLANG,
nommé par délibération du Conseii d'Administration en date du 26 juin 2020.

La durée du mandat du Directeur Général est fixée a un an et est renouvelée chague année
par un Conseil d'Adminlstration gul se tiert & 'lssue de 'Assembiée Générale Ordinaire
Annuelle appelée a statuer sur les comptes de 'exercice clos.,

Monsieur Eric BLANC assume sous sa responsabilité la Direction Générale de la Société et
ne pergoit aucune rémunération au titre de sa fonction

il.  MODIFICATION DE LA DIRECTION GENERALE DE LA SOCIETE

Par décisions en date du 26 juin 2020, ie Consell d’Administration a pris acte que [e mandat de
Directeur Général de Monsieur Philippe BAMAS est arrivé & échéance et a décidé de ne pas le
renouveler mals de nommer Monsieur Eric BLANC en remplacement.
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Au 31 décembre 2020, la liste des mandataires sociaux de la Société était la suivante :

Monsieur Patrick ZULIAN, Président du Conseil d’Administration et Administrateur
Monsieur Eric BLANC, Directeur Général (@ compte du 26 juin 2020)

Monsieur Frangois JULLEMIER, Administrateur

Spie batignolles, représentée par Monsieur Jean-Charles ROBIN, Administrateur
Madame Virginie FLORE, Administrateur (a compter du 26 juin 2020)

Madame Aude MAURY, Administrateur (& compter du 26 juin 2020)

T T

&

Liste des mandats ou fonctions exercées dans toutes sociétés par chacun des mandataires
sociaux de la Société durant I'exercice écoulé

Conformément aux dispositions de l'article L 225-102-1alinéa 3 du Code de commerce, nous vous
communiquons ci-aprés la liste de I'ensemble des mandats et fonctions exercés dans toute société
par chacun des mandataires sociaux de la Société sur la période du 1er janvier 2020
au 31 décembre 2020 (ci-aprés la « Période »).

v Etat des mandats de Monsieur Patrick ZULIAN sur Ia Pérlode

Mandats exercés au sein du Groupe Spie batignolles

* ions e)

SPIE BATIGNOLL irecteur Général
SPIE BATIGNOLLES ENERGIE Président

SPIE BATIGNOLLES
FONDATIONS
SPIE BATIGNOLLES GENIE CIVIL | Administrateur
SPIE BATIGNOLLES
INTERNATIONAL
SPIE BATIGNOLLES VALERIAN | Administrateur
SPIE BATIGNOLLES SUD EST Président

Administrateur

Administrateur

SPIE BATIGNOLLES EST Président

SPIE BATIGNOLLES NORD Président

SPIE BATIGNOLLES ILE-DE- o

FRANCE Administrateur
SPIE BATIGNOLLES ILE-DE- Président du conseil
FRANCE d'administration
GROUPE SPR Administrateur
GROUPE SPR Président du conseil

d'administration
OUTAREX Président

SPIE BATIGNOLLES MALET Administrateur
FONDATION D'ENTREPRISE
SPIE BATIGNOLLES

Trésorier




v Etat des mandats de Monsieur Eric BLANC sur la Période

Mandats exercés au sein du Groupe Spie batignolies

E iy I e Bt s A R e Y B A R S e e

SPIE BATIGNOLLES ILE-DE-FRANCE Directeur Général A compter du 26/06/2020
OUTAREX Directeur Général
BOYER Président

v Etat des mandats de Monsieur Jean-Charles ROBIN sur Ia Période

Mandats exercés au seln du Groupe Sple batignolles

Administrateur
Président du conseil
d'administration

SPIE BATIGNOLLES FONDATIONS

SPIE BATIGNOLLES FONDATIONS
SPIE BATIGNOLLES GENIE CIVIL

Administrateur

SPIE BATIGNOLLES GENIE CivIL | rsident du conseil
d'administration
SPIE BATIGNOLLES Président du conseil
INTERNATIONAL d'administration
VAUBAN MANAGEMENT Président Jusqu'au 16/11/2020
SPIE BATIGNOLLES Président
SPIE BATIGNOLLES Administrateur
INTERNATIONAL

SPIE BATIGNOLLES VALERIAN

Administrateur

SPIE BATIGNOLLES VALERIAN

Président du conseil
d'administration

SAMORELEC

Administrateur

GROUPE SPR

Administrateur

SPIE BATIGNOLLES MALET

Administrateur

SPIE BATIGNGLLES MALET

Président du conseil
d'administration

FONDATION D'ENTREPRISE SPIE

BATIGNOLLES Président
CONNEXIONS COMMANDITE Président
GROUPE SPIE BATIGNOLLES Président

Mandats de représentant permanent exercés au seln du Groupe Spie hatignolles

e R

SPIE BATIG

Foneiin
Administrateur

=
SPIE BATIGNOLLES ILE-DE-FRANCE




v" Etat des mandats de Monsieur Frangois JULLEMIER sur la Période

Mandats exercés aiu sein du Groupe Spie batignolles

Société Fonctions exercées Observations
SPIE BATIGNOLLES INTERNATIONAL Administrateur
SPIE BATIGNOLLES SUD QUEST Président
SPIE BATIGNOLLES GRAND QUEST Président

SPIE BATIGNOLLES SUD EST

Directeur Général

SPIE BATIGNOLLES EST

Directeur Général

SPIE BATIGNOLLES NORD

Directeur Général

SPIE BATIGNOLLES ILE-DE-FRANCE

Administrateur

MEDIANE

Membre du Comité stratégique

ABSCIS - BERTIN CONSTRUCTION

Président

FONCIERE BERTIN

Gérant

Jusqu'au 02/01/2020

v" Etat des mandats de Madame Virginie FLORE sur la Période

Mandats exercés au sein du Groupe Spie batignolles

Société

Fonctions exercées

Observations

SPIE BATIGNOLLES VALERIAN

Administrateur

SPIE BATIGNOLLES ILE-DE-FRANCE

Administrateur

A compter du 26/06/2020

SPIE BATIGNOLLES MALET

Administrateur

v" Etat des mandats de Madame Aude MAURY sur la Période

Mandats exercés au sein du Groupe Spie batignolles

Société Fonctions exercées Observations
SPIE BATIGNOLLES FONDATIONS Administrateur A compter du 26/06/2020
SPIE BATIGNOLLES ILE-DE-FRANCE Administrateur A compter du 26/06/2020

+ Situation du mandat des administrateurs

Les mandats de Messieurs Patrick ZULIAN, Francois JULLEMIER et la société Spie batignolles
représentée par Monsieur Jean-Charles ROBIN en qualité d'administrateurs sont arrivés a

expiration.

Nous vous proposons de renouveler Messieurs Patrick ZULIAN, Frangois JULLEMIER et la société
Spie batignolles représentée par Monsieur Jean-Charles ROBIN pour une durée de 6 ans.

I- INFORMATIONS CONCERNANT LES ORGANES DE CONTROLE

Nous vous rappelons que le contrdle des comptes de la Société est actuellement exercé par les

Commissaires aux comptes suivants :

v" PRICEWATHERHOUSECOOPERS Audit
v Monsieur Jean-Christophe GEORGHIOU

Commissaire aux comptes titulaire
Commissaire aux comptes suppléant




Le mandat de votre Commissaire aux comptes titulaire et celui de votre Commissaire aux comptes
suppléant arrivent & expiration & Iissue de la délibération de l'assemblée générale des
actionnaires statuant sur les comptes de 'exercice clos le 31 décembre 2020,

Il est & noter que ['article 140 de la Lol Sapin Il du @ décembre 2016 (modifiant Article L. 823-1,
al. 2 du Code de Commerce) dispose que, désormais, la désignation d'un ou de plusieurs
Commissaires aux comptes suppléants n'est requise que sl le Commissaire aux comptes titulaire
désigné est une personne physique ou une société unipersonnelle

H sera proposé aux actionnaires :

» de renouveler le mandat de Commissaire aux comples titulaire de la Société
PRICEWATHERHOUSECOOPERS Audit, pour une durée de six exercices soit jusqu’a l'instance
délibérante qui en 2027 statuera sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2026 :

« de ne pas renouveler le mandat de Commissaire aux comptes suppléant Monsteur Jean-
Christophe GEORGHIOU et de ne pas pourvoir & son remplacement, conformément a la Loi
2016-1691 du 9 décembre 2016 article 140 (Loi Sapin 1i).

i S Siass
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En application des dispositions 1égales, nous vous indiquons qu'au cours de 'exercice écoulé,
aucune convention n'a donné lieu & la procédure prévue aux articles L 225-38 et suivants du Code

de commerce.

En vertu de 'ordonnance 2014-863 du 341 juillet 2014, les conventions conclues et autorisées au
cours d'exercices antérieurs dont 'exécution a été poursuivie au cours du dernier exercice doivent
&tre « examinées chague année par le consell d’Administration » el « communiquées au
commissaire aux comptes » pour les besoins de I'établissement du rapport spécial présenté &
l'assemblée générale (C. com. art. L 225-40-1),

Vous trouverez ci-aprés, les conventions visées a l'article L 225-38 et suivants du Code de
commerce, diment autorisées par le Conseil d'administration au titre d'exercices antérieurs et qui
se sont poursuivies pendant I'exercice écoulé,

Le Conseil d’Administration en date du 17 mars 2021 {i) va réexaminer ces conventions, (i) va
constater le cas échéant que ces conventions répondent toujours aux critéres qui avaient conduit
le Conseil & donner initialement son accord 3 fa conclusion de celles-ci et {iii) va décider s'ily a lieu
ou non de maintenir l'autorisation antérieurement donnée sur exercice en cours.



#% CONVENTIONS CONCLUES DANS LE CADRE DU RENOUVELLEMENT DU PROGRAMME DE TITRISATION

valerian, Spie batignolies lle de France, Sple balignolies Grand Quest, Spie batignolles Sud Ouest,
Spie batignolles Nord, Spie batignoiles Sud Est, Spie batignolles Est, Spie batignolles Fondations,
Spie batignoiles Malet, Spie batignolles Energie, Spie batignolles Génie Civil, Outarex, Creatis (les
« Cédants ») et Spie batignolles participent & une opération de titrisation revolving de leurs créances
clients pour un montant maximum de financement de M€ 100 (le « Programme »)

=> Personnes concernées
(Mandatalres communs entre les sociétés cocontractantes mentionnées cl-avant)

= Jean-Charles Robin, Représentant permanent de Spie batignolies, elle-méme Administrateur

au sein du conseil d'administration de Spie batignolles ile de France, occupe également les
fonctions de :

~ Président de Spie batignolles, :

— Président du conseil d'administration de Spie batignolies fondations

— Président du conseil d’administration de Spie batignolies génie civil

— Président du conseil d’administration de Spie batignolles malet

— Président du conseil d’administration de Spie batignolles valérian

e  Patrick Zulian, Président du conseil d’administration de Spie batignolies ile de France,

occupe également les fonctions de :

—  Directeur général de Spie batignolles

— Administrateur au sein du conseil d'administration de Spie batignolles fondations

- Administrateur au sein du conseil d'administration de Spie batignolies Malet

- Administrateur au sein du conseil d'administration de Spie batignolles génie civil

— Administrateur au sein du conseil d'administration de Spie batignolles valérian

— Président de Spie batignolies nord

~  Président de Spie batignolies sud est

— Président de Spie batignolles est

— Président de Spie batignolles énergie

— Président de Outarex

e Virginie Flore, administrateur au sein du conseil d'administration de Spie batignolles ile de
france occupe également les fonctions de :
— Administrateur au sein du conseil d’administration de Spie batignolles Malet
~  Administrateur au sein du conseil d’administration de Spie batignolles valérian

e Aude Maury, administrateur au sein du conseil d’administration de Spie batignolles fle de
france occupe également les fonctions de : _
— Administrateur au sein du conseil d'administration de Spie batignolles fondations

»  Frangois Jullemier, Adminstrateur au sein du conseil d’administration de Spie batignolles ile
de France, occupe également les fonctions de :
— Président de Spie batignolles grand ouest
— Président de Spie batignolies sud ouest
- Directeur Général de Spie batignolles nord
- Directeur Général de Spie batignolles sud est
— Directeur Général de Spie batignolles est

Eric Blanc, Directeur Général de Spie batignolles ile de France, occupe également les
fonctions de : _
— Directeur Général de Qutarex



=> Nature et obfet des conventions a réexaminer

Dans le cadre du Programme, les Cédants {y comptis la Société) cédent & un fonds commun de
fitrisation dénommé FCT Tresobat (le « Fonds ») certaines créances clients qui résultent de leurs
activités habltueiles respactives, déja nées ou & naitre {Jes « Créances »}. Pour le financement du
prix d'acquisition des Créances qu'il acquiert des Cédants, le Fonds émet des parts prioritaires qui
sont souscrites par LMA (le conduit ABCP sponsorisé par Crédit Agricole Corporate and Investment
Bank) et par Managed and Enhanced Tap (Magenia) Funding S.T. (e conduit ABCP sponsorisé par
Natixis) (ensemble, les « Investisseurs Seniors ») et des parts subordonnées qui sont souscrites par
la société Spie batignolles.

Le Programme permet aux Cédants {y compris la Société) d'accéder a un financement d’une partie
de leurs comptes clients via le marché frangais des billets de trésorerie ou les marchés européens
et /ou américain de commercial paper.

Le Programime venant & échéance en février 2018 a été renouvelé en novembre 2017 dans les
mémes conditions et pour une nouvelle période de cing ans courant jusqu'en novembre 2022,

Dans le cadre du renouvellement du Programme, en date du 24 novembre 2017, il a été conclu un
ensemble d'actes, notamment ;

» des avenants aux documents existants du Programme, & savoir pour rappel :

- la convention cadre générale {(Master Definitions and Comimon Terms Agreement) conclue
entre ABC Gestion (agissant au nom et pour le compte du Fonds), I'entité agissant en
gualité de dépositaire du Fonds, Crédit Agricole Corporate and Investment Bank, Natixis,
LMA, Managed and Enhanced Tap (Magenta} Funding S.T., les Cédants, Crédit Agricole
Leasing & Factoring et la Société ;

- la convention de cession, de gestion et de recouvrement des créances (Master Receivables
Transfer and Servicing Agreement) conclue entre ABC Gestion (agissant au nom et pour le
compte du Fonds), I'entité agissant en qualité de dépositaire du Fonds, Crédit Agricole
Leasing & Factoring, les Cédants et la Société ;

- Faccord intragroupe conclue entre les Cédants et la Société ;

- les bordereaux de cession des créances (Receivables Transfer Documents) ;

- la convention de compie a affectation spéciale (Specially Dedicated Coliection Account
Agreement) ;

»  et/ou la conclusion de documents équivalents remplacants les documents ci-dessus, ainsi
que tout autre document nécessaire au renouvellement du Programme dans les conditions
sus-évogquées.

(ci-aprés, les « Documents du Programme Renouvelés »),

Il est & noter gue lors de leur signature en novembre 2017, les Documents du Programme
Renouvelés entraient dans le champ d'application de P'article L. 225-38 du Code de Commercs du
fait de mandatalres communs entre les sociétés cocontractantes. Ces conventions ont donc été
réguliérement autorisées par délibération du conseil d’administration en date du 31 octobre 2017
et approuvées par délibération de I'AG en date du 27 awril 2018.

A ce jour, les Conventions cliées ci-avant sont toujours des conventions réglementées et entrent
dans le champ d’application de I'article I.. 225-38 du Code de Commerce eu égard au dirigeants
communs entre les sociétés cocontractantes mentionnées ci-avant dans le paragraphe
« PEISONNEs concernsdes ».



4% DANS LE CADRE DU PARTENARIAT PUBLIC-PRIVE PRISONS Lot A ET Lot B ENTRE LES SOCIETES SPIE
BATIONOLLES, SPIE BATIGNGLLES ILE DE FRANCE, SPIE BATIGNOLLES NORD, SPIE BATIGNOLLES SUD ESTET

SPIE BATIGNOLLES GRAND QUEST -

=> Personnes concernées
(Mandataires communs entre les soclétés cocontractantes mentionnées cl-avant)

¢« Jean-Charles Robin, Représentant permanent de Spie batignolles, elle-méme Administrateur
au sein du conseil d'administration de Spie batignolles ile de France, occupe également les
fonctions de :
— Président de Spie batignolles,

s Patrick Zulian, Président du conseil d'administration de Spie batignolles ile de France,
occupe également les fonetions de :
— Directeur général de Spie batignolles
— Président de Spie batignolles nord
~  Président de Spie batignolles sud est

*»  Francois Jullemier, Adminstrateur au sein du conseil d'administration de Spie batignholles ile
de France, occupe également les fonctions de :
~ Président de Spie batignolles grand ouest
— Directeur Général de Spie batignolies nord
—  Directeur Général de Spie batignolles sud est

=»> Nature et objet des conventions a réexaminer

a) Conirat Constitutif GIE Sple batignolles Lot A

Dans le cadre du projet PPP Prisons lot A, il a été constitué un GIE constructeur avec certaines
filiales de la construction et dont les caractéristiques sont les suivantes :

Dénomination : GIE SPIE BATIGNOLLES PRISONS LOTA
Siége social : 10, rue Victor Noir — 92200 NEUILLY-SUR-SEINE
Administrateur unique : MNorbert Larue
Membres : Spie batignolles 1%
Sple batignoiles lie de France 28%
Spie batignolles nord 28 %
Spie batignolles sud sest 28%
Spie batignolles cuest 15 %

cl-aprés le « Contrat Constitutif GIE SB LOT A»

b} Contrat Constitutif GIE Spie batignolies Lot B

Dans le cadre du projet PPP Prisons lot B, il a &1é constitué un GIE constructeur avec certaines
fillales de la construction et dont les caractéristiques sont les suivantes :

Dénomination : GIE SPIE BATIGNOLLES PRISONS LOTEB
Siége social : 1.0, rue Victor Noir - 92200 NEUILLY-SUR-SEINE
Administrateur unique : Norbert Larue
Membres : Spie batignholles 1%
Spile batignolles lie de France 28 %
Spie batignolles nord 28%
Spie batignolles sud est 28 %
Spie batignolies ouest 15 %

ci-aprés e « Contrat Constitutif GIE SB LOT B»



{i est & noter que lors de leur signature en 2012, le Contrat Constitutif GIE SB LOT A et le Confrat
Constitutif GIE SB LOT B entraient dans le champ d'application de Particle L. 225-38 du Code de
Commerce du fait de mandataires communs entre les sociétés cocontractantes. Ces conventions
ont donc été réguliérement autorisées par délibération du conseil d’administration en date du 28
novembre 2042 et approuvées par délibération de I'AG en date du 19 mai 2015.

A ce jour, le Contrat Constitutif GIE SB LOT A et le Contrat Constitutif GIE 8B LOT B sont toujours
des conventions réglementées et entrent dans le champ d'application de I'article L. 225-38 du
Code de Commerce eu égard au dirigeants communs entre les sociétés cocontractantes
mentionnées ci-avant dans le paragraphe « personnes concernées ».

Nous vous rappelons que FAssemblée Générale peut décider tout projet d'augmentation de capital
et déléguer ses pouvoirs au Conseil d'Administration pour fixer tout ou partie des modalités dudit

projet.

L'Ordannance n°2004-604 du 24 juin 2004 modifiant 'article L. 225-129- et suivants du Code
de Commerce a étendu les faculiés de délégation des augmentations de capital sans droit
préférentiel de sousctiption aux organes de gestion. L'assemblée statuant & titre extraordinaire
peut ainsi désormais déléguer au Conseil d’Administration sa compétence pour décider une
augmentation de capital sans drolt préférentiel de souscription : elle doit alors fixer elle-méme le
plafond et |la durée de 'augmentation de capital qui ne peut excéder 26 mois.

Toutefois, votre Conseil d'Administration vous informe qu’il ne luf a &té délégué aucun pouvolr ou
compétence en matiére d’augmentation de capital au cours de V'exercice écoulé.

Le Conseil d'Administration se tient & votre disposition pour vous donner tous éclalrcissements
gue vous pourriez souhaiter.
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Rapport du commissaire aux comptes
sur les comptes annuels

(Exercice clos le 31 décembre 2020)

Al'Assemblée générale

SPIE BATIGNOLLES ILE-DE-FRANCE
10, rue Victor Noir

92200 Neuilly-sur-Seine

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous avons effectué
laudit des comptes annuels de la société SPIE BATIGNOLLES ILE-DE-FRANCE relatifs a I'exercice
clos le 31 décembre 2020, tels qu'’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables francais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidele du résultat des opérations de 1’exercice écoulé ainsi
que de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

Fondement de 'opinion

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités du commissaire aux comptes relatives & l'audit des comptes annuels » du présent
rapport.

Indépendance
Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des regles d'indépendance prévues par le code

de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la période
du 1¢r janvier 2020 a la date d’émission de notre rapport.

PricewaterhouseCoopers Audit, 63, rue de Villiers 92208 Neuilly-sur-Seine Cedex
Téléphone: +33 (0)1 56 57 58 59, www.pwc.fr

Société d'expertise comptable inscrite au tableau de I'ordre de Paris - lle de France. Société de commissariat aux comptes membre de la compagnie régionale de
Versailles.Société par Actions Simplifiée au capital de 2 510 460 €. Siege social : 63 rue de Villiers 92200 Neuilly-sur-Seine. RCS Nanterre 672 006 483. TVA n° FR 76
672 006 483. Siret 672 006 483 00362. Code APE 6920 Z. Bureaux : Bordeaux, Grenoble, Lille, Lyon, Marseille, Metz, Nantes, Neuilly-Sur-Seine, Nice, Poitiers, Rennes,
Rouen, Strasbourg, Toulouse.
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Justification des appréciations

La crise mondiale liée a la pandémie de COVID-19 crée des conditions particulieres pour la préparation et
l'audit des comptes de cet exercice. En effet, cette crise et les mesures exceptionnelles prises dans le cadre
de I'état d’'urgence sanitaire induisent de multiples conséquences pour les entreprises, particulierement sur
leur activité et leur financement, ainsi que des incertitudes accrues sur leurs perspectives d’avenir.
Certaines de ces mesures, telles que les restrictions de déplacement et le travail a distance, ont également
eu une incidence sur I'organisation interne des entreprises et sur les modalités de mise en ceuvre des audits.

Clest dans ce contexte complexe et évolutif que, en application des dispositions des articles L.823-9 et
R.823-7 du code de commerce relatives a la justification de nos appréciations, nous portons a votre
connaissance les appréciations suivantes qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus
importantes pour 'audit des comptes annuels de I’exercice.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de 'audit des comptes annuels pris dans
leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion
sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

* Votre société applique la méthode dite de I'avancement pour l'enregistrement du chiffre
d’affaires et du résultat sur les chantiers réalisés, telle qu’exposée en annexe. Nous nous
sommes assurés de la correcte application de cette méthode par la revue des procédures
existant au sein de la société, 'examen des reportings de gestion par chantier et la mise en
ceuvre de revues, avec les responsables financiers et opérationnels, de contrats significatifs.

» Votre société constitue des provisions pour couvrir les risques liés a son activité, et en
particulier les risques sur chantiers. Sur la base des éléments disponibles a ce jour, notre
appréciation des provisions s’est fondée sur I'analyse des processus mis en place par la
direction pour identifier et évaluer les risques, sur une revue des risques identifiés et des
estimations retenues, et sur un examen des événements postérieurs venant corroborer ces
estimations.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes 1égaux et réglementaires.

Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents sur la
sttuation financiére et les comptes annuels adressés aux actionnaires

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels
des informations données dans le rapport de gestion du conseil d'administration et dans les autres
documents sur la situation financiere et les comptes annuels adressés aux actionnaires.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations relatives
aux délais de paiement mentionnées a l'article D.441-6 du code de commerce.

Rapport sur le gouvernement d’entreprise

Nous attestons de l'existence, dans le rapport du conseil d'administration sur le gouvernement
d’entreprise, des informations requises par I'article L.225-37-4 du code de commerce.
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Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement
d’entreprise relatives aux comptes annuels

Il appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément
aux régles et principes comptables francais ainsi que de mettre en place le contrdle interne qu'elle
estime nécessaire a 1'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de la
société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations
nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité
d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d'administration.

Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I’audit des comptes annuels

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir ’assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies
significatives. L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans toutefois
garantir quun audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque l'on peut raisonnablement
s’attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
En outre :

e il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en
ceuvre des procédures d’audit face a ces risques, et recueille des éléments qu’il estime suffisants
et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative
provenant d’une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d’une
erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les
fausses déclarations ou le contournement du contrdle interne ;

¢ il prend connaissance du contréle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures
d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité
du controdle interne ;

o il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant
fournies dans les comptes annuels ;
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e il apprécie le caractére approprié de 'application par la direction de la convention comptable de
continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d’une incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments
collectés jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S’il conclut a
I’existence d’'une incertitude significative, il attire I’attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec
réserve ou un refus de certifier ;

o il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
refletent les opérations et événements sous-jacents de maniere a en donner une image fidele.

Fait a Neuilly-sur-Seine, le 13 avril 2021

Le commissaire aux comptes
PricewaterhouseCoopers Audit

Christophe Drieu
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Date de cl6ture : 31/12/2020

Bilan actif
BILAN-ACTIF 31/12/2020 31/12/2019
Brut Amort. Net Net
Capital souscrit non appelé (1)
Frais d'établissement
Frais de développement
Concessions,brevets et droits similaires 87 997 87 997
Fonds commercial
Autres immobilisations incorporelles
Avances sur immobilisations incorporelles
TOTAL immobilisations incorporelles 87 997 87 997
Terrains 96 805 96 805 96 805
Constructions 764 471 666 791 97 680 138 482
Installations techniques, matériel 3573 350 1695 230 1878 120 1781218
Autres immobilisations corporelles 1516 065 1402011 114 054 157 269
Immobilisations en cours 67 414 67 414
Avances et acomptes
TOTAL immobilisations corporelles 6 018 105 3764 031 2254 074 2173774
Titres de participation 56 56 56
Créances rattachées a des participations 11 260 11 260 11510
Autres titres immobilisés 35978 35978 35978
Préts 1320941 1320 941 1251 892
Autres immobilisations financieres 387 933 387 933 419 518
TOTAL immobilisations financiéres 1756 169 1756 169 1718 954
Total Actif Immobilisé (1) 7 862 270 3852028 4010 242 3892728
Matiéres premiéres, approvisionnements
En cours de production de biens
En cours de production de services
Produits intermédiaires et finis
Marchandises
TOTAL Stock
Avances et acomptes versés sur commandes 1389 841 1389 841 993 079
Clients et comptes rattachés 55 748 023 55 748 023 77 349 005
Autres créances 19 356 541 19 356 541 20 335 846
Capital souscrit et appelé, non versé
TOTAL Créances 76 494 405 76 494 405 98 677 930
Valeurs mobiliéres de placement
dont actions propres:
Disponibilités 89 223 806 89 223 806 98 358 256
TOTAL Disponibilités 89 223 806 89 223 806 98 358 256
Charges constatées d'avance 1953 500 1953 500 1157 391
Total Actif Circulant (Ill) 167 671 711 167 671 711 198 193 577
Frais d'émission d'emprunt a étaler (V)
Prime de remboursement des obligations (V)
Ecarts de conversion actif (VI)
Total Général (I a VI) 175 533 981 3852028 171 681 953 202 086 305
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Date de cl6ture : 31/12/2020

Bilan passif
BILAN-PASSIF 31/12/2020 31/12/2019
Capital social ou individuel dont versé : 9 451 304 9 451 304 9 451 304
Primes d'émission, de fusion, d'apport, ....
Ecarts de réévaluation dont écart d’équivalence
Réserves statutaires ou contractuelles
3 - 3 dont réserve des prov. fluctuation des
Réserves réglementées cours -
3 dont réserve achat d’ceuvres originales
Autres réserves dartistes - 2703 904 1 166 880
TOTAL Réserves 2932033 1227 959
Report a nouveau
RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) -2 854 977 3341010
Subventions d'investissement
Provisions réglementées
TOTAL CAPITAUX PROPRES (I) 9528 361 14 020 273
Produit des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées
TOTAL AUTRES FONDS PROPRES (Il)
Provisions pour risques 6 320 261 6450 293
Provisions pour charges 4243 557 4127 957
TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (lll) 10 563 818 10 578 250
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 65 554 2109 163
E.mprunts et dettes financiéres dont emprunts participatifs : 51 880 52 880
divers
TOTAL Dettes financiéres 117 434 2162043
Avances et acomptes regus sur commandes en cours 13 215 627 17 314 006
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 85 739 527 97 791 719
Dettes fiscales et sociales 24 397 896 27 207 994
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 67 414 34 042
Autres dettes 21508 063 15 085 250
TOTAL Dettes d’exploitation 144 928 528 157 433 010
Produits constatés d'avance 6 543 814 17892 730
TOTAL DETTES (IV) 151 589 775 177 487 783
Ecart de conversion Passif (V)
TOTAL GENERAL - PASSIF (1 a V) 171 681 953 202 086 305
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Date de cl6ture : 31/12/2020

31/12/2020
COMPTE DE RESULTAT 31/12/2019
France Exportation Total
Ventes de marchandises
Production vendue biens -263 508 -263 508 5143
Production vendue services 180 731 702 537 502 181 269 204 188 863 559
Chiffres d'affaires nets 180 468 194 537 502 181 005 696 188 868 702
Production stockée
Production immobilisée
Subventions d'exploitation 3999
Reprises sur amortissements et provisions, transferts de charges 2099 577 2157 242
Autres produits 1944 143 3260 964
Total des produits d'exploitation (I) 185 049 416 194 290 908
Achats de marchandises (y compris droits de douane)
Variation de stock (marchandises)
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements (y compris droits 6220
de douane)
Variation de stock (matiéres premiéres et approvisionnements)
Autres achats et charges externes 159 984 141 162 937 838
Impdts, taxes et versements assimilés 1762 309 1589 689
Salaires et traitements 14 841 964 14 321 395
Charges sociales 9 529 396 9 936 796
sur Dotations aux amortissements 613 576 544 924
immobilisations  potations aux provisions
Dotations d'exploitation  syr actif circulant : dotations aux provisions
Pour risques et charges : dotations aux provisions 1 065 997 1615101
Autres charges 79 666 29 645
Total des charges d'exploitation (I1) 187 877 050 190 981 608
RESULTAT D'EXPLOITATION -2 827 634 3309 300
l(d|||5l B 317 553 902 042
I(|\7)W e 302 355 169 414
Résultat d'exploitation aprés opérations faites en commun -2 812 436 4041 927
Produits financiers de participations
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif immobilisé 14
Autres intéréts et produits assimilés 131581 181 701
Réprises sur provisions financiéres et transferts de charges
Différences positives de change
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
Total des produits financiers (V) 131581 181 715
Dotations financiéres aux amortissements et provisions 18712 46 651
Intéréts et charges assimilées 174 686 200 494
Différences négatives de change
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
Total des charges financiéres (VI) 193 398 247 145
RESULTAT FINANCIER -61 817 -65 430
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (I-lI+lI-IV+V-VI) -2 874 253 3976 497
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COMPTE DE RESULTAT (suite) 31/12/2020 31/12/2019
Produits exceptionnels sur opérations de gestion
Produits exceptionnels sur opérations en capital 55 540 16 250
Reprises sur provisions et transferts de charges
Total des produits exceptionnels (VII) 55 540 16 250
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 86 143 5179
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 25 235 39 000
Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions
Total des charges exceptionnelles (VIII) 111 378 44 179
RESULTAT EXCEPTIONNEL (VII -VIII) -55 838 -27 929
Participation des salariés aux résultats de I'entreprise (IX) 1166 132 274
Impéts sur les bénéfices (X) -76 280 475 284
TOTAL DES PRODUITS (I + Il +V + VII) 185 554 090 195 390 914
TOTAL DES CHARGES (Il + IV + VI + VIII + IX + X) 188 409 067 192 049 905
BENEFICE OU PERTE (total des produits - total des charges) -2 854 977 3341010

Page 8



— Spie batignolles ile de france Date de cloture : 31/12/2020
|

ANNEXES AUX COMPTES ANNUELS

Page 9



B RIE e eniiee Spie batignolles ile de france Date de cléture : 31/12/2020

Faits caractéristiques

A partir du mois de mars 2020, les mesures prises par le Gouvernement afin de lutter contre I'épidémie de Covid-19 ont
fortement perturbé les activités de Spie batignolles ile de france qui a d(i procéder a des arréts temporaires de chantiers
dans le respect des diverses mesures gouvernementales et afin de protéger 'ensemble des collaborateurs.

Le Groupe a mis en place les mesures appropriées pour protéger ses employés et ceux de ses filiales et pour répondre
au mieux, dans le contexte sanitaire, aux besoins de ses clients et a la continuité du Groupe.

Apres une chute brutale de 'activité du BTP pendant 2 mois (de mi-mars a mi-mai), le niveau de production s’est
redressé pour atteindre en juillet un niveau quasiment normal. Les impacts de I'épidémie sur I'activité de la société
affectent 'ensemble du compte de résultat et du bilan et certains éléments ne peuvent étre isolés (soit parce que leurs
conséquences se traduisent en une baisse du chiffre d’affaires, soit parce que les impacts sont difficiles a isoler des
autres évolutions de la période). L'ensemble des charges et produits liés a I'épidémie a été constaté en résultat
d’exploitation, conformément aux recommandations précitées de I'Autorité des normes comptables.

Afin d'anticiper les difficultés induites par la crise sanitaire, le Groupe a travaillé avec un pool d'établissements financiers
a la mise en place de préts garantis par I'Etat dont bénéficie Spie batignolles ile de france a travers le cash pooling mis
en place au sein du Groupe.

Les informations ci-apres constituent I'annexe au bilan avant répartition de I'exercice clos le 31/12/2020 dont le total
est 171 681 953,13 euros et le résultat s'éléve a -2 854 976,82 euros.
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Réqgles et méthodes comptables

Les comptes annuels arrétés au 31 décembre 2020 sont présentés conformément au réglement de l'autorité des Normes
Comptables N°2016-07 du 4 novembre 2016 relatif au plan comptable et au Plan Comptable Professionnel pour les
Industries du Batiment et des Travaux Publics.
Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence, conformément aux
hypothéeses de base :

* Continuité de I'exploitation,

* Permanence des méthodes comptables d’un exercice a l'autre,

* Indépendance des exercices

Et conformément aux régles générales d’établissement et de présentation des comptes annuels.
La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des codlts historiques.

Les résultats des entités spécialement créées pour la réalisation avec un ou plusieurs partenaires d'un projet ou d'une
affaire déterminée sont présentés en "résultats sur opérations faites en commun" sous les précisions ci-apres.

Ces entités concernent, pour les activités de travaux, des Sociétés en Participation (SEP) ou des Groupements d'intéréts
économiques (GIE) et pour les activités de promotion-construction, des Sociétés Civiles Immobilieres (SCI) ou des
Sociétés en Nom Collectif (SNC).

Les sociétés en Participation (SEP) n'ont pas la personnalité morale. De ce fait, les comptes des Sociétés en Participation
gérées sont intégrés a 100%, poste par poste avec constatation de la part des co-participants dans le résultat de
I'exercice sous la rubrique quote-part de résultat des opérations faites en commun.

Sont enregistrées dans cette rubrique :
* pour les SEP non gérées et les sociétés ayant la personnalité morale : les quotes-parts de résultat revenant a la société

dans les résultats desdites entités ;
* pour les SEP gérées : les quotes-parts de résultat revenant aux co-participants dans ces SEP.

La société integre par ailleurs, dans la détermination de son résultat fiscal, les résultats fiscaux de ces sociétés
généralement transparentes fiscalement.

La société utilise la méthode qui mesure de fagon la plus fiable les travaux exécutés : soit I'avancement physique de
I’ouvrage soit 'avancement par les codts.

Lorsqu’il est probable que le total des colits du contrat sera supérieur au total des produits du contrat, la perte attendue
est provisionnée.

La marge a terminaison des affaires est estimée sur la base d’analyses des colts et des recettes a terminaison révisées
de maniére périodique et réguliere pendant toute la durée des contrats ('impact des changements d’estimation est
enregistré au cours de la période durant laquelle ils sont intervenus),

Si le chiffre d’affaires comptabilisé est supérieur au chiffre d’affaire a 'avancement, un produit constaté d’avance est
comptabilisé afin de ramener le chiffre d’affaires comptabilisé au niveau du chiffre d’affaires a I'avancement.

Si le chiffre d’affaires comptabilisé est inférieur au chiffre d’affaires a I'avancement, une facture a émettre est alors
constatée afin de ramener le chiffre d’affaires comptabilisé au niveau du chiffre d’affaires a I'avancement.

Les montants qui sont indiqués dans les différents tableaux concernant les entreprises liées se rapportent aux opérations
faites avec les sociétés du groupe Financiére Spie batignolles.
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N/A

Mode et méthodes d'évaluation

Les brevets, concessions et autres valeurs incorporelles immobilisées ont été évalués a leur cot d'acquisition, mais a
I'exclusion des frais engagés pour leur acquisition. Ces éléments sont amortis sur la durée de leur utilisation pour
I'entreprise (soit entre 1 et 5 ans).

Suite aux modifications du reglement CRC n° 99-02 résultant de son actualisation par le réeglement ANC n°2015-07 du 23
novembre 2015, les mali de fusion ont été affectés aux actifs sous-jacents apportés en fonction des plus-values latentes
sur ces actifs.

Les immobilisations sont comptabilisées a leur colt d’acquisition y compris le prix d’achat et les frais accessoires
nécessaires a la mise en état d'utilisation du bien hors frais d’acquisition (le cas échéant). Elles sont comptabilisées en
utilisant I'approche par composants.

Les amortissements sont calculés de maniére linéaire sur la durée de vie estimée des immobilisations concernées.

Les durées d’amortissement qui ont été déterminées par le Groupe sont les suivantes :

Matériel Mode Durée d'amortissement
Construction Linéaire 20a30ans
Agencements, installations Linéaire 10 ans
Matériels et outillages Linéaire 3al2ans
Autres immobilisations corporelles Linéaire 3al2ans

Depuis 2008, les frais d’acquisitions des terrains et immeubles ont été activés et suivent 'amortissement du bien.

Les titres de participation sont comptabilisés pour leur colt d’acquisition ou a leur valeur d’apport. La valeur actuelle des
titres de participation et des malis de fusion afférant est appréciée en fonction de la quote-part des capitaux propres
détenus, ou le cas échéant en fonction des perspectives de développement et de rentabilité.

Une dépréciation est constituée deés lors que la valeur actuelle est inférieure a la valeur nette comptable . Elle est affectée
en premier lieu, le cas échéant, sur le montant du fonds commercial.

Les frais d'acquisition des titres sont incorporés aux prix de revient des titres acquis. Ces frais sont amortis par la

constatation d’'un amortissement dérogatoire sur une période de cing ans au prorata temporis en cas d'acquisition en
cours d'exercice.
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La valeur des stocks de matiéres premiéres et d'approvisionnements a été déterminée selon la méthode du colt moyen
pondéré.
Les stocks sont dépréciés, le cas échéant, afin de les ramener a la valeur nette probable de réalisation.

Les créances et les dettes sont comptabilisées a leur valeur nominale.

Les créances ont été, le cas échéant, dépréciées par voie de provision pour tenir compte des difficultés de recouvrement
et des risques afférents.

A lactif, les créances comprennent essentiellement les sommes dues. Au passif, les avances et acomptes regus
concernent les avances de démarrage non encore déduites sur les travaux réalisés.

Afin de faire apparaitre le montant de la position de trésorerie au bilan de la société "Spie batignolles ile de france", les
comptes courants de trésorerie débiteurs et créditeurs vis a vis de la société mere sont reclassés, respectivement soit en
disponibilités, soit en emprunts et dettes financieres.

Le Groupe a mis en place un programme de cession de créances commerciales, sous forme de titrisation.

Dans ce cadre, certaines filiales frangaises ont convenu de vendre, sur une base renouvelable, leurs créances frangaises
éligibles au programme. Spie batignolles SA tient le role d’entité centralisatrice.

L'acheteur des créances, pour assurer son risque, ne finance qu’une partie des créances qui lui sont cédées, comme
usuellement pratiqué dans le cadre de transactions commerciales similaires. Spie batignolles SA souscrit a l'intégralité
des parts subordonnées du programme.

Conformément aux dispositions de ce contrat, les filiales ne conservent pas le controle sur les créances cédées et il
n’existe aucun droit ou obligation de racheter les créances cédées. La gestion du recouvrement est assurée par les
entités cédantes pour le compte du cessionnaire.

Au 31/12/2020, I'encours des créances cédées est de 13 479 542,01 euros. Par ailleurs, les montants regus des clients en
reglement des créances cédées s'élevent a 13 676 157,02 euros et ont été comptabilisés en autres dettes.

Au titre des opérations faites en commun, les comptes courants financiers et de quote-parts de résultat sont compensés.

Les SICAV sont comptabilisées a leur valeur d'acquisition, hors frais d'acquisition. Le portefeuille a été renouvelé au
31/12/2020.

Les comptes a terme sont comptabilisés a la valeur d'acquisition.
Les certificats de dépdt sont comptabilisés a leur valeur d'acquisition.

Une provision est constituée si le prix probable de négociation présente un risque réel de non-remboursement a la date
de cléture de I'exercice.

Les intéréts courus et non échus sur ces titres sont enregistrés a chaque cléture d'exercice.

Les liquidités et exigibilitts immédiates en devises existant a la cl6ture de I'exercice sont converties en monnaie nationale
sur la base du dernier cours de change. Les écarts de conversion sont compris dans le résultat de I'exercice en perte ou
gain de change.
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Les provisions pour risques se rapportent essentiellement aux litiges ou contentieux, tant d’exploitation,
qu’exceptionnels.

Les provisions pour perte a terminaison sont constituées dés qu’une perte a terminaison devient probable sur une affaire
en cours a la cléture. Ces provisions sont évaluées a partir d'une analyse des données économiques et financiéres
prévisionnelles de chaque contrat.

Les provisions pour charges se rapportent principalement aux provisions constituées pour couvrir les frais de fin de
chantiers.

Les indemnités de fin de carriére (IFC) correspondent aux colts d’'indemnités de fin de carriére (calculés sur la base de
départs volontaires et non de mises a la retraite) au bénéfice du personnel actif Cadres et ETAM. Les indemnités de
retraite des ouvriers sont quant a elles couvertes par assurances (régimes Caisses BTP/CNPRO).

Chaque année, la variation de ces IFC est prise en compte dans le résultat.

Les hypothéses de calcul de la dette actuarielle des IFC sont décrites dans le tableau des obligations au titre des
avantages aux personnels.

Les IFC sont comptabilisées au passif du bilan en compte de provision pour indemnités de fin carriére.

La méthode actuarielle utilisée pour la détermination des engagements de retraite est la méthode "Projected Unit Crédit"
(méthode des unités de crédit projetées) avec salaire de fin de carriére.

Le taux d’actualisation utilisé dans I'évaluation des engagements est issu de I'lboxx Corporate Bonds AA 10+ de la zone
Euro.

Les écarts actuariels représentant moins de 10% du montant des engagements ou de la valeur de marché des
placements ne sont pas comptabilisés en application du principe dit du «corridor». Le cas échéant, la part des écarts
actuariels au-dela de 10% du montant des engagements ou de la valeur de marché des placements font I'objet d'un
étalement sur I'espérance de la durée résiduelle moyenne d'activité des salariés du régime.

Les méthodes d’évaluation sont décrites dans le tableau des obligations au titre des avantages aux personnels des
informations sur le bilan.

Aucun nouvel emprunt n’a été contracté.

Les charges et produits exceptionnels sont constitués des éléments significatifs qui, en raison de leur nature, de leur
caractere inhabituel et de leur non récurrence, ne peuvent étre considérés comme inhérents a I'activité opérationnelle de
la société. Les plus-values immobiliéres sont inclues dans le résultat exceptionnel.

Changement de méthode comptable

Néant

Informations complémentaires

Information non communiquée car elle reviendrait a fournir une rémunération individuelle.

L’information relative aux honoraires des commissaires aux comptes figurant au compte de résultat (décret n°2008-1487
du 30 décembre 2008) a été présentée dans I'annexe aux comptes consolidés de la société Connexions investissement,
société mére consolidant les comptes de la société.

Aucune transaction, d'une importance significative, avec une partie liée - non conclue aux conditions normales de marché -
n'est intervenue au cours de I'exercice.

Evénements post-cloture

Néant.
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Spie batignolles ile de france

Immobilisations et amortissements

Date de cl6ture : 31/12/2020

Valeur brute Ré- Diminutions Valeur brute
IMMOBILISATIONS au début de isati Acquisitions alafin de
I'exercice organisations Virement Cession I’exercice
Frais d'établissement et de développement (l)
Aut tes d'i bilisati i Il
(”L; res postes d'immobilisations incorporelles 87 997 87 997
Terrains 96 805 96 805
Sur sol propre
Sur sol d'autrui 667 782 667 782
Constructions Installations générales,
agencements et 96 689 96 689
aménagements des
constructions
!nstallgtlons techniques, materiels et outillages 3014 607 632 722 73979 3573 350
industriels
Installations générales,
agencements, 1031 826 1031826
aménagements divers
Autres immobilisations | Matériel de transport 21118 21118
corporelles
Materiel de bureau et 444 145 18 976 463 120
mobilier informatique
Emballages récupérables
et divers
Immobilisations corporelles en cours 67 414 67 414
Avances et acomptes
TOTAL IMMOBILISATIONS CORPORELLES (lll) 5372972 719 112 73979 6 018 105
Participations évaluées par mise en équivalence
Autres participations 11 566 500 750 11 316
Créances sur participations
Autres titres immobilisés 35978 35978
Préts et autres immobilisations financieres 1671410 75 103 37 638 1708 875
TOTAL IMMOBILISATIONS FINANCIERES (IV) 1718 954 75 603 38 388 1756 169
TOTAL GENERAL (I + 1 + 1l + IV) 7179 923 794 715 112 367 7 862 270
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spie batignolles

Spie batignolles ile de france

Date de cl6ture : 31/12/2020

SITUATION ET MOUVEMENTS DES AMORTISSEMENTS DE L'EXERCICE

Immobilisations amortissables d’eréek:'::ce Augment. Diminutions I’eF)iniiei:e
Frais d’établissement et de développement (1)
Autres postes d’immobilisations incorporelles (II) 87 997 87 997
Terrains
Sur sol propre
Constructions Sur sol d’autrui 595 505 31132 626 638
Installations générales, agencements 30 484 9 669 40 153
Installations techniques, matériels et outillages 1233389 510 584 48 743 1695 230
Installations générales, agencements divers 893 966 44 788 938 755
Autres immo, corporelles Matériel de transporf . ; 15 606 2 050 17 656
Matériel de bureau, informatique et mobilier 430 247 15 353 445 600
Emballages récupérables et divers
TOTAL IMMOBILISATIONS CORPORELLES (lll) 3199 198 613576 48 743 3764031
TOTAL GENERAL (1 + 11 + 1) 3287 195 613 576 48 743 3852028
Dont dotations et reprises d'exploitation 613 576 48 743
Dont dotations et reprises financieres
Dont dotations et reprises exceptionnelles
VENTILATION DES MOUVEMENTS AFFECTANT LA PROVISION POUR AMORTISSEMENTS DEROGATOIRES
DOTATIONS REPRISES
— Fin de
Immobilisations Différentiel de Mode Amort fiscal | Différentiel de Mode Amort fiscal Pexercice
durée dégressif exception-nel durée dégressif exceptionnel
Frais établissements
Autres
Terrains
Constructions :
sol propre | | |
sol autrui \ I_I_I \ —
installations I:I__I \ -|-I
Autres immobilisations : } |
Instal. techniques
Instal. générales
Mat. de Transport
Mat. bureau
Emballages
CORPORELLES
Acquis. de titres
TOTAL
Charges réparties sur plusieurs exercices II’Deéxk:al:'::idci Augment. Diminutions I’einzr:j:iece

Frais d’émission d'emprunt a étaler

Primes de remboursement des obligations
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e Spie batignolles ile de france Date de cloture : 31/12/2020

Capitaux propres

Nombre au Crég Remboursée Nombre a val

début de ;eel‘? au cours au cours lafin de a,e“rl

I'exercice elexercice de I'exercice I'exercice nominale
Actions ordinaires 654 774 654 774 14,43
Actions amorties
Actions a dividendes prioritaires
(sans droit de vote)
Actions préférentielles
Parts sociales
Certificats d’investissement

TOTAL 654 774 654 774
Affectation du résultat 31/12/2020

Report a nouveau figurant au bilan de I'exercice antérieur
Résultat de I'exercice précédent 3341 010

Prélevements sur les réserves

TOTAL DES SOMMES DISTRIBUABLES 3341 010
Affectation aux réserves :
- légales 167 050
- autres 1537 024
Dividendes 1636 935
Autres répartitions
Report a nouveau
TOTAL DES AFFECTATIONS 3341 010
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spie batignolles

Spie batignolles ile de france

Date de cl6ture : 31/12/2020

CAPITAUX PROPRES

Ouverture au
01/01/2020

Augment.

Diminut.

Acomptes
dividendes /
Dividendes
exceptionnels

Apports et
fusions /
Chgmt
méthode

Affectation
du résultat N
1

Distribut.
Dividendes

Cléture au
31/12/2020

Capital social ou individuel

Primes d'émission, de
fusion, d'apport, ....

Ecarts de réévaluation

Réserve légale

Réserves statutaires ou
contractuelles

Réserves réglementées
Autres réserves

Report & nouveau
Résultat de I'exercice

Dividendes

Subventions
d'investissement

Provisions réglementées

9 451 304

61078

1166 880

3341010

-2 854 977

167 050

1537 024

-3341 010

1636 935

-1 636 935

9 451 304

228 129

2703 904

-2 854 977

TOTAL CAPITAUX
PROPRES

14 020 273

-2 854 977

-1 636 935

9528 361
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spie batignolles

Spie batignolles ile de france

Provisions inscrites au Bilan

Date de cl6ture : 31/12/2020

Nature des provisions

Début de
I’exercice

Réorg. et
changement
de méthode

Dotations

Reprises

Reprises
utilisées

Reprises
non
utilisées

Fin de
I’exercice

Provisions gisements miniers et pétroliers
Provisions investissements

Provisions pour hausse des prix
Amortissements dérogatoires

- Dont majorations exceptionnelles de 30%
Provisions pour préts d'installation

Autres provisions réglementées

TOTAL (l)

Provisions pour litige

Provisions pour garanties données aux
clients

Provisions pour pertes sur marchés a terme
Provisions pour amendes et pénalités
Provisions pour pertes de change
Provisions pour pensions

Provisions pour médailles

Provisions pour imp6ts

Provisions pour renouvellement des
immobilisations

Provisions pour gros entretien

Provisions pour charges soc et fisc sur
congés a payer

Provisions pour pertes a terminaison

Autres provisions pour risques et charges

3581 261

2 896 006
261 951

23 000
3816 032

412 000

321594
16 115

35000
300 000

532 000

64 028
18 081

23 000
462 032

3461 261

3153572
259 985

35 000
3 654 000

TOTAL (Il)

10 578 250

1084 709

1099 141

10563 818

Provisions sur immos incorporelles
Provisions sur immos corporelles
Provisions sur titres mis en équivalence
Provisions sur titres de participations
Provisions sur autres immos financiéres
Provisions sur stocks

Provisions sur comptes clients

Autres provisions pour dépréciations

TOTAL (lll)

TOTAL GENERAL (I + 11 +11I)

10 578 250

1084 709

1099 141

10563 818

Dont dotations et reprises d’exploitation
Dont dotations et reprises financiéres

Dont dotations et reprises exceptionnelles

1 065 997
18 712

1099 141

dépréciations des titres mis en équivalence
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spie batignolles

Spie batignolles ile de france

Obligations au titre des avantages au personnel

Date de cl6ture : 31/12/2020

Indemnités fin de carriére

31/12/2020 31/12/2019
Valeur actualisée de I'obligation financée (Donnée par Actuaires) 3392 947 2 896 006
Juste valeur des actifs du régime
Sous-total 3392 947 2 896 006
Valeur actualisée de I'obligation non financée 3392 947 2 896 006
Profits / (pertes) actuariels non comptabilisés (Différence) 239 375
Codt non comptabilisé des services passés
Passif net au bilan (provision aprées dotation de I'année) 3153572 2 896 006
Montants du bilan :
Passifs 3153572 2896 006
Actifs
Obligation nette au bilan 3153572 2 896 006

Il n'existe pas d'actif du régime

Indemnités fin de carriére

31/12/2020 31/12/2019
Cout des services rendus au cours de I'exercice 304 242 222 017
Intéréts sur I'obligation 17 316 43 497
Rendement attendu des actifs du régime
Pertes (profits) actuariels net comptabilisés au titre de I'exercice 36
Reprises liées aux paiements de I'exercice
Colt des services passés
Pertes (profits) sur réductions et liquidations 12974
Total porté au compte de résultat 308 620 265 514

Rendement réel sur actifs du régime

Indemnités fin de carriére

31/12/2020 31/12/2019
Passif net a I'ouverture 2 896 006 2 630 492
Charge nette comptabilisée dans le compte de résultat 308 620 265 514
Cotisations
Tranfert de charges
Changement de méthode
Passifs acquis dans le cadre de regroupements d’entreprises 51 054
Passif net a la cloture 3153572 2 896 006
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e Spie batignolles ile de france Date de cl6ture : 31/12/2020
Indemnités fin de carriere Médailles du travail
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Taux d'actualisation 0,50% 0,75% 0,25% 0,50%
Taux d'inflation 1,75% 1,75% 1,75% 1,75%
Augmentation des salaires :

- Moins de 35 (Cadres) 4,75% 4,75%

- Moins de 35 (Etam) 3,75% 3,75%

- Plus de 35 (Cadres) 3,50% a 1,75% 3,50% a 1,75%

- Plus de 35 (Etam) 2,75% a 1,75% 2,75% a 1,75%
Age de départ a la retraite :

- Cadres nés avant 1951 62 ans 62 ans 62 ans 62 ans

- Cadres nés apres 1951 63 a 64 ans 63 a 64 ans 63 a 64 ans 63 &4 64 ans

- Non cadres nés avant 1951 60 ans 60 ans 60 ans 60 ans

- Non cadres nés apres 1951 61 a 62 ans 61 a 62 ans 61 a 62 ans 61 & 62 ans

Dette a la cloture 3153572 2 896 006 259 985 261 951
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spie batignolles

Créances et dettes

Spie batignolles ile de france

Date de cl6ture : 31/12/2020

Etat des créances

Montant brut

Aun an au plus

A plus d’un an

Créances rattachées a des participations 11 260 11 260
Préts 1320941 117 001 1203 940
Autres immos financiéres 387 933 104 711 283 223
TOTAL DES CREANCES LIEES A L’ACTIF IMMOBILISE 1720135 232971 1487 163
Clients douteux ou litigieux
Autres créances d'exploitation 55 748 023 54 818 823 929 200
Créances représentatives de titres prétés
Personnel et comptes rattachés 6 063 6 063
Securité sociale et autres organismes sociaux 416 466 416 466
Impéts sur les bénéfices
Etat et autres Taxe sur la valeur ajoutée 14 986 053 14 986 053
collectivités Autres impots 74394 74394
Etat - divers
Groupes et associés 1039 938 1039 938
Débiteurs divers 2833 627 2 833 627
TOTAL CREANCES LIEES A L’ACTIF CIRCULANT 75 104 564 74 175 364 929 200
Charges constatées d'avance 1953 500 1953 500
TOTAL DES CREANCES 78 778 198 76 361 835 2416 364
Préts accordés en cours d'exercice
Remboursements obtenus en cours d'exercice
Préts et avances consentis aux associés
A plu§ d'un an A plus de cing
Cadre B Etat des dettes Montant brut | A un an au plus | et moin de cing ans
ans
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts auprés des établissements de crédits moins de 1 65 554 65 554
an a l'origine
Emprunts auprés des établissements de crédits plus de 1
an a l'origine
Emprunts et dettes financieres divers 51 880 14 380 37 500
Fournisseurs et comptes rattachés 85 739 527 82 009 440 3730 086
Personnel et comptes rattachés 957 522 957 522
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 2523 985 2523985
Impots sur les bénéfices
Etat et autres Taxe sur la valeur ajoutée 20 750 280 20 750 280
collectivités publiques | opjigations cautionnées
Autres impbts 166 110 166 110
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 67414 67414
Groupes et associés 5309 780 5309 780
Autres dettes 16 198 283 16 198 283
Dette représentative de titres empruntés
Produits constatés d'avance 6543 814 6543814
TOTAL DES DETTES 138 374 148 134 606 561 3767 586
Emprunts souscrits en cours d'exercice Emprunts aupré§ des associés
personnes physiques
Emprunts remboursés en cours d'exercice
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spie batignolles

Spie batignolles ile de france

Disponibilités, emprunts et dettes financieres

Date de cl6ture : 31/12/2020

Détail des disponibilités 31/12/2020 31/12/2019
V.M.P.
Caisse
Banques 31842 1937
Compte courant financier Société Mere 89 191 964 98 356 319
TOTAL DES DISPONIBILITES 89 223 806 98 358 256

Détail des emprunts et dettes financieres 31/12/2020 31/12/2019
Soldes créditeurs de banque 65 554 2109 163
Emprunts
Autres dettes financiéres diverses 51 880 52 880
Comptes courants financiers

TOTAL DES EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES 117 434 2162 043
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spie batignolles Spie batignolles ile de france

Détails des comptes de régularisation

Date de cl6ture : 31/12/2020

Charges a payer incluses dans les postes du bilan 31/12/2020 31/12/2019
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit
Emprunts et dettes financiéres divers
Total dettes financiéres
Dettes Fournisseurs et Comptes rattachés 45 606 851 50 533 674
Dettes sociales :  Rémunérations annuelles variables 945 000 902 400
Organismes sociaux 630 000 761 000
Autres charges -61 264 939
Dettes fiscales 33000
Autres dettes 2709 38770
Clients - RRR accordés 610 800 48 747
Total autres dettes 47 828 299 52 549 531
TOTAL DES CHARGES A PAYER 47 828 299 52 549 531
Produits a recevoir 31/12/2020 31/12/2019
Créances rattachées a des participations
Autres immobilisations financieres
Total immobilisations financiéres
Fournisseurs - Avoirs & recevoir 948 000 1368 000
Créances clients et comptes rattachés 24 386 562 27 725 152
Personnel et comptes rattachés
Sécurité sociale et autres organismes sociaux
Etat et autres collectivités publiques
Autres créances 10 000
Total créances 25 344 562 29 093 152
Valeurs mobiliéres de placement (intéréts courus)
Disponibilités
TOTAL DES PRODUITS A RECEVOIR 25 344 562 29 093 152
Produits et charges constatés d'avances dans le poste du bilan 31/12/2020 31/12/2019
Produits constatés d'avance 79 000 460 000
Produits constatés d'avance - Avancement (*) 6 464 814 17 432 730
TOTAL DES PRODUITS CONSTATES D'AVANCE 6 543 814 17 892 730
Charges constatées d'avance 1052551 529 391
Charges constatées d'avance - Avancement 900 948 628 000
TOTAL DES CHARGES CONSTATES D'AVANCE 1953 500 1157 391
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— Spie batignolles ile de france Date de cloture : 31/12/2020
|

INFORMATIONS SUR LE COMPTE DE RESULTAT
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spie batignolles

Ventilation du chiffre d'affaires

Spie batignolles ile de france

Date de cl6ture : 31/12/2020

Rubriques 31/12/2020 31/12/2019 Variation
Répartition par secteur d’activité
Ventes de marchandises
Production vendue biens 1822 5143 -64,57%
Production vendue services 181 003 874 188 863 559 -4,16%
Répartition par marché géographique
Chiffres d'affaires nets-France 181 005 696 188 868 702 -4,16%
Chiffres d'affaires nets-Export
Chiffres d'affaires nets 181 005 696 188 868 702
Transferts de charges
31/12/2020 31/12/2019

Transfert de charges d'exploitation 1 000 436 545 555
Remboursement charges de formation 114 687 196 676
Remboursement d'assurance 3959 17 019
R i i E t aut llectivité

emboursement organismes sociaux, Etat et autres collectivités 881 790 330 716
publiques
Autres charges d'exploitation 1144
Transfert de charges financieres
Transfert de charges exceptionnelles

TOTAL 1 000 436 545 555

Page 28




spie batignolles

Détail du résultat financier

Spie batignolles ile de france

Date de cl6ture : 31/12/2020

Charges financieres

Produits financiers

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Dividendes et acomptes regus
Intéréts bancaires 172 292 196 774
Intéréts des emprunts 755
Intéréts sur préts et créances 14
Revenus sur titres
Pertes et gains de change
Intéréts sur comptes-courants 131581 181 614
Dotations / Reprises de provisions 18 712 46 651
Autres charges et produits 2394 2964 87

TOTAL 193 398 247 145 131581 181 715
Détail du résultat exceptionnel

Charges exceptionnelles Produits exeptionnels
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Subventions d'équilibre ou retour a meilleur
fortune
Dons et libéralités
Pénalités et amendes 5233 2179
Sortie d'immo corp. et incorp. 25235 55 540 16 250
Sortie d'immobilisations financiéres
Charges et produits de cessions VMP
Dotations / Reprises de provisions
Autres charges et produits 80910 42 000

TOTAL 111 378 44 179 55 540 16 250
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e Spie batignolles ile de france Date de cloture : 31/12/2020

Répartition de I'impo6t sur les bénéfices

Impots Résultat avant impot Impot Résult;tqggi apres

Résultat courant -2 874 253 -2 874 253
Résultat exceptionnel -55 838 -55 838
Résultat exceptionnel a long terme
Participation des salariés aux fruits de I'expansion -1 166 -1 166
Crédits d'imp6t 76 280 76 280
Contribution sur les dividendes versés
Contribution sociale

TOTAL -2 931 257 76 280 -2 854 977

Page 30
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|

ENGAGEMENTS FINANCIERS ET AUTRES INFORMATIONS
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Spie batignolles ile de france

Renseignements sur les opérations faites en commun

31/12/2020 31/12/2019
Comptes de bilan : Actif Passif Actif Passif
CompFes des asspmes _hors Groupe 76 091 119 501 71 712
non gérants - Trésorerie
C9mptes de§ associés Groupe non 5 365 087 2110 369
gérants - Trésorerie
Comptes des associés hors Groupe
non gérants - Résultat
C9mptes de,s associes Groupe non 566 234
gérants - Résultat
Comptes de résultat : Charges Produits Charges Produits
Bénéfices distribués aux associés 122 880
Pertes attribuées aux associés 21571 682 995
31/12/2020 31/12/2019
Comptes de bilan : Actif Passif Actif Passif
Comptes de la société dans Sep et
autres sociétés non gérées - 25 694 1881 147 115 296 809 154
Trésorerie
Comptes de la societé dans Sep et -364 965 13 005 296 625
autres sociétés non gérées - Résultat
Comptes de résultat : Charges Produits Charges Produits
Pertes attribuées aux associés 179 475 169 414
Bénéfices distribués par les associés 295 983 219 047
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spie batignolles

Spie batignolles ile de france

Engagements recus et données en K€uros

Date de cléture : 31/12/2020

Catégorie d’engagement

Total

Dirigeants

Filiales

Participations

Autres
entreprises liées

Autres

Engagements donnés

Cautions de contre-garantie sur marché
Contre-garantie en liquidité

Avals, garanties

Nantissements de titres sur prét

Créances cédées non échues (y compris
bordereaux Dailly)

Abandons de créances avec clause de
retour
a mailleure fortune

Locations longue durée immobilieres

Locations longue durée mobilieres

213 816

451
1 406

84

213 816

367
1406

TOTAL

215673

84

215 589

Engagements recus

Cautions de contre-garantie sur marché
Avals

Garanties
ADdIUUIS ue ciedlices avel cliduse ue
retour

A maillanira fartiina

Locations longue durée immobiliéres

Locations longue durée mobilieres

100 057

1267
95

1265
95

100 057

TOTAL

101 419

1360

100 059

Engagements de crédit-bail en K€uros

Rubriques

Terrains

Constructions

Matériel et
outillage

Autres
immobilisations

Total

VALEUR D'ORIGINE

Amortissements :
Cumuls exercices antérieurs

Dotation de I'exercice

Total des amortissements

VALEUR NETTE

Redevances payées :

Cumuls exercices antérieurs

Exercices

Total des redevances payées

NEAN

Redevances restant a payer :

A 1 an au plus
Aplusd1anetbansau
nhis

A plus de 5 ans

Total des redevances a payer

VALEUR RESIDUELLE

Montant pris en charge sur I'exercice
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spie batignolles

Effectif moyen

Spie batignolles ile de france

Date de cl6ture : 31/12/2020

Effectif moyen salarié

Catégorie de salarié 31/12/2020 31/12/2019
Ingénieurs et cadres 177 160
Agents de maitrise, techniciens
Employés 39 59
Ouvriers 114 106
TOTAL 330 325

Identité de la société mere consolidant les comptes de la société

Dénomination sociale : Connexions investissement
Forme juridique : Société en commandite par actions
Capital : 80 626 751 euros

Pourcentage détenu par la mere : 56,06%

Méthode de consolidation : Intégration globale

Informations sur les modifications du périmetre de

consolidation, d'intégration fiscale et accord de participation

Groupe Spie batignolles a pris le contréle de Financiere Spie batignolles le 23 janvier 2019.

La société Spie batignolles ile de france faisait partie, jusqu'au 31 décembre 2019, du périmétre d'intégration fiscale de
la Financiere Spie batignolles et fait partie, depuis le ler janvier 2020, du périmetre d'intégration fiscale de la société

Groupe Spie batignolles.

Chaque société comptabilise sa charge d'imp6t comme en l'absence d'intégration, I'économie d'impét étant appréhendée
par la société mere d'intégration fiscale. Si la société était seule, le montant des déficits reportables hors intégration

fiscale s'éleveraita : 2 711 152 €.

La société a par ailleurs intégré I'accord de participation du Groupe.

Page 34



e Spie batignolles ile de france Date de cloture : 31/12/2020

Fiscalité differée

Libellé 31/12/2020 31/12/2019

Bases d'accroissement de la dette future d'imp6ét :
Provisions réglementées

Subventions d'investissement

Ecart d'évaluation négatif des titres d'O.P.V.C.M

Ecart de conversion Actif

Plus values a long terme en sursis d'imposition

Total bases d'accroissement de la dette future d'imp6t

Total passif d'imp6t futur (1)

Bases d'allegement de la dette future d'imp6ét :
Provisions pour littige, PAT 35000 23 000
Provisions pour retraites et obligations similaires 3153572 2 896 006
Autres risques et charges provisionnés
Provisions pour dépréciation

Charges a payer 336 878 587 907
Ecart d'évaluation positif des titres d'O.P.V.C.M
Ecart de conversion Passif

Déficits reportables fiscalement

Autres produits taxés d'avance

Total bases d'allegement de la dette future d'imp6t 3525450 3506913

Total actif d'impdt futur (1) 1103 466 1123019

Situation nette 1103 466 1123019

(1) Taux d'impét : 31,30% 32,02%
Dont taux normal d'imp6t sur les sociétés : 28,00% 31,00%
Contribution sociale sur I'impot : 3,30% 3,30%
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T Spie batignolles ile de france Date de cloture : 31/12/2020

Liste des filiales et participations au 31/12/2020 en K€

Valeurs comptables
des titres détenus

Préts et Montant Chiffre Dividendes
Capitaux Quote- des d’affaires | Résultat | encaissés
- avances . .
Filiales et Cabital propres hors| part du consentis cautions et| hors taxe |du dernier par la
participations P capital capital avals du dernier | exercice | société en
. . non encore . .
social détenu Brute Nette ._|donnés par| exercice clos cours
remboursés [ . . , .
la société écoulé d’exercice

A. Renseignements détaillés(1) (2)

Filiales (+ de 50% du capital détenu par la société)

Participations (10 a 50% du capital) - a détailler

B. Renseignements globaux concernant les autres
filiales et participations non reprises au A.

Filiales francaises
(ensemble)

Filiales étrangeres
(ensemble) (3)

Participations dans
des sociétés

Participation dans
des sociétés

TOTAL
(1) Dont la valeur d'inventaire excéde un certain pourcentage (déterminé par la réglementation) du capital de la société astreinte a la publication. Lorsque la société a annexé a

son bilan, un bilan des comptes consolidés conformément a la réglementation, cette société ne donne des renseignements que globalement (8 B) en distinguant (a) filiales
frangaises (ensemble) et (b) filiales étrangéres (ensemble).

(2) Pour chaque filiale et entité avec laquelle la société a un lien de participation indiquer la dénomination et le siege social.
(3) Les filiales et participations étrangéres qui, par suite d'une dérogation, ne seraient pas inscrites au § A sont inscrites sous ces rubriques.

(*) Chiffres du dernier exercice clos.
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