Duplicata
GREFFE DU

TRIBUNAL D'INSTANCE
DE METZ
Registre du Commerce et des Sociétés
31 rue du Cambout - CS 20223 - 57000 METZ

Ouvert au public de 8130 a 11h45
té1 03.87.36.60.98 de 14h a 16h sauf mercredi

V/REF :
N/REF: 2008B 69 / 2017-B-4715

RECEPISSE DE DEPOT

UEM

2 place du Pontiffroy
57000 Metz

Le greffier du tribunal d'instance de Metz certifie qu'il a regu le 11/07/2017,

les documents comptables prévus aux articles L 232-21 et suivants du code de commerce, de I'exercice clos le

31/12/2016.

Rapport du commissaire aux comptes en date du 06/06/2017

Rapport de gestion en date du 11/05/2017
Procés-verbal d'assemblée en date du 30/06/2017

Concernant la société

UEM

Société anonyme d'économie mixte
2 place du Pontiffroy

57000 Metz

Le dépdt a été enregistré sous le numéro 2017-B-4715 le 18/08/2017

R.C.S. METZ TI 779 987 486 (2008 B 69)

Faita METZ le 18/08/2017,
LE GREFFIER




-
N

UEM SAEML - 2 place du Pontiffroy BP 20129 — 57014 Metz cedex 01 — RCS Metz 779 987 486

Rapport de gestion du conseil
d’administration sur les comptes de
I’exercice clos le 31 décembre 2016 et sur
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Messieurs les actionnaires, Le {1 JU L. 2017

Messieurs les actionnaires, Le Gr@fﬁew N

Votre conseil d’'administration vous a réunis en assemblée générale ordinaire conformémeqt/‘aux
dispositions légales et statutaires pour vous présenter son rapport de gestion relatif a 4’e:xer p’,;s) le
31 décembre 2016, les comptes annuels arrétés & cette méme date et vous demande : m?s
comptes et diverses autres propositions. P 4

Le présent rapport a notamment pour objet de vous présenter la situation de la SoCié € ‘etogel
périmetre de la consolidation.

Les convocations vous ont été adressées et tous les documents prévus par la réglementation en
vigueur ont été tenus a votre disposition dans les délais prescrits.

Le controle des comptes de I'exercice écoulé par vos commissaires aux comptes permettra de vous
donner lecture tant du rapport général correspondant que du rapport sur les conventions visées a
l'article L.225-38 du Code de commerce.

Les comptes qui vous sont soumis ont été établis et présentés conformément aux principes définis par
le Code de commerce et les dispositions législatives et réglementaires alors en vigueur en France et
aux spécificités particuliéres découlant du régime applicable aux entreprises concessionnaires du
service public et plus particulierement de celles du secteur de I'électricité et du gaz.

Avant de vous présenter les résolutions a soumettre a votre assemblée, nous vous résumons I'activité
de notre société.

1 ACTIVITE AU COURS DE L’EXERCICE ECOULE

1.1 ACTIVITE DE L'ENSEMBLE DU PERIMETRE CONSOLIDE

Le périmétre consolidé dont nous décrivons l'activité comprend les sociétés UEM, URM, énergem,
efluid, énergreen production, énergreen services, Les Centrales de Lorraine (CDL), Iper EOL Baronville
Destry, Iper EOL Thicourt et Iper EOL ESTL.

Les comptes consolidés ont été établis conformément aux réglements n°99-02 du Comité de la
Réglementation Comptable (CRC) relatifs aux comptes consolidés des sociétés commerciales et
entreprises publiques et n° 00-06 du CRC relatif a la comptabilisation des passifs.

Le chiffre d’'affaires du groupe progresse de 24% au regard de 'année 2015 pour s’établir & 309 329 k€.

Le résultat net consolidé part du groupe s'éléve a 16 850 k€ et tient compte notamment des résultats
sociaux de 41 138 k€, d'une charge d’impot différé de 1 048 k€, des intéréts minoritaires de 1 607 k€ et
de I'élimination des dividendes intra-groupe pour 21 149 k€.

1.2 LASOCIETE URM

Nous vous rappelons que notre société détient, au 31 décembre 2016, la totalité des actions formant le
capital social de la société URM pour un montant total de participation de 68,3 M€.

1.2.1 [ELEMENTS BILANCIELS CLES
Les principaux chiffres clés du bilan de Fexercice clos le 31 décembre 2016, sont les suivants :

LCS
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Exercice clos Exercice clos
le 31.12.2016 le 31.12.2015

Total actif immobilisé 253 624 242 304
Total actif circulant 66 880 68 012
Dont charges constatées d’avance 45 48

Total provisions pour risques et charges 14 640 15 663
(hors concession)

Dettes 26 187 18 009
Capitaux propres 75234 77 553

dont résultat net comptable 5742 8 070

Passifs spécifiques liés aux concessions 204 099 199 091

Les capitaux propres de la société URM s’élévent, au 31 décembre 2016, a 75 233 894 €.

1.2.2 ELEMENTS AYANT CARACTERISE L'ACTIVITE AU COURS DE L’EXERCICE 2016

1.2.21 POLITIQUE D'INVESTISSEMENT SOUTENUE

Les efforts d'investissements ont été poursuivis dans les réseaux HTA-BT : 64 km de réseaux neufs
HTA et BT ont ainsi été mis en service en 2016 (62 km en 2015).

Ces réseaux ont été construits quasiment exclusivement en technique souterraine. Le taux de réseaux
souterrains atteint 75% en HTA et 79% en BT pour 'ensemble des 142 communes desservies par URM.

Les investissements en HTB restent a un niveau trés élevés, du fait de la poursuite des travaux au
poste-source de Viaud a Créhange, et du démarrage de la construction de la ligne Borny-Viaud.

Le volume d'investissement atteint ainsi 21,6 M€ en 2016 pour 23 M€ en 2015.

Sur 2016, deux mises en service significatives ont été réalisées :

> Mise en service du batiment loué a efluid SAS en tant que bureaux professionnels ;
> Mise en service du poste source de Borny.

1.2.2.2 EVOLUTION DU CHIFFRE D’AFFAIRES

L'année 2016 a été marquée par des températures hivernales plus froides qu'en 2015. Les ventes
d’acheminement, représentant 91% du chiffre d'affaires, dépendent fortement des conditions
climatiques, ce qui explique leur progression de 1,3% par rapport a 2015.

Par ailleurs, 'année 2015 avait été marquée par un chiffre d’affaires composé de raccordements
exceptionnels, notamment de parcs éoliens, Ces conditions exceptionnelles de raccordement ne se
sont pas reconduites sur 2016.

Ainsi le chiffre d’affaires total diminue de 3% par rapport & 2015 en raison de ces deux éléments.
1.2.3 RESULTATS 2016
La société URM a obtenu les résultats suivants au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2016 :

(en k€) Exercice clos Exercice clos
le 31.12.2016 le 31.12.2015

Chiffre d’'affaires net hors taxes 62 358 64 429
Résultat d’exploitation 7 856 12 056
Résuitat financier 515 895
Résultat courant avant imp6ts 8 370 12 950
Résultat exceptionnel (498) (777)

Résultat net comptable 5742
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Le chiffre d’affaires d’'URM (62,4 ME€) est principalement constitué¢ des ventes d'acheminement
d'électricité et pour le reste, de ventes de prestations liées & I'activité de Gestionnaire de Réseau de
Distribution (essentiellement les raccordements de clients au réseau) ainsi qu'aux prestations
technigues réalisées pour les fournisseurs d’'électricité.

Les recettes d'acheminement augmentent de 1,3% par rapport a 2015, en raison notamment de
quantités livrées plus élevées suite a un hiver plus long et plus froid.

Les ventes de prestations sont en baisse significative de 2,8 M€ par rapport a une année 2015 ou le
raccordement d'un site de production d'énergie éolienne avait généré une recette non récurrente de
1,7 ME.

Les charges d’exploitation affichent une Iégére baisse de 0,5 M€, notamment liée & des charges de
maintenance en retrait suite a I'absence de chantier de grande ampleur. L'externalisation de passifs
sociaux pour un montant de 2 M€ a été reconduite sur 'année 2016.

Les dotations aux amortissements augmentent de 0,1 M€. La poursuite du plan d’investissement d'URM
dont notamment les mises en services du poste source de Borny sur le 3eme trimestre 2016 et du
batiment loué a efluid SAS en fin d’exercice auront un impact significatif sur les amortissements en
2017.

Par ailleurs, les autres charges ont progressé de 291 k€ en raison de la forte hausse des créances
irrécouvrables refacturées par le fournisseur d’électricité dans le cadre de I'application de la décision de
la Commission de régulation de 'Energie du 22 octobre 2010.

Le résultat financier composé principalement des intéréts des comptes & terme s’éléve & 0,5 M€.

Le résultat net de I'entreprise atteint 5,7 M€, soit une diminution de 2,3 M€ par rapport & 2015. Cette
baisse est due principalement l'impact sur les comptes des changements de durées de vie de deux
catégories de biens en concession (-1,5 M€, cf §5.7 des états financiers). |l faut rappeler également
qu'une correction d'erreur avait été comptabilisée sur 2015, relative a la reprise de la quote part
d'amortissement relative aux biens financés par le concessionnaire, a hauteur de 1,2 M€.

1.2.4 PERSPECTIVES D'AVENIR

Le tarif HTA/BT TURPE 5 qui entrera en vigueur en ao(t 2017 a été établi pour permettre a8 Enedis
d’exploiter ses réseaux et de financer ses besoins d'investissements toujours importants dans les
réseaux pour les quatre ans de la période tarifaire 2017-2021.

Ce tarif doit permettre 8 URM de maintenir sa trajectoire économique en termes de résultat
d'exploitation et de capacité a financer ses investissements.

Le prix d’achat des pertes, évolue dorénavant en fonction des prix du marché de fourniture d'une part et
du marché de capacité d'autre part. Les dépenses d’achat des pertes peuvent ainsi connaitre des
variations importantes d'une année sur l'autre.

URM maintiendra sa politique d'investissement soutenue dans les réseaux HTA et BT qui seront
construits quasiment exclusivement en technique souterraine avec en priorité la poursuite du
programme de remplacement des cables les plus anciens.

Les investissements de renouvellement des ouvrages Haute Tension resteront a un niveau élevé du fait
des nécessités de renouvellement des installations (postes source de St Julien et Pontiffroy) et des
contraintes réglementaires (renouvellement des lignes 63 kV alimentant le poste de Viaud).

Les investissements au Poste de St Julien permettront par ailleurs de réduire le montant de
'acheminement amont.

Le déploiement des compteurs communicants Linky & partir de 2019 pour une durée d’'environ 6 ans
constituera également un poste important d’'investissement (estimé & 23 M€).

1.3 LASOCIETE EFLUID

1.3.1 ELEMENTS AYANT CARACTERISE L'ACTIVITE AU COURS DE L’EXERCICE 2016
L'année 2016 a été marquée, pour efluid SAS, par plusieurs évolutions majeures :

> La consolidation de I'organisation de I'entreprise via la mise en ceuvre d’un nouvel organigramme
renforgant les équipes et la structure hiérarchique de la société en mars 2016 et 'augmentation
significative des effectifs avec plus de 40 embauches en 2016, amenant I'effectif & plus de 170
salariés a la fin de 'année ;

Le début de la réalisation de la version majeure 13 de I'application, impliquant un vaste chantier
d'analyses, d'études techniques et de développements ;
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> La mise en production du haut de portefeuille chez le client ES et du bas de portefeuille chez le
client Vialis ainsi que la finalisation du dossier d’intégration « multi-ELD » traduit par la mise en
production de plus 20 nouveaux clients dans une formule originale d’infogérance comprenant
maintenance et hébergement ;

» L'accélération des travaux de migration chez le client majeur de la société ;

» Le début des premiers travaux d'intégration relatifs aux compteurs évolués chez les clients
majeurs et le lancement du développement de l'outil de mobilité mobefluid qui complétera la
gamme efluid avec un outil numérique adapté aux travaux de reléve et de gestion des
interventions sur le terrain ;

> Le début des activités de commercialisation a I'étranger par la réalisation d’'une étude de marché
adaptée et la conduite d’actions de prospection a I'export ;

> Lemménagement des équipes dans le nouveau béatiment efluid, finalisé en octobre 2016,
permettant aux équipes de bénéficier d'un espace de travail optimisé garantissant une
communication efficace entre les entités.

1.3.2 RESULTATS 2016
La Société a obtenu les résultats suivants au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2016.

(en k€) Exercice clos le Exercice clos le
31.12.2016 31.12.2015
Chiffre d'affaires net hors taxes 49938 45 267
Résuitat d’exploitation 12610 13 287
Résultat financier 459 304
Résultat courant avant impéts 13 081 13 591
Résultat exceptionnel (19) (22)
Résultat net comptable 7 899 8175

1.3.3 PERSPECTIVES D'AVENIR

En dehors des activités traditionnelles de suivi des clients en production, 'année 2017 sera marquée
par la poursuite et la fin du développement de la version majeure V13 dont la mise en production chez
nos clients commencera a la fin de I'année.

Les premiers travaux préparatoires a la création de la version majeure V14 (notamment analyse et
études techniques) seront initiés durant le 2°™ semestre.

Les travaux d'intégration des fonctionnalités liées aux compteurs évolués pour des clients majeurs vont
étre poursuivis pendant 'année 2016. Concernant les nouveaux clients, un dossier d'intégration
regroupant plusieurs entreprises locales frangais sera initié dés le premier trimestre.

Les opérations de migration chez le principal client de la société se poursuivront avec une accélération
des volumes.

D'un point de vue interne, la consolidation des effectifs sera poursuivie via un plan ambitieux de
recrutement, permettant de conforter les équipes.

La prospection a I'export sera densifiée.

1.4 LA SOCIETE ENERGEM

Nous vous rappelons que notre société détient au 31 décembre 2016 la totalité des actions formant le
capital social de la société énergem d’'un montant de 2,5 M€.

4.4.1 ELENENTS AYANT CARACTERISE L’ACTIVITE AU COURS DE L’EXERCICE 2016

Lactivité de 'année 2016 a été marquée par la commercialisation d’offres de marché BT>36kVA et HTA
sur le segment haut de portefeuille, suite a la fin des tarifs réglementés de vente d'électricité jaune et
vert.

Les actions de prospection ciblées et les nombreuses réponses a des consultations nationales ont
généré une forte croissance du portefeuille clients. Les volumes vendus en 2016 ont atteint pres de 560
GWh, auprés de clients de tous secteurs d'activités, sur Fensemble du territoire métropolitain.

reconduction proche de 100% pour les contrats se terminant en 2016.

4/76
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Concernant les segments clients particuliers et petits professionnels, énergem a poursuivi la
commercialisation d’'électricité et de gaz, en s’appuyant sur des actions de communication ciblées
régionalement. L'accent a été mis sur la vente via des réseaux de partenaires qualifiés.

Les volumes vendus ont été portés a plus de 25 GWh en électricité et 20 GWh sur le gaz. Les nouvelles
offres de marché a prix fixe, préparées en 2016 pour un lancement au premier trimestre 2017, devraient
renforcer la compétitivité de la marque et avoir un effet bénéfique, tant sur la fidélisation que sur la
conquéte de nouveaux contrats.

1.4.2 RESULTATS 2016
La société énergem a obtenu les résultats suivants au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2016 :

Exercice clos le Exercice clos le
(en k€) 31.12.2016 31.12.2015
Chiffre d’affaires net hors taxes 43 966 10 863
Résultat d'exploitation 165 (77)
Reésultat financier (15) 4
Résultat courant avant impéts 150 (72)
Résultat exceptionnel 146 57
Résultat net comptable 296 (16)

Le chiffre d'affaires progresse de 33ME€ par rapport au réel 2015 en raison de I'évolution du nombre de
contrats desservis (+62% en électricité et +15% en gaz). Cette forte progression est liée a la fin des
tarifs réglementés pour les tarifs jaune et vert. L'excédent brut d'exploitation progresse de 1,7M€ par
rapport a I'année passée.

Le niveau des créances douteuses et des non valeurs reste important. Les provisions concernent
principalement un client en liquidation judiciaire.

Le résultat de la société s’éléve a 296kE.

1.4.3 PERSPECTIVES D’AVENIR

La poursuite de la croissance de l'activité sur le segment haut de portefeuille doit permettre de conforter
la position de la société en tant qu'acteur reconnu nationalement dans la fourniture d’énergies.

Les perspectives de développement entrevues en 2017 seront soutenues par :
> La poursuite de la fidélisation, en vue de consolider le portefeuille clients actuels ;

> Des actions d’amélioration de la notoriété, pour asseoir notre position de fournisseur national
orienté vers la qualité de service ;

> La prospection, via les réponses aux consultations et la présence sur les zones d'activités de la
région ;
> Le développement d’'un réseau d'apporteurs d’affaires sur tout le territoire national.

1.5 LA SOCIETE ENERGREEN PRODUCTION

Nous vous rappelons que notre société UEM détient au 31 décembre 2016 la totalité des actions
formant le capital social d’énergreen production d’'un montant de 9 M€.

1.5.1 ELEMENTS AYANT CARACTERISE L’ACTIVITE AU COURS DE L’EXERCICE 2016

1.5.1.1 PARC EOLIEN D’ALLONDRELLE

La production 2016 (21 150 MWh) a été inférieure de 9% par rapport aux prévisions moyennes a long
terme uniquement & cause d'une baisse du productible (vents inférieurs), ce qui est corroboré avec
I'indice régional de production éolienne IREC qui affiche une production dans ce secteur de 89,5 % en
2016 par rapport a la moyenne a long terme P50.

1.5.1.2 PARC PHOTOVOLTAIQUE DE LA FARE LES OLIVIERS

Concernant le parc photovoltaique de la Fare les Oliviers, la production annuelle 2016 (6 342 MWh) est
parfaitement en ligne avec les prévisions.
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1.5.2 FAITS MARQUANTS

Il nexiste pas de faits marquants suffisamment notables pour figurer dans le rapport de gestion du
groupe UEM.

1.5.3 RESULTATS 2016
La société a obtenu les résultats suivants au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2016 :

Exercice clos le Exercice clos le
31.12.2016 31.12.2015

Chiffre d'affaires net hors taxes
Excédent brut d'exploitation
Résultat d'exploitation

Résultat financier

Résultat courant avant imp6ts
Résultat exceptionnel

Résultat net comptable

1.5.4 PERSPECTIVES D'AVENIR

Poursuite des trois actions décrites ci-dessus pour le développement de nouveaux projets éoliens et
photovoltaiques.

En paralléle, et dans la continuité des années précédentes, réponses aux offres de vente de projets
clés en main ou parcs déja construits.

1.6 LASOCIETE ENERGREEN SERVICES

Nous vous rappelons qu'énergreen services SNC a été créée en 2013 afin d’acquérir le groupe CDL (2
hauteur de 5,02%). Cette société est fiscalement transparente et est détenue a 1% par energem et 99%
par énergreen production.

1.6.1 ELEMENTS AYANT CARACTERISE L’ACTIVITE AU COURS DE L’EXERCICE 2016

Au cours de l'année 2016, energreen services a fait I'acquisition d’études de développement de
nouveaux projets éoliens dans le cadre d'un contrat de co-développement signé pour une durée de
5 ans.

Certaines études n'ayant pas abouti, une perte a été générée sur I'exercice.
1.6.2 RESULTATS 2016
La Société a obtenu les résultats suivants au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2016.

(en k€) Exercice clos le Exercice clos le
31.12.2016 31.12.2015

Chiffre d’affaires net hors taxes 0 0
Résultat d'exploitation (367)
Résultat financier (9)
Résultat courant avant imp6ts (376)
Résultat exceptionnel 0
Résultat net comptable (376)

1.6.3 PERSPECTIVES D’AVENIR

La Société énergreen services, via son actionnaire majoritaire la société énergreen production, va
poursuivre en 2017 sa participation au développement de projets éoliens sur le territoire national dans
le cadre de contrat de partenariat.
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1.7 LE GROUPE CENTRALES DE LLORRAINE

La société CDL, acquise pour un montant de 17,6 M€, filiale & 94,98% d'énergreen production et a
5,02%d’'énergreen services est une Holding qui détient 3 sociétés de projet a 100 % dont l'activité de
chacune est la production et la commercialisation d'énergie renouvelable a partir d’éoliennes. Le groupe
CDL est constitué comme suit :

> Centrales de Lorraine (CDL) : SAS au capital social de 100 000 €
e [PER EOL Thicourt (4 éoliennes) : SARL au capital social de 622 430 €,
e |PER EOL ESTL (8 éoliennes) : SAS au capital social de 1 192 800 €,
¢ IPER EOL Baronville-Destry (6 éoliennes) : SAS au capital social de 988 130 €.

1.7.1 ELEMENTS AYANT CARACTERISE L'ACTIVITE AU COURS DE L’EXERCICE 2016

Concernant l'activité pour 'ensemble du groupe CDL (Les Centrales De Lorraine, IPER EOL ESTL,
IPER EOL Thicourt et IPER EOL Baronville Destry), la production d’électricité a été inférieure de 12%
aux prévisions moyennes a long terme du fait de vents également inférieurs aux prévisions de 10,5%
(rindex IREC donnant la production éolienne par secteur géographique affiche pour I'année 2016 une
production en Lorraine de 89,5% de la valeur Moyenne a long terme), et la conséquence d’un certain
nombre d’incidents techniques et des limitations d’injection liées a ENEDIS.

1.7.2 RESULTATS 2016 bu GROUPE CDL

La société CDL a obtenu les résultats suivants au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2016 :

(en k€) Exercice clos le Exercice clos le
31.12.2016 31.12.2015

Chiffre d'affaires net hors taxes 26 63
Résultat d’exploitation 1 38
Résultat financier

Résultat courant avant impots
Résultat exceptionnel

Résultat net comptable

La société Baronville a obtenu les résultats suivants au titre de 'exercice clos le 31 décembre 2016 :

(en k€) Exercice clos fe Exercice clos le
31.12.2016 31.12.2015

Chiffre d'affaires net hors taxes 1975 2278
Excédent brut d’exploitation 1335 1582
Résultat d’exploitation 113 325
Résultat financier (484) (534)
Résultat courant avant impéts (371) (209)
Résultat exceptionnel 947 945
Résultat net comptable 576 736
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La société ESTL a obtenu les résultats suivants au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2016.

Exercice clos le Exercice clos le

Chiffre d’affaires net hors taxes
Excédent brut d’exploitation
Résultat d’exploitation

Résultat financier

Résultat courant avant impots

Résultat exceptionnel

Résultat net comptable

31.12.2016

2972
2171

608
(846)
(238)
(186)
(424)

31.12.2015
3328
2506

943
(917)
26
(347)
(321)

La société Thicourt a obtenu les résultats suivants au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2016.

(en k€) Exercice clos le

Chiffre d’affaires net hors taxes
Excédent brut d’exploitation
Résultat d’exploitation

Résultat financier

Résultat courant avant impdts

Résultat exceptionnel

Résultat net comptable

31.12.2016
1444

1053
320
(404)
(84)
(88)
(172)

Exercice clos le

31.12.2015
1617

1203
470
(441)
29
(169)
(139)

A noter que le groupe CDL est en intégration fiscale avec la société CDL en téte de groupe.

4.7.3 PERSPECTIVES D'AVENIR
Il n'y a pas de travaux importants prévus en 2017.

1.8 LASOCIETE UEM

Pour mémoire, les activités exercées par UEM sont :

La production et la fourniture d'électricité et de gaz ;
La production et la fourniture de chaleur et de froid ;

La gestion des réseaux de chaleur ;
La vidéocommunication ;

L'aménagement et I'exploitation de centrales hydrauliques ;

Les services complémentaires.

1.8.9 ELEMENTS AYANT CARACTERISES L’ACTIVITE AU COURS DE L'EXERCICE 2016

1.8.1.1 CONTEXTE ENERGETIQUE EN FRANCE

En 2016, la consommation brute d’électricité a augmenté de 1,5% par rapport a 2015, pour s'établir &
483 TWh. Cependant, en corrigeant cette évolution de I'effet température (-0,8°C en moyenne sur
I'année), la consommation s'est révélée stable en France pour la sixigme année consécutive (473
TWh).

Le parc de production frangais reste bien équilibré et 'accroissement du parc d'énergies renouvelables
(+2 200 MW pour atteindre 35% de la capacité installée en France) n’a quasiment pas engendré de
prix négatifs (seulement 2h lors de la journée du 8 mai).

En base, le prix spot moyen d'électricité s'est donc établi en 2016 a 36,7 € MWHh, en baisse de 4,6% par
rapport & 2015. Cette évolution ne doit cependant pas cacher des niveaux de prix particulierement
élevés a partir de novembre, suite a l'arrét de plusieurs tranches nucléaires.
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On a ainsi pu constater plus de 75h au-dessus de 100 €/ MWh, avec un pic a 874 €/ MWh le 7/11.

Les prix & terme d’électricité pour livraison sur I'année suivante sont restés relativement stables jusque
mi-septembre puis ont été particuliérement volatiles. En effet, ils ont été tirés rapidement a la hausse
lors de la mise sous cocon de plusieurs réacteurs nucléaires et ont alors atteint un maximum de
49,45 €/MWh les 3 et 4 novembre. Suite au redémarrage de certaines tranches, la tension sur les prix a
diminué et 'année a cléturé a 41,75 €/ MWh, juste en-decga du prix de I'Arenh établi a 42 €/ MWh.

En gaz, les prix spots sur le PEG Nord ont été en moyenne de 14,2 €/ MWh, avec un premier semestre
baissier suivi par un mouvement haussier sur la deuxiéme partie de I'année.

1.8.1.2 EVOLUTION DES VENTES UEM

L’année 2016 renoue avec un climat plus rigoureux puisqu’elle totalise 2777 Degrés Jour Unifiés (DJU),
soit 6% de plus qu'en 2015,un niveau supérieur a la moyenne des 15 derniéres années.

Les ventes d'énergie électrique (hors consommations internes) ont totalisé 763 GWh sur l'activité
régulée et 327 GWh sur l'activité dérégulée. A cela s’ajoutent 1 596 GWh livrés a des clients
appartenant aux ELD sous contrat énercom.

Suite a l'extinction des tarifs jaunes et verts fin 2015, 'année 2016 a été caractérisée par la fourniture
des clients « haut de portefeuille » en offres de marché et la bascule de certains contrats multi sites sur
la filiale énergem.

Les volumes de vente sur les tarifs réglementés bleus ont cru de 11,5 GWh, totalisant 740,4 GWh
(+1,5%).

L'activité de commercialisation du gaz sur le segment bas de portefeuille a poursuivi sa croissance
soutenue avec un volume livré de 85 GWh, en progression de +29% comparé a 2015.

Les ventes de chauffage urbain, sur les réseaux Metz Cité et Metz Est, ont progressé de +7% pour
atteindre 436 GWh. Cette croissance, soutenue par la politique de densification du réseau, a été
principalement tirée par des conditions climatiques plus favorables sur le dernier trimestre.

1.8.2 FAITS MARQUANTS

Coté commercialisation d'électricité, 'année 2016 a été marquée par la consolidation du haut de
portefeuille clients sur les offres de marché :

> Propositions et signatures de prolongation de contrats. ;
» Réponses a de multiples consultations nationales ;

» Développement du panel de services dédiés, notamment via des outils de reporting, de
dématérialisation ou encore de supervision énergétique ;

> Accompagnement des projets de développement et information sur les évolutions de marché.

Au global, sur le périmeétre des clients UEM et énergem en électricité, notre pénétration régionale et
nationale a continué de croitre avec prés de 500 contrats supplémentaires avec un démarrage en 2017
et une consommation prévisionnelle totale de plus de 1,1 TWh (+13%). Le succés commercial ne serait
cependant pas complet sans la satisfaction des entreprises, et une enquéte diligentée au dernier
trimestre témoigne de la qualité du service rendu, avec prés de 98% des entreprises interrogées se
déclarant satisfaites de leur contrat en offre de marché.

Par ailleurs, le mécanisme de capacité entrant en vigueur en 2017, les premiéres opérations de
couverture ont eu lieu lors des premieres enchéres de décembre 2016.

Concernant les tarifs réglementés de vente, I'année a été marquée par la baisse tarifaire du 1% ao(t
2016, avec en moyenne -0,5% sur les tarifs bleus résidentiels. Ce mouvement n’a cependant pas été
compensé par une baisse du tarif de cession, occasionnant un pincement de marge.

A contrario, le Conseil d'Etat a statué en juin que l'augmentation tarifaire de 2,5% décidée au 1er
novembre 2014 par le gouvernement avait été insuffisante. Un rattrapage tarifaire a donc été mené au
titre de la période aoit 2014-juillet 2015 auprés des clients, avec un impact positif de 2,9 M€ sur le
résultat.

En ce qui concerne l'activité de production thermique de chaleur et d'électricité, I'année 2016 a été
marquée par la poursuite de la valorisation de la capacité de production électrique sous forme de prime
de capacité transitoire, avec un impact sur les comptes 2016 de I'ordre de 1,7 M€. En l'absence de
réforme du tarif de cession, les outils de production de pointe de Chambiére ont continué a jouer un role
essentiel dans I'effacement des achats auprés d’'EDF en jours de pointe.

Il est également a noter que les outils de pointe ont pu participer pour la premiére fois au mécanisme
d'ajustement de RTE.
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D’'un point de vue technique, deux chantiers importants ont été réalisés sur le site de Chambiére : d'une
part le démantélement des chaudiéres charbon afin d’anticiper la réglementation sur les émissions et,
d’'autre part, le lancement des premiers travaux de construction d’une nouvelle turbine a gaz de 12 MW
qui sera opérationnelle en 2017.

1.8.3 ELEMENTS BILANCIELS CLES
Les principaux chiffres clés du bilan de I'exercice clos le 31 décembre 2016, sont les suivants :

Exercice clos le Exercice clos le

(en k€)

Total actif immobilisé
Total actif circulant

Dont charges constatées d'avance

Total provisions pour risques et charges
(hors concessions)

Dettes
Capitaux propres

Dont résultat de I'exercice
Passifs spécifiques liés aux concessions

31.12.2016

245 222
173 672
1 201

42 928

166 220
191 461
27 974
18 283

31.12.2015

224 657
139 282
1013

38 113

133470
174 113
17 202
18 245

La progression des dettes (+33 M€) et de I'actif circulant (+34 M€) est a mettre en corrélation avec la
développement de I'activité, notamment sur le marché de 'énergie

1.8.4 SITUATION DES DETTES FOURNISSEURS

Au 31 décembre 2016, le montant des dettes fournisseurs s'éléve a 8 869 k€ aprés déduction des
factures non parvenues. L'échéancier des dettes est le suivant :

(en k€) Echéancier des dettes Fournisseurs
Dettes échues
depuis
1 a 3 mois

Dettes échues
< 1 mois

Dettes non
échues

Dettes échues

Type de fournisseur > 3 mois

Fournisseur Groupe
Fournisseur hors Groupe
Total

5280
1360 20
6 640 20 43

7035
1834
8 869

1121
2031 93 93 3
3152 93 93 3

1121
2220
3 341

Fournisseur Groupe
Fournisseur hors Groupe
Total

2015

NB : Groupe = sociétés URM, efluid, énergem, énergreen production, CDL, Baronville Destry, Thicourt,
ESTL.

1.8.5 RESULTAT 2016
La société UEM a obtenu les résultats suivants au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2016 :

Exercice clos le
31.12.2015

Exercice clos le
31.12.2016

Chiffre d'affaires net hors taxes
Résultat d’exploitation

Résultat financier

Résultat courant avant impdts
Résultat exceptionnel

Résultat net comptable

En k€

235272
10 893
22 509
33 401

262
27 974

En k€

195 433
7170
11 834
19 003
1 561
17 202
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Le chiffre d'affaires est généré par les activités de vente d’énergies et de prestations de services
(entretien de sous stations de chauffage, vidéocommunication, éclairage public).

En outre, les renseignements contenus dans I'annexe aux comptes vous permettent d’apprécier les
éléments significatifs du bilan. Conformément aux dispositions de larticle R.225-102 du Code de
commerce, le tableau faisant apparaitre les résultats de notre société au cours des cing derniers
exercices est joint au présent rapport.

1.9 AUTRES INFORMATIONS RELATIVES A LA SOGIETE OU AU
PERIMETRE DE CONSOLIDATION

Les informations suivantes vous sont également données :

1.9.4 CONCERNANT L’INTEGRATION FISCALE

Nous vous rappelons que les comptes de notre société intégrent fiscalement les comptes de la société
énergem, et depuis le 1% janvier 2016 également ceux des sociétés URM et energreen production.

1.9.2 [EN CE QUI CONCERNE LES DEPENSES ET CHARGES VISEES A L'ARTICLE 39-4 pu CODE
(GENERAL DES lMPOTS

Aucune dépense de cette nature n’a été réintégrée dans les comptes qui sont soumis a votre
approbation.

1.2.3 CONCERMNANT L’ACTIONNARIAT DES SALARIES

Dans le cadre d'un dispositif d’épargne salariale visé a l'article L. 225-102 du Code de commerce, le
personnel salarié de la société (et des sociétés du groupe) ne détient aucune participation au capital de
la société au 31 décembre 2016.

Par ailleurs, aucun plan d'option de souscription, d'achat d’actions et aucune décision d’attribution
d’actions gratuites n’ont été mis en place au bénéfice des membres du personnel de la société ou de
ses mandataires.

1.9.4 ANALYSE DES RESULTATS

Le chiffre d’affaires total s'établit a 235272 k€. Il est constitué a 75 % par l'activité fourniture
d'électricité, a 15 % par l'activité chaleur force, le reste étant constitué par les activités annexes
vidéocommunication, éclairage public, fourniture de gaz et services.

La hausse de 40 ME du chiffre d’affaires par rapport & I'année 2015 est en lien notamment avec
laccroissement des ventes auprés des fournisseurs d’électricité membres du dispositif énercom.

L'excédent brut d'exploitation est en hausse de 10 M€. La marge brute énergie est en augmentation due
en particulier a la rectification des baremes tarif bleu et tarif vert sur la période aoit 2014 a juillet 2015.
De plus 'année 2016 a été marquée par la fin de travaux d'entretien importants débutés en 2015 et
notamment le démantélement des chaudieres charbon HP1 & HP3.

Le résultat d'exploitation s'éléve a 10,9 M€ en hausse de 3,7 M€ par rapport a 2015. Les dotations aux
provisions sont en forte hausse (provision pour le désamiantage des derniéres chaudiéres au charbon
de Chambiére).

Le résultat financier de 22,5 M€ est essentiellement constitué des produits de participation.

L'impot sur les sociétés s'éleve a 5.5 ME. Le résultat net comptable est de 28 M€ en hausse de
10,9 M€ par rapport a 2015 en lien notamment avec la hausse des dividendes pergus.

1.9.5 PROGRES REALISES ET DIFFICULTES RENCONTREES

La société a, durant I'année 2016, continué ses efforts pour adapter ses structures, son organisation,
ses méthodes de travail et ses outils informatiques pour étre en mesure de poursuivre sa croissance
sur ses différents marchés. Un travail important a été mené sur la productivité en optimisant les
processus liés a la commercialisation sur les marchés.

1.9.6 ACTIVITES EN MATIERE DE RECHERCHE ET DE DEVELOPPEMENT

Un crédit d'impét a été comptabilisé dans les comptes 2016 au titre de dépenses en matiére de
recherche et de développement liées au développement d'efluid et d’énercom pour un montant de
50 k€.
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1.9.7 ACTIVITES ARISQUES

Il vous est présenté une information sur les installations classées a risque de la société conformément a
l'article L.225-102-2 du Code de commerce.

La société exploite deux installations classées dans le voisinage desquelles une servitude peut-étre
instituée conformément a la liste prévue a larticle L.515-8 du code de I'environnement, & savoir la
centrale de Chambiére et celle de Metz Est.

Conformément & la réglementation en vigueur, un Plan d’Opérations Internes (POI) est mis en place et
testé tous les deux ans par la société en présence des pompiers. Chacun des deux sites fait en outre
I'objet d'une visite annuelle de la DREAL et de contréles inopinés.

Deux arrétés préfectoraux d’autorisation d’exploiter régissent ces sites en matiére de prévention des
risques industriels et environnementaux.

1.9.8 EVENEMENTS IMPORTANTS SURVENUS DEPUIS LA CLOTURE DE L'EXERCICE ECOULE

Aucun événement important n’est survenu depuis la cléture I'exercice 2016 et ne mérite d’'étre porté a
votre connaissance.

1.2.9 EVOLUTION PREVISIBLE DE LA SOCIETE

En matiére de fourniture, le développement commercial auprés de nouveaux clients conforte le
positionnement stratégique de I'entreprise et offre de belles perspectives sur le segment haut de
portefeuille. Sur les segments résidentiels et petits professionnels, le lancement en 2017 de nouvelles
offres de fourniture devrait aussi permettre de fidéliser la clientéle existante et gagner des parts de
marché sur l'activité gaz.

Cété énercom, de nouvelles études sont menées pour préparer a moyen terme une commercialisation
d'offres de gaz compétitives sur le haut de portefeuille.

Sur le volet production, les efforts seront centrés sur la valorisation des outils existants sur le marché de
I'électricité, sur la densification du réseau de chauffage urbain et le raccordement de nouvelles zones
en développement. La mise en service en 2017 de la nouvelle turbine a gaz viendra compléter
efficacement le parc de production.

Les pistes stratégiques sont donc les suivantes :

> Fidéliser la base clientéle actuelle sur le territoire historique d’'UEM et accroitre la pénétration a
P'extérieure via la filiale énergem ;

> Développer I'activité de fourniture en gaz ;
> Développer les ventes de chauffage urbain.

Pour ce qui concerne la production d’énergies, la société concentrera son attention sur :
» L'optimisation économique des outils de production en place ;

> L'accroissement des énergies renouvelables au travers notamment de la filiale énergreen
production.

1.8.10 FILIALES ET PARTICIPATIONS

La société UEM contrdle directement ou indirectement les sociétés URM, énergem, efluid, énergreen
production, énergreen services, Les Centrales De Lorraine, IPER EOL ESTL, IPER EOL Thicourt et
IPER EOL Baronville Destry. Nous vous rappelons que l'annexe comptable traite des filiales et
participations et qu’un tableau les concernant a été établi.

1.9.11 MiaNDATS

Nous vous informons que certains mandats sont arrivés a échéance au cours de I'exercice 2016
comme cela est indiqué dans I'annexe 3.2.

1.9.92 INFORMATIONS DIVERSES DES ACTIONNAIRES

Conformément a l'article L.225-102-1 du Code de commerce, les informations concernant ies mandats
et les fonctions exercées par chacun des mandataires sociaux de la société au cours de I'exercice
écoulé font I'objet d'un tableau annexé au présent rapport.
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2 PRQPOSI:I'ONSPE RESOLUTIONS

2.1 AFFECTATION DU RESULTAT

Nous vous proposons ensuite d’affecter le bénéfice net comptable de lI'exercice clos le 31 décembre
2016 qui s’éléve a 27 974 155,34€, de la maniére suivante :

> Aux actionnaires a titre de dividendes a concurrence de 14 500 000,00 € ;
> A la réserve ordinaire a concurrence de 13 474 155,34 €.

Le dividende unitaire est donc de 145 €.

Le dividende sera mis en paiement au siége social a compter du 15 juillet 2017.

Ce dividende est éligible, pour les personnes physiques fiscalement domiciliées en France, a la
réfaction prévue a l'article 158, 3-2° du Code général des impdts.

Conformément aux dispositions de I'article 243 bis du Code général des impéts, nous vous rappelons
que les sommes distribuées a titre de dividendes pour les trois exercices précédents ont été les
suivantes :

Revenus éligibles a I'abattement
Revenus non

Exercice Autres revenus éligibles a

Dividendes distribués I'abattement

Année 2015 14.500.000 0 0

Année 2014 14.500.000 0 0

Année 2013 11.000.000 0 0

2.3 CONVENTIONS REGLEMENTEES
Le cas échéant, nous vous demandons d’approuver les conventions visées a l'article L.225-38 du Code
de commerce régulieérement autorisées par votre conseil d’administration.

Le cas échéant, vos commissaires aux comptes vous les présentent et vous donnent a leur sujet toutes
les informations requises dans le rapport spécial qui sera lu dans quelques instants.

2.4 AUTRES RESOLUTIONS

Nous vous demandons également de vous prononcer sur le rapport général que vos commissaires aux
comptes vous soumettent conformément a la mission qui leur est dévolue par la loi.

Le débat va étre ouvert aprés lecture des rapports des commissaires aux comptes.

Nous sommes a votre disposition pour vous donner toutes les précisions complémentaires ou les
explications que vous jugeriez utiles.

Votre conseil vous invite & approuver par votre vote le texte des résolutions qu'’il vous propose.
Fait a Metz, le 11 mai 2017

Le Conseil d’'administration
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3 ANNEXES

3.1 TABLEAU DES CINQ DERNIERS EXERCICES

Résultat de la société au cours des cinq derniers exercices (en €) 311220186 | 311122015 311212014 | 31122013 31/112/2012

Situation financiére en fin d'exercice . .
Capital social 20 000 000 20 000 000 20 000 000 20000000 . 20 000 000
Nombre d'actions émises ) 100 000 100000 100 000 100000 100 000
Nombres d'obligations convertibles en actions ‘ ; ‘ ' -

Résuitat global des opérations effectives ; ;
Chiffre ¢'affaires hors taxes 235271 542 195 433 376 189 404 162 | 211920281 ' 234779356
Résuttat avant impbts, amortissements et provisions 47 643544 | 31 463 767 35186038 26363776 26 843 653
impdt sur les bénéfices : § 527 610 3362215 3117 442 3775035 | 4798 529
Résuliat aprés impdts, amortissements et provisions 27974 155 | 17 202 475 19264988 11715986 11 492 971
Résuttat distribué 14500000 14 500 000 14 500 000 % 11 000 000 ° 10 000 000

Reésultat des opérations par action
Résultat aprés impSts mais avant amortissements et provisions ‘ 225,89
Reésultat aprés impdts, amortissements et provisions ; 117,16
Dividende versé par attion i 110

Personnel .
Nombre de salariés 334 | 320 316 an 206
Montant de ta masse salariale 13038402 | 12022279 12 062 126 11530154 . 13361663
Montant des cofisations sociales et avantages sociaux 9069232 © 8700223 8678079 8 113005 9 466 615
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3.2 LISTE DES MANDATS ET FONCTIONS DES ADWMINISTRATEURS ET
DIRECTEURS GENERAUX DURANT L'EXERCICE ECOULE

NOM, PRENCM USUEL DIES
ADMINISTRATEURS,
DIRECTEUR GENERAL EY
DIRECTEURS GENERAUX DELECUES

MANDATS ET FONCTICNS OCCUPES DANS
DAUTRES SOCIETES ©

Julien TARIS * administrateur de :

Administrateur - Société d’Equipement du Bassin Lorrain (SAEML)

jusqu'au 24 juin 2016 - Société Lorraine d'Economie Mixte d’Aménagement

Urbain (SAEML)
- Société de Développement et d'aménagement de la Moselie (SAEML )

Patrick de RUGERIIS * administrateur de :

Administrateur - Société d'Equipement du Bassin Lorrain (SAEML)

a compter du 24 juin 2016 - Société Lorraine d’'Economie Mixte d'’Aménagement

Urbain (SAEML)
- Société de Développement et d’aménagement de la Moselle (SAEML )

Emmanuel LEGRAND
Administrateur

a compter du 2 février 2016

Belkhir BELHADDAD
Administrateur

René DARBOIS
Administrateur

* administrateur de :

- Agence de I'eau Rhin-Meuse (EPA) — Président Moselle-Sarre
- AMORCE

- HAGANIS

- Metz Métropole Moselle Congrés

- TAMM (Transports de I'Agglomération Metz Métropole) SAEML (censeur
depuis 2010)

- SAREMM
» Président de :

- ALEC (Agence Locale de I'Energie et du Climat) du Pays Messin

Francis GROSMANGIN
Administrateur

* président de :
- efluid SAS

Dominique GROS
Administrateur

* président de :

* TAMM (Transports de I'Agglomération Metz Métropole) SAEML

Thierry JEAN

Administrateur

* présidentde :

- PSII SAS Productions et Service Innovants pour
I'Industrie (Ennery)

- Aeriades SAS (Lunéville)

- PRECI 3 D SAS (Ennery)

- METZ TECHNOPOLE (SAEML)

- Metz Métropole Moselle Congrés (SPL)

» membre du Conseil de Surveillance de :
SIGA - Pilatre de Rozier SA (Chambley)

s gérant de :
3D Meca SARL (Pétange — Luxembourg)
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DIRET

UIERADA TS L E N TIOMS

CAUTRES SOOI

Eric LECOMTE
Administrateur

jusqu'au 2 février 2016

* administrateur de :

- LUCIA HOLDING SAS (Villeneuve lés Béziers)
- ECOSIS SAS (Voreppe)
- SUNCNIM SAS (La Seyne sur Mer)

Membre du comité stratégique de :
- AVRIL PROTEIN SOLUTIONS SAS (Paris)

Laurent LAJOYE
Président du conseil d'administration

* DG et administrateur de :
- LBl (Les Bronzes d’'Industrie} SA (Amnéviile)

*PDG de:
- SRI (Saint Rémy Industrie) SA (Commentry)

* président de :
- TRIPLAN INDUSTRIE SAS (Amnéville)

» administrateur de :

- Compagnie industrielle & Financiére de Bussy SA
- CMD Engrenages et Réducteurs SA (Cambrai)

- Sté INOXYDA (Rouen)

* membre du Conseil de Surveillance de :
- PS2ll SAS Productions et Service Innovants pour I'Industrie (Ennery)
- Hachette & Driout (St Dizier)

s gérantde :
-SCl Immobiliére Saint Rémy (Commentry)

Richard LIOGER
Administrateur

* président de : SAREMM

Daniel PLANCHETTE
Administrateur

Serge RAMON
Administrateur

« vice-président d'
- HAGANIS
* administrateur de :

- METZ HABITAT TERRITOIRE

Les fonctions de Président du Conseil d'Administration, d'Administrateur, de Directeur Général,
Directeur Général Délégué, de membre du Directoire et du Conseil de Surveillance, Gérant, Associé en
nom et fonctions exercées en exécution d'un contrat de travail sont accompagnées le cas échéant d’'un
astérisque.
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Le Greffier

Extrait du proces-verbal d’assembleﬁv, ‘
générale ordinaire annuelle en date \“
du 30 juin 2017

A

2 DEUXIEME RESOLUTION : AFFECTATION DU
RESULTAT

L'assembliée génerale décide d'affecter le bénéfice nol complable de I'exercice clos le 31 décembre
2016 s’blevant & 27 974 155,34 € de s maniére suivante :

» Aux actionnaires & titre de dividendes A concurrence de 14 5§00 000,00 € ;
> Le solde, & savolr 13 474 185,34 €, & |2 réserve ordinaire.
Le dividende uritaire est donc de 145 €

Le dividende en numéraire sera mis en paiement au sidge soclal 3 compter du 15 juillet 2017.

Ce dividende est éligible, pour les personnes physiques fiscalement domiciliées en France, a la
réfaction prévue & article 158, 3-2° du Code Général des Impdts.

A

Cette résolution est adoptée a Funanimite.
e
De tout ce que dessus, Il & 6t dresse le présent procés-verbal pour servir et valoir ce que de drait

Pour extrait cenlifié conforme
Metz, e 30 juin 2017

— e

s
e . 3

e

Francis Grosmangin
Directeur Général
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Présentation des com

sociaux 2016

tes

RUBRIQUES

CAPITAL SOUSCRIT NON APPELE

Amortissements

Net (N}
3111212016

Net (N-1)

31/12/20156

© IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement
Frais de développement
Concession, bravels el droits sinulaires
Fonds commercist
Autres immaobiiisations incorporeiies
Avances st acomptes sur immobikisations incompaorselies

TOTAL immobilisations incorporelles :

IAMOBILISATIONS CORPORELLES

Temains

Constructions

installations techmgques, matériel et outlinge industitel

Autres immobilisations corporelles

Immeobiisalions en cours

Avances et geomples

TOTAL immobilisations corporelles :

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Participations

Créances rattachées 4 des participations

Autres tires immobtisés

Préts

Autres immobilisations financiéres

Participations éva'uées par mise en équiva’ence

TOTAL immobilisations financiéres :
ACTIF IMMOBILISE
- STOCKS ET EN-COURS
Katigres prem:ares st approvisionnement
Stocks d'en-cours de production de biens
Stocks d'en-cours production de services
Stocks produits intermédiaires et finis
Stocks de marchandises
TOTAL stocks et en-cours
| CREANCES
+ Avances, acomptes versés sur commandes
Créances clients et comples rattachés
Autres créances
Capital souscril et appelée, non versé
| TOTAL créances :
| DISPONIBILITES ET DIVERS
Valeurs mobiliéres de placement
Disponibifités
Charges constatees d'avance
TOTAL disponibilités et divers :

ACTIF CIRCULANT

89 291
10 886 201

87 006

§9 201
7026 684

48 435

3 850617

38971

2723341

1 567 503

11 062 498}

886 849

34 467 144
04 252 302
130 525 122
5744 249

7164 410

452 847
16715 842
48 503 244
64 365 831

3 898 089

434 002

17 751 302
45749 148
66 159 281
5744 249

4290 844

443 120
18 460 290
46 846 455
60 085 249

1223274

265 875 755

84 766 937
13 263 668|
5 000 060
1308 648
1 760 829

130 037 763

605 000

135 837 992

84 161937
13 263 668
5000 CCO
1208 501
1760 829

135 058 388

83 681937

1240 159
185463

" 106 100 082

383 038 336

& 360 5?8‘
2279122

€14 147

137 816 320

2650 148

10 639 700

80 130
75791 200
23 466 459

2650 148

2810 461
23 885

106 485 93§

245 222 016

5710 431
2279122

" 85 307 559

224 656 792

I
4 508 553!‘

2 844 587|

" 7989 652

80 130
72 880 740
23 442 574

7353141

688 176,
69088 271,
28 302 496

99 337 789

67 976 105
1200718}

2834 345

96 503 443

67 978 105

1200716

98 078 944|

32637 219!
1013171

69 178 821';
179 156 309

Frais a’élnl!’:‘};lbﬁrd'@fﬁpﬁ unts a otalar
Primes remboursement des ob.igations
Ecarts de conversion actif

5484 493

69 178 821
173 671 817

33 860 389
139282474

=
|
|

|
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1.2 PASSIF

RUBRIQUES

SITUATION NETTE

Capital social ou ingiviguet

Primes d'émission, de fusion. d'apport, ...
Ecarts de réévaluation dont écart d'égquivalence
Réserve légale

Réserves statutaires ou contractuefles

Reéserves réglementées

Autres réserves

Report & nouveay

Résultat de l'exercice

dont vers2

SUBVENTIONS D'INVESTISSEMENT
PROVISIONS REGLEMENTEES

20 000 000

TOTAL situation nette :

CAPITAUX PROPRES

Net (N)
31112/2018

Net (N-1)
31/12/2015

20 000000

2 000000

136 987 858

27 974 155

20 600 000

2000 €00

134 285 383

17 202 475

186 962 014
4 438 949
944

191 461 906

173 487 868
623 880
990

174112729

Autres fonds propres liés aux concessions
Avances conditionnées

Provisions pour risques
Provisions pour charges

AUTRES FONDS PROPRES ;

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES !

3620314

3 620 314!

3839210
53 751 515

§

3255 576

3 255 576

2684 585
50416 S

57 590 7241 .

DETTES FINANCIERES
Emprunts obligataires coavertibles

Autres emprunts obligatares
Emprunts et dettes auprés des élablissements de crédit

Emprunts et dettes financiéres divers

AVANCES ET ACCMPTES RECUS SUR COMMANDES EN COURS

DETTES DIVERSES
Dettes fournisseurs et comptes rattachés
Dettes fiscales el sodales
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes

PRODUITS CONSTATES D'AVANCE

TOTAL dettes financiéres :

TOTAL dettes diverses :

34 806 922
4955473

38728 463
3 156 037

39762395
17 471955

45 664 845
27 673546

604 422
34 677 521

41 884 500
13 780 256

39 179 497
21939 044

117 445
16 146 368

108 620 36
366 204

166 220 888,

77 382 354
422 365

133 469 474

Ecarts de conversion passif

TOTAL GENERAL 4183 893 822 363 339 266
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2 COMPTE DE RESULTAT

RUBRIQUES France

1284 475
212 800497
21 176 5704

235 271 542

Ventes de marchandises
Production vendue de biens
Production vendue de services

Chiffres d'affaires nets

Net (N)

3111212016

1294475
212 800497
21176 570

235271542

Net (N-1)
3111212015
2 937 022
172 378 6900
20 117 754

195 433 376

Production stockée
Production immobilisées

Subventions d’exploitation
Reprises sur amortissemants et provisions, transfert de charges

Autres produits
PRODUITS D'EXPLOITATION

CHARGES EXTERNES

Achats de marchandises
Variation de stock de marchandises

Achats ge matiéres premieres et autres approvisicnrement
Variation de stock de matiéres premiéres et approvisionnement

Autres achats el charges exiemes
TOTAL charges externes

IMPOTS, TAXES ET VERSEMENTS ASSIMILES

CHARGES DE PERSONNEL
Salaires et traitemen’s
Charges sociales
TOTAL charges de personnel :

DOTATIONS D'EXPLOTTATION
Dotations aux amortissemerts sur immobilisations
Dotations aux provisions sur immobilisations
Dotations aux provisions sur actif circulant
Dotations aux provisions pour risques et charges

TOTAL dotations d’exploitation :
AUTRES CHARGES DEXPLOITATION

974 870
192 200
12756 985
8 378 486
1627 098

259 241 182

9915245
293 612

186 955 164

1277

303 218

12 294 329
7 439684
1671086
217 142 970

10997 316
1436 905

154 112509

197 164 020

4 670 870

13 038 492
9069 232

186 546 731

4592 836

12922279
8700223 f

22107 724

9 389 628

3725412
9337 917

21622502

8503 049

2123598
5619254

22 452 957
1952 736

16245901
965 367

CHARGES D'EXPLOITATION 248 3438 307 209873 337

RESULTAT D'EXPLOITATION

10892 874

7169633
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Net (N) Net (N-1)
31112/2016 31/12/2015

RESULTAT DEXPLOITATION | 10892 874A 7169 633

RUBRIQUES

Bénéfice altribué ou perte transiérée
Perte supportée ou bénéfice fransféré
PRODBUITS FINANCIERS

Produsts financiers de participation 21149634 11956 227
Produils des autres valeurs mobiliéres et créances de raclif immoblisé 473
Autres intéréis et produits assimilés 1887 488 793 633
Reprises sur provisions et fransferts de charges 280 000
Différences positives de change 27
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement

23317122 12750 354
CHARGES FINANCIERES
Dotations fnanciéres aux amortissements et provisions
intéréis et charges assimilées 808618 916 783
Différences négatives de change
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiléres de placement

808618 916 783

RESULTAT FINANCIER ! 22 508 504 11833570

RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS | 33 401379

PRODUITS EXCEPTIONNELS
Produts exceptionnels sur opérations de gestion 764624 1223560
Proguts exceplionnels sur opérations en capial 281940 248627
Reprises sur provisions et transferts de charges 537320 3356 747

£ 1583884 4828 933
! CHARGES EXCEPTIONNELLES

Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 390322 329214
Charges excepfionnelles sur opérations en capital 76 180 144725
Dotations exceptionelles aux amortissements et provisions 854 963 2793 507

1321 466 3267 448
RESULTAT EXCEPTIONNEL 262 418; 1561487

Participation des salariés aux résuttats de I'entreprise 162031
Impdts sur les bénéfices 5527610 3362215

TOTAL DES PRODUITS i 284 142 137% 234 722 257
TOTAL DES CHARGES i 256 168 032§ 217 519782

BENEFICE OU PERTE 27974155 17 202 475

La présente annexe compléte le bilan avant répartition de I'exercice clos le 31 décembre 2016.

Le total du bilan est de 418 893 832,15 euros et le compte de résultat dégage un bénéfice s'élevant a
27 974 155,34 euros aprés impot sur les sociétés.

Les tableaux des états financiers sociaux sont présentés en euro et les commentaires sont indiqués en
milliers d’euro (notés k€) sauf indication contraire.

3.1 COMMERCIALISATION D'ENERGIES

Suite a la suppression des tarifs réglementés de vente verts et jaunes a fin 2015, la société a consolidé
son portefeuille clients en offres de marché, tout en répondant a de nombreuses consultations muttisites
et en développant le panel de services proposés a ce segment de clientele.

Par ailleurs, UEM a continué a renforcer son activité de commercialisation de gaz sur le segment
résidentiels et petits professionnels.
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3.2 EVOLUTION DU TARIF REGULE DE VENTE ET DU TARIF DE
CESSION

L'année a été marquée par la baisse tarifaire des tarifs bleus au 1er a0t 2016 et par le rattrapage
tarifaire décidé par le Conseil d’Etat sur la période aolt 2014 - juillet 2015. UEM a également poursuivi
en 2016 ses échanges auprés de la DGEC et la CRE dans le cadre de la réforme a venir du tarif de
cession, avec pour objectif de contenir la dégradation de la marge brute imposée suite aux mouvements
tarifaires régulés.

3.3 CHAUFFAGE URBAIN ET PRODUCTION D'ELECTRICITE

Les outils de production de Chambiére ont bénéficié d’'une rémunération complémentaire sous forme de
prime de capacité transitoire. L'impact sur les comptes 2016 est de I'ordre de 1,7 M€.

Par ailleurs, deux chantiers importants ont été menés : d’'une part le démantélement des chaudiéres
charbon et, d’autre part, les premiers travaux de construction d’'une nouvelle turbine a gaz de 12 MW
qui sera opérationnelle en 2017.

3.4 PERIMETRE DU GROUPE D'INTEGRATION FISCALE
A compter du 1% janvier 2016, le périmétre du groupe d’intégration fiscale composé de la mére UEM et
de safille energem a été élargi en intégrant les filiales URM et energreen production.

3.5 CERTIFICATS DE CAPACITE

Le 8 novembre 2016, la commission européenne a confirmé que le marché de capacité proposé par la
France était compatible avec la réglementation en matiére d’aides d’Etat.

Le 15 décembre 2016 UEM a réalisé ses premiers achats, constatés en stock a la date d’arrété des
comptes dans le cadre des enchéres réalisées auprés d'Epex. Le prix s’est établi & 10 euros/Kw.

4 PRINCIPES COMPTABLES, METHODE D'EVALUATION,
COMPARABILITE DES COMPTES

4.1 REGLES GENERALES D’ETABLISSEMENT ET DE PRESENTATION
DES COMPTES ANNUELS

Les comptes annuels d'UEM ont été établis conformément aux dispositions Iégislatives et
réglementaires en vigueur en France et aux spécificités particulieres découlant du régime applicable
aux entreprises concessionnaires de service public.

4.2 CHANGEMENTS D'ESTIMATION ET DES MODALITES
D'APPLICATION

Néant

4.3 CHANGEMENTS DE METHODES COMPTABLES ET DE
PRESENTATION

Néant

¢4 REGLES ET METHODES COMPTABLES
4.£.9 NOTES CONCERNANT LES POSTES DU BILAN

44149 ACTIF IMMOBILISE
> Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles comprennent principalement les logiciels acquis ou créés par UEM,
amortis linéairement selon leur durée probable d'utilisation soit généralement 1 an pour les Jogiciels «
software », 5 ans pour les logiciels standards et 10 ans pour les logiciels spécifiques.
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Les frais de recherche et développement ne sont immobilisés que s'ils satisfont 'ensemble des critéres
imposés par le reglement CRC 2004-06.

> Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur co(t d’acquisition ou de production, y compris les
frais accessoires.

Le colt des installations réalisées en interne inclut les colts directs de main d'oeuvre, piéces et
prestations ainsi que les colits indirects de production (pour les installations de réseaux de chauffage
urbain et vidéocommunication).

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant le mode linéaire en fonction de la durée de
vie estimée des immobilisations.

UEM exergant son activité dans le cadre de concessions, son actif immobilis€ comprend des biens
concédés par les collectivités ou les communes d'une part et les biens hors concession d’autre part.

4.44.1.1 Blens en concession
> Concessions hydrauliques
L'état a concédé a la Ville de Metz, dans le cadre d'un cahier des charges, 'aménagement et
I'exploitation des centrales de Wadrinau (décret du 5 octobre 1957, fin de concession 2041), de Jouy

aux Arches (décret du 21 janvier 1970, fin de concession 2032) et d’Argancy (arrété du 13 avril 2007, fin
de concession 2047).

La Ville de Metz a passé des conventions avec UEM pour Wadrinau, Jouy et Argancy aux termes
desquelles UEM s’engage a construire et a exploiter dans les conditions prévues par les cahiers des
charges lesdites centrales.

Les durées d’amortissement les plus fréquemment utilisées sont les suivantes :

e génie civil : de 40 a 50 ans
¢ aménagements des barrages : 25ans
e équipements hydrauliques : 20 ans

> Concessions de vidéocommunication

Les contrats de concession sont au nombre de 32 (39 communes) et sont tous conclus pour une durée
de 30 ans a compter de l'autorisation CSA.

Ces derniers ont été conclus principalement entre 1995 et 2002.

Le financement par le concédant d'une partie des investissements concédés se traduit en droits du
concédant.

A l'expiration de la concession, tous les ouvrages et équipements faisant partie intégrante de la
concession, et identifiés dans I'inventaire comme faisant partie de la catégorie des biens de retour, sont
remis gratuitement au concédant ce qui engendre la constatation d’amortissements de caducité pour les
biens dont la durée de vie s'étend au-dela du terme de la concession.

Toutefois, une indemnité calculée a dire d’'expert désigné ou a 'amiable entre les parties, est versée au
concessionnaire pour la portion des biens non amortis et qui correspond aux travaux engagés dans les
derniéres années de vie de la concession.

Concernant les biens de reprise, & 'expiration de la concession, pour quelque cause que ce soit, le
concédant a la faculté de reprendre ou de faire reprendre par un tiers moyennant le versement d’une
indemnité, les biens nécessaires a I'exploitation financés par le concessionnaire.

De méme, le concédant rachéte ou fait racheter la part non amortie des installations posées en location
chez les abonnés.

Les principales durées d’amortissement retenues sont les suivantes :

o téte de station 1 de 12230 ans
e réseau de transfert : de 123 30 ans
e réseau de distribution . de12a30ans
e branchements : 25 ans

e matériel de réception 112 ans

¢ modems et décodeurs :5ans

> Réseaux de chauffage urbain

UEM s'est vu confier la concession du réseau de chauffage urbain de Metz Est en 2005. Cette
concession a pour objet d’assurer la gestion du service de production et de distribution de chaleur
destiné a assurer le chauffage de locaux et la production d'eau chaude sanitaire.




UEM SAEML - 2 place du Pontiffroy BP 20129 — 57014 Metz cedex 01 — RCS Metz 779 987 486: 5

Les ouvrages concédés comprennent principalement :

o ['ensemble des installations nécessaires a la production, au transport et a la distribution de
fluides thermiques (centrale y compris batiments, canalisations, installations primaires en
sous stations...),

e I'ensemble des terrains nécessaires a l'implantation des ouvrages (caniveaux,
canalisations...) dont la jouissance a été confiée au concessionnaire,

¢ les ouvrages et biens mobiliers et immobiliers acquis par le concessionnaire en cours
d’'exécution de contrat,

e les installations et/ou ouvrages qui seraient réalisés ou modifiés ultérieurement,
notamment les extensions et les renforcements effectués en cours de concession.

Le contrat, a été conclu sur la base d’'une durée de 10 ans & compter du 1% juillet 2005, pouvant étre
porté par voie d’'avenant et en application de l'article 3 de la convention de délégation de service public
a 20 ans en cas de raccordement de 2 zones urbaines décrites au contrat.

Le constat a été fait qUUEM a étendu son réseau et a obtenu le raccordement de ces 2 zones. Les
conditions ont donc été remplies pour passer la durée du contrat de délégation de service public a 20
ans.

Par ailleurs, le réseau de Metz Cité était exploité en régie jusqu’au 31 décembre 2007. L'exploitation du
réseau reposait sur le contrat de service conclu avec la Ville de Metz. Le 17 décembre 2009, UEM a été
reconduit en tant que delégataire de service public de transport et de distribution de chaleur, pour une
durée de 15 ans.

Les durées d’amortissement les plus fréquemment utilisées sont les suivantes :
e réseau de chauffage urbain : 35 ans
e sous stations : 20 ans

4.4.9.1.2 Biens propres
Les durées d’'amortissement les plus fréquemment utilisées sont les suivantes :
¢ batiments administratifs et commerciaux : 50 ans

e agencements des constructions 10 ans
¢ outillages : 10 ans
s matériels de transport : 5ans
e outils informatiques :5ans

e générateurs de vapeur et turbine agaz : 25ans

> Immobilisations financieres

Les titres de participation figurent au bilan a leur colt d'acquisition ou a leur valeur d'utilité si celle-ci est
inférieure. La valeur d’utilité des titres de participation est estimée a partir de la quote-part des capitaux
propres détenue corrigée des perspectives d’évolution.

Les préts et créances financiéres sont comptabilisés a la valeur historique diminuée d'une éventuelle
provision pour dépréciation.

> Dépréciation des immobilisations

UEM apprécie a chaque cloture des comptes s'il existe un indice montrant qu'un actif a pu perdre

notablement de la valeur. Une dépréciation est comptabilisée, le cas échéant, lorsque la valeur actuelle
de l'actif immobilisé devient inférieure a sa valeur nette comptable.

4.4.4.2 STOCKS ET EN-COURS

Les stocks sont évalués au prix unitaire moyen pondéré d'achat.

Une provision pour dépréciation des stocks, fondée sur une analyse de la nature et de la rotation des
articles stockés, est comptabilisée afin de prendre en compte les risques de non-valeur.

Les quotas d'émission de gaz 2 effet de serre sont comptabilisés en stocks depuis le 1er janvier 2013
conformément au changement de méthode imposé par la réglementation. La société UEM utilise le
modéle production pour la gestion de ses quotas de CO:. Cela se traduit par un suivi matiére extra-
comptable et une valorisation des quotas alloués a valeur nulle.

Les stocks intégrent une nouveauté liée a la mise en place des certificats de capacité, et a la premiere
session de marché effectuée par EPEX Spot le 15 décembre 2016.Le prix d'équilibre a été fixé a
10 €/Kw.

24/76




UEM SAEML - 2 place du Ponti%froy BP 20129 — 57014 Metz cedex 01 — RCS Metz 779 987 486

4.4.1.3 CREANCES
Les créances clients et tiers sont valorisées a leur valeur nominale.
Une provision pour dépréciation des créances clients est constituée selon la méthode suivante :

> Le risque d'impayé est apprécié individuellement pour les créances associées a des dossiers de
redressement ou de liquidation judiciaire, de rétablissement personnel, de surendettement,
confiés a I'huissier ainsi que pour les créances sur travaux et prestations ;

> Pour les autres créances, la provision est estimée créance par créance prenant en compte
ancienneté des créances. La provision s’applique pour les créances cessées de 6 mois a 1 an a
hauteur de 60 % du montant HT et pour les créances cessées a compter de plus d'un an a
hauteur de 100 % du montant HT.

Les comptes rattachés comprennent également le montant des factures a établir, notamment relatives a
I'énergie livrée non relevée et non facturée.

4.44.4  CREDIT D'IMPOT COMPETITIVITE ET EMPLOI (CICE)
La société UEM a comptabilisé dans ses comptes au 31 décembre 2016 un CICE de 429 k€.

Le CICE a été enregistré en diminution de I'impét sur les sociétés, comme l'autorise la note de I'Autorité
de Normalisation comptable de février 2013.

Le Crédit d'Impdt Compétitivité Emploi est basé sur les salaires de I'année civile, et sera imputé sur
I'imp6t di au moment de la liquidation de mai 2017.

Lutilisation du CICE 2016 est précisée dans le paragraphe de I'impét sur les sociétés.

4445 TRESORERIE

La trésorerie comprend les liquidités en comptes courants bancaires, les caisses et les valeurs
mobilieres de placement (VMP). Celles-ci sont inscrites au bilan pour leur colt d’acquisition et ne
présentent pas de risque significatif de perte de valeur en cas d’évolution des taux d’intéréts.

Une provision pour dépréciation est constatée si la valeur des VMP a la cléture est inférieure a leur
valeur d’achat.

4.4.1.6 CHARGES CONSTATEES D’AVANCE

Ce poste enregistre notamment la location de fibres optiques pour la vidéocommunication, les primes
CEE en attente d'inscription au registre et les charges correspondant aux produits & terme d’énergie
dont le dénouement interviendra postérieurement au 31 décembre 2016.

4.4.4.7 DROITS DU CONCEDANT

Ce poste est la traduction d'un engagement financier vis-a-vis des concédants. Il enregistre trois
natures de flux :

» Les financements d’immobilisations versés par les concédants ;
> Les financements sur devis par les tiers pour le compte de I'autorité concédante ;
> Le montant de la provision pour renouvellement utilisée se rapportant aux ouvrages renouvelés.

4418 PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Une provision pour risques et charges est constituée dés lors quUEM a une obligation actuelle
(juridique ou implicite) résultant d’'un événement passé a I'égard d'un tiers, qu'il est probable qu'elle
provoquera une sortie de ressources, sans contrepartie au moins équivalente, au bénéfice de ce tiers,
et que le montant de I'obligation peut étre estimé de fagon fiable.

Les provisions pour risques et charges couvrent notamment le renouvellement des immobilisations en
concession, les engagements de retraite et assimilés et le gros entretien.

4.4.2 NOTES CONCERNANT LES POSTES DU COMPTE DE RESULTAT

4.4.2.1 CHIFFRE D'AFFAIRES
Les montants des ventes comprennent 'ensemble des factures réalisées ou prévues, hors TVA.

4.4.2.2 PRODUCTION IMMOBILISEE

Sous ce poste figurent les travaux sur les réseaux de chaleur et de vidéocommunication réalisés par le
personnel de 'UEM et ayant le caractére d'investissements, ainsi que certains travaux réalisés par le
personnel du service informatique concourant a la mise en place de nouveaux logiciels.
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4423 SUBVENTIONS D’EXPLOITATION
Les subventions d'exploitation comprennent principalement la compensation financiére liée a la

compensation service public d'électricité (CSPE).
4424 RESULTAT EXCEPTIONNEL

Les produits et charges résultant d'événements ou opérations clairement distincts des activités
ordinaires de la société sont considérés comme des éléments exceptionnels.

5 NOTES RELATIVES AUX POSTES DE BILAN

5.1 ACTIF IMMOBILISE
5.1.1 IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES

Acquisitions

RUBRIQUES debut exereice  paresvaluation 2PPOMS: création;
virements
Frais d'établissement et de développement 89 291
Autres immobilisations incorporelies 10741744 , , 2419098
TOTAL immobilisations incorporeiles : 10 831 036 2419098
| IMMOBILISATIONS CORPORELLES
| Terams 884 955 1894
| Constructions sur sol propre et sot d'autru 26 220 999; 193 478
Constructions instafiations générales 7 865 532 187 135
Instaliations techniques et outiiage industriel 91 603 369 2851485
Instaliations générales, agencements et divers
Maténel de transport 1530729 2368
Matértel de bureau. informatique et mobilier 3493729 395 991
Emballages récupérables et divers 178 371
Immobilisations concédées 124 407 147 3521286
{  Immobihisations corporelles en cours 1223274 9013 564
| Avances et acomptes
] TOTAL immobilisations corporelles : 257 408 106 16 167 220
‘ IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Participations 84 766 937
‘ Créances rattachées & des participations 13 263 668
Autres titres immobilisés 5 000 000
Préts et autres immobilisations financiéres 1434769 1636 343
Participations évaluées par mises en équivalence
TOTAL immobilisations financiéres : 86 201 706 19 900 010

TOTAL GENERAL 354 440 848 38 486 329
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RUBRIQUES

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'étab. et de développement
Autres immobitisations incorporelles

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui
Constructions installations générales
Install. techn., matériel et out. industriels
inst. générales, agenceh\ents et divers
Matériel de transport
Mat. de bureau, informatique et mobil
Emballages récupérables et divers
Immobilisations concédées
Immobilisations corporelles en cours
Avances et acomples

IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Participations
Créances rattachées a des participations
Autres titres immobilisés
Préts et autres immo. financiéres
Participations mises en équivalence

Diminutions
par virement

2022477

’ y
Diminutions parI

cessions mises
hors service

165 159

Valeur brute
fin d'exercice

89 201
10 973 207

Reéévaluations
legales

TOTAL immobilisations incorporelles

TOTAL immobilisations corporelles :

2022477

178 330

2 465 094
4 492 589

7136 013

165 159

24 132
28 240
80 151

3145
427 890

563 558

1635

11 062 498

886 849
26 414 477

8 052 667
94 252 392

1504 877

3 809 569
175 226
125035 449
5744 249

265875 755

84 766 937
13 263 668
5 000 000
3069 477

TOTAL immobilisations financiéres :

1636

106 100 082

TOTAL GENERAL 9 1568 490 730 351 383 038 336 —

IMMOBILISATIONS AMORTISSABLES

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'étab. et de développement.
Autres immobilisations incorporelles

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui
Constructions installations générales
Installations techn. et outillage industriel
Inst. générales, agencements et divers
Matériel de transport
Mat. de bureau, informatique et mobil.
Emballages récupérables et divers
Immobitisations concédees

TOTAL immobilisations incorporelies :

“Montant
dé_but exercice

89 291
6 450 900
6 540 191

441 835
9048784

6 577 457
44 756 914

1174 315
2602814
102 105
50 965 925

SITUATIONS ET MOUVEMENTS DE L'EXERCICE

Augmentations
dotatiqns

806 848
806 848

11012
702 160

387 441
3771006

100 544
285118

3 349 000

reprises

Diminutions |
!

182 629
182 629

24 677

28 240
79 766

366 893

Montant
fin exercice

89 291
7075118
7 164 410

452 847
9750 945

6 964 897
48 503 244

1246 619
2 808 167
117 284

53 670 701

TOTAL immobilisations corporelles :

115670 150

8 606 281

499 575

123 514 703

TOTAL GENERAL 122 210 341 9413 130 682 204 130 679 113

Au 31 décembre 2016, les immobilisations incorporelles comprennent principalement les logiciels créés
ou acquis par la société (100 % des mises en service de I'année).
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Les immobilisations en cours (incluses dans « autres immobilisations incorporelles » pour 39 k€
concernent principalement les développements informatiques liés au projet énercom (soit 98 %).

En 2016, les mises en service des immobilisations corporelles du domaine privé comprennent
principalement :

> La mise en service de serveurs, VPN et un raccordement réseau pour le batiment efluid ;
> Un raccordement de la zone Charcot & Woippy ;
> Un raccordement du réseau froid (Feeder) au palais des Congres et Campanile.

Pour la partie concédée (3 521 k€ de mises en service du poste « immobilisations concédées), les
principales immobilisations concernent les travaux de chauffage urbain pour 3,1 M€:

> Travaux de raccordement et de rénovation de réseaux de CU pour 2 422 k€ ;
> Créations de sous stations pour 583 k€.

Les immobilisations en cours corporelles (5 744 k€) concernent principalement :

> L'étude et la mise en oeuvre de la cogénération C13 ;

> Les travaux de renouvellement des réseaux de chauffage urbain.

5.1.2 IMMOBILISATIONS FINANCIERES

5.1.2.1 TITRES DE PARTICIPATION

Les participations figurant a 'actif au 31 décembre 2016 sont constituées :

> Des titres d’'URM, filiale détenue a 100 %, a hauteur de 68,3 M€ ;

> Des titres d’énergem, filiale détenue a 100 %, a hauteur de 2,5 M€ ;

> Des titres d’énergreen production, filiale détenue a 100 %, a hauteur de 9,9 M€ ;
>

Des titres d'efluid SAS, filiale détenue a 60 %, regus en rémunération de I'apport partiel d'actif de
la branche d’activité efluid a hauteur de 4,1 M€.

Les titres d'énergem ont fait 'objet d’une reprise de provision pour dépréciation au 31/12/2016 de
280 k€ compte tenu de 'amélioration de résultat d’énergem sur 2016.

5.1.2.2 PRETS

Les préts incluent notamment les préts aux organismes collecteurs dans le cadre de la participation a
I'effort construction pour 1 300 k€ au 31 décembre 2016, et 1 760 k€ au titre de dépbts de garantie et de
cautionnements donnés.

§.1.2.3 DEPOTS ET CAUTIONNEMENTS

Le montant des dépots et cautionnements versés s'éléve a 1 761 k€ et concerne les consignations
données au titre de la garantie des installations classées conformément aux articles L-516-1 et R516-1
et 2 du code de I'environnement (+27 k€), ainsi qu’'au titre de I'accord cadre ARENH signé entre EDF et
UEM et sous l'aval de la commission de régularisation de I'énergie (+1 550 k€).

§.1.24 AUTRES CREANCES IMVOBILISEES

Le montant des autres créances immobilisées (13 264 k€) correspond au reclassement de la part
correspondant au financement des projets moyen et long terme des comptes courants associés pour
les sociétés energreen production et Les Centrales de Lorraine.

5.2 STOCKS ET EN-COURS

Les stocks de matériels, matiéres premiéres et marchandises au 31 décembre 2016 comprennent
principalement les éléments suivants :

> Travaux en cours : 1 244 k€ ;

> Certificats acquis dans le cadre des mécanismes d'obligation de capacité de production (cf 3.5) :
1225 k€ ;

> Certificats d’économie d’énergie en cours : 821 k€ ;
» Certificats d’économie d’énergie obligation : 494 k€ ;
» Charbon : 375 k€ ;

La provision pour dépréciation des stocks est de 2,65 M€. Elle porte essentiellement sur les matériels
de la centrale thermique ainsi sur les certificats d'économie d’énergie.




UEM SAEML — 2 place du Pontiffroy BP 20129 ~ 57014 Metz cedex 01 — RCS Metz 779 987 486

Le stock de matériel de centrale comporte plus de 4000 références qui servent & I'entretien et au
dépannage des installations thermique d’'UEM. Entre 2015 et 2016, sa valeur est passée de 4,7 M€ a
5 M€. L'augmentation de la valeur en stock concerne des matériels de remplacement pour la chaudiére
biomasse (+119 k€), La centrale de Metz Est (+58 k€), les pompes sur le réseau de chauffage urbain
(+33 k€).

5.3 CREANCES CLIENTS

Au 31 décembre 2016, les créances clients totalisent 76 M€ et incluent notamment I'énergie livrée non
relevée et non facturée, dénommée « énergie en compteurs », a hauteur de 27 M€, les factures a
établir pour 25 M€.

La variation (+4,6 M€) par rapport a 2015 est principalement liée au rattrapage tarifaire (+5M€) et a
Faugmentation des facturations enercom en raison de la progression de I'activité

La provision pour dépréciation des créances clients s’éléve par ailleurs & 2,8 M€.

5.4 AUTRES CREANCES

Les autres créances nettes s'élévent a 23 M€ en 2016 contre 28 M€ en 2015 soit une baisse de 4,9 M€
qui s’explique essentiellement par le reclassement de la part a long terme des comptes courants
associés des sociétés Les Centrales de Lorraine et energreen production , et d'autre part par une
avance de trésorerie en compte courant pour sa filiale energem afin de permettre I'activité courante de
celle-ci et notamment l'activité d’achats sur les marchés financiers.

5.5 VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT ET DISPONIBILITES

Le solde de trésorerie nette des concours bancaires courants est particuliérement important (64,5M€).
Ce solde reflete une situation ponctuelle, induite par les régles de collatéralisation inhérentes au marché
a terme de I'énergie et au dispositif énercom pour prés de 30 M€. Il ne s’agit donc pas de trésorerie
disponible au 31 décembre 2016 car cet excédent sera consommeé sur les exercices suivants. Pour
information, a fin février, cet excédent a diminué de 13 M€.

Le solde de trésorerie réellement disponible a la cléture s'éiéve a 34,5 M€. Lamélioration des
disponibilités s’explique essentiellement par l'accroissement de la capacité d'autofinancement, par
l'obtention de subventions d’investissements et le recours @ emprunts bancaires (notamment pour le
financement d’outils de production de chaleur).

5.6 CAPITAUX PROPRES

Les capitaux propres se composent des éléments suivants :
» Le capital social (20 000 k€) dont la décomposition est indiqué ci-dessous :

(en k€) Valeur nominale Nombre de titres
Au gébut de Au débutde Emis pendant

En fin d'exercice

i N ) . En fin d'exercice
l'exercice 'exercice l'exercice

100 000 - 100 000

> La réserve légale (2 000 k€) qui représente 10 % du capital social ;
> Les autres réserves (136 988 k€) ;
> Les subventions d’investissements (4 499 k€).

5.7 PASSIFS LIES AUX BIENS EN CONCESSION

Ces passifs sont relatifs aux concessions force hydraulique, vidéocommunication et chauffage urbain.

Ces passifs sont décomposés au passif du bilan de la maniére suivante :

en K€ 016 0

Contre- valeur des biens 71 307 73 645
Financement du concessionnaire non amorti - 68596 - 71453
Amortissement du financement du concédant 909 1063
Passifs spécifiques des concessions sur les biens renouvelés 3 621 3 256
Provisions pour renouvellement 14 663 14 988
Passifs spécifiques des concessions sur les biens a renouveler 14 663 14 988
Passifs spécifiques des concessions 18 284 18 244

copie C:‘\"‘gge- 6
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Les passifs spécifiques liés aux concessions sont constitués de passifs sur les biens renouvelés et de
passifs sur les biens a renouveler.

Les passifs spécifiques des concessions sur les biens renouvelés correspondent aux droits du
concédant et se répartissent de la maniére suivante :

> La contrevaleur des biens correspond a la valeur non amortie des biens en concessions ;

> Le financement du concessionnaire non amorti correspondant a la part financée par le
concessionnaire non amortie sur les biens a I'actif concédé ;

» L'amortissement du financement du concédant sur la durée de vie des biens concédés.

La progression des passifs spécifiques sur les biens renouvelés de 365 k€ résulte principalement de :
> Un apport concédant des communes sur les biens mis en service en 2016 de + 171 k€ ;

> Un amortissement de caducité de - 5 k€ ;

> Un impact net des droits concessionnaires sur les biens renouvelés de + 199 k€.

Les passifs spécifiques des concessions sur les biens a renouveler correspondent a I'obligation qui
incombe au concessionnaire de procéder au renouvellement des biens durant la durée du contrat de
concession. Cette obligation se traduit par la constitution d’une provision pour renouvellement.

Conformément a l'instruction fiscale du 18 Juin 1998 [BOI 4E-3-98] dont les dispositions de Tl'instruction
ont été reprises dans le BOFIP (BOI-BC-PROV-30-30-20-10 et BOI-BC-PROV-30-30-20- 20), cette
derniére est calculée sur la différence entre la valeur prévisionnelle de remplacement et la valeur
d’achat des biens. Elle est dotée chaque année en fonction du colt prévisionnel de remplacement a
l'identique.

La valeur de remplacement est calculée a partir de Findice du co(t & la construction moyenné sur 5
ans.

La provision pour renouvellement est calculée sur I'ensemble des biens de retour sur lesquels il existe
une obligation contractuelle de renouvellement.

En 2016, le stock de provision pour renouvellement s’éleve a 14,7 M€ et les variations 2016
s’expliquent par :

> La dotation annuelle pour +109 k€, diminution résultant principalement de I'effet indice ;

> Le transfert de la provision pour renouvellement vers les droits du concédant pour -434 k€ (cf
supra).

En conclusion, les passifs liés aux biens en concession augmentent de 40 k€ en raison des éléments
suivants :

> Dotation a 1a provision pour renouvellement : +109 k€ ;

> Part des investissements financés par les concédants : +171 k€ ;
> Amortissement de caducité : -5 k€ ;

> Impact net des renouvellements de biens : -235 k€.

o 30176
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5.8 PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

RUBRIQUES Montant Augmentations Diminutions Montant

debut exercice dotations reprises fin exercice

Prov. pour reconstitution des gisements
Provisions pour investissement
Provisions pour hausse des prix
Amortissements dérogatoires 990 47 944
Dont majorations exceptionnelles de 30%
Provisions pour préts d'installation
Autres provisions réglementées

PROVISIONS REGLEMENTEES

Provisions pour litiges 854 963 854 963
Prov. pour garent. données aux clients 2684 585 363 324 63 663 2984 247
Prov. pour pertes sur marcheés & terme
Provisions pour amendes et pénalités
Provisions pour pertes de change

Prov. pour pensions et obligat. simil. 31053 859 5430 136 3532294 32951 701
Provisions pour impots 327 995 118613 209 382
Prov. pour renouvellement des immo. 14 988 037, 108 658 433743 14 662 952
g;:r‘\’ﬂ‘s"}sé\‘,’i::gngr"s entretian et 2621680 435 800 130 000 2927 480
Provisions pour charges soclales et

fiscales sur congés a payer

Autres prov. pour risques et charges 1425 330, 3000 000 1425330

3000 €00

PROV. POUR RISQUES ET CHARGES 53 101 486 10 192 880 5703 642 57 590 724
Prov. sur immobilisations incorporelles ;
Prov. sur immobilisations corporelies 6883778 418 660 6465 117
Prov. sur Immo. titres mis en équival. |
Prov. sur immeo. titres de participation 885 000 280 000 605 000
Prov. sur autres immo. financiéres 9 147, 9147
Provisions sur stocks et en cours 2605 301 901 011 856 164 2650 148
Provisions sur comptes clients 2080 848 2824 401 2094 788 2810 461,
Autres provisions pour dépréciation 23885 23 885!

t

PROVISIONS POUR DEPRECIATION

. L L i ‘
12487 958 3725412 3649 613 12 563 757

TOTAL GENERAL 65 590 434 13918 293 9353 302 70 155 425

5.8.1 PROVISIONS POUR AVANTAGES A LONG TERME

5.8.1.1 RENTES D’INVALIDITE

Les agents statutaires en activité de service peuvent bénéficier de prestations dés lors qu’ils présentent
une invalidité conduisant a une réduction des deux tiers de leur capacité de travail ou de gain.

Cette invalidité résulte soit d’'une longue maladie (maladie ou accident non professionnel) soit d’'un
accident du travail ou d’'une maladie professionnelle.

Le financement de ce régime est mutualisé au sein de la branche des IEG. Il repose exclusivement sur
I'employeur.

La provision constatée par UEM, conformément a la méthode retenue par la CNIEG, correspond a la
valeur actuelle probable des prestations de rentes d'invalidité en cours de service.
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5.8.1.2 ACCIDENTS DU TRAVAIL (AT) - MALADIES PROFESSIONNELLES (MP)

Comme les salariés relevant du régime général, les salariés des IEG bénéficient de garanties
permettant la réparation des AT et des MP. Les prestations relévent du livre IV du code de la sécurité
sociale. Elles couvrent I'ensemble des salariés et des ayants droit d’un salarié décédé suite a un AT, a
un accident de Trajet ou a une MP.

L'engagement provisionné par UEM correspond a la valeur actuelle probable des prestations que
percevront les bénéficiaires des prestataires en cours de services de rentes AT-MP compte tenu des
éventuelles réversions.

5.8.1.3 CONGES SPECIAUX DE DEPART A LA RETRAITE

Les agents pouvant prétendre a une pension statutaire de vieillesse a jouissance immédiate bénéficient
'année précédant leur départ a la retraite de congés exceptionnels pour un total de 18 jours.

Ces congés constituent un avantage a long terme et I'engagement correspondant est provisionné par
UEM a hauteur de la valeur actuelle probable de la charge salariale qu'ils représentent.

5.8.2 PROVISIONS POUR ENGAGEMENTS ENVERS LE PERSONNEL POSTERIEURS A L’EMPLO!

5.8.2.1 RETRAITES

Le régime de retraite des agents statutaires des entreprises des Industries Electriques et Gaziéres
(IEG) est un régime spécial, 1égal et obligatoire. Les conditions de détermination des droits a retraite et
de financement du régime, fixées par le Statut National du Personnel institué par le décret n°46-1541 du
22 juin 1946 en application de l'article 47 de la loi n°46-628 du 8 avril 1946 relévent des Pouvoirs
publics.

Suite & la réforme des régimes spéciaux de retraite intervenue en 2008, 'annexe |l de ce décret a été
profondément modifiée par les décrets n°2008-69 du 22 janvier 2008 et n°2008-627 du 27 juin 2008.

Le régime spécial des IEG est un régime par répartition dont le financement, défini par les articles 16 a
23 de la loi n°2004-803 du 9 aout 2004 et ses décrets d'application, est assuré par :

> La mise en place d'un adossement financier du régime spécial de retraite des IEG aux régimes
de retraite du droit commun (régime général, ARRCO, AGIRC) ;

> Linstauration de la contribution tarifaire d’acheminement (CTA) pour le financement de la part
des prestations du régime spécial de retraite relative aux « droits spécifiques ante 2004 »
afférents aux activités régulées (activités de transport et de distribution d’électricité et de gaz
naturel) ;

> La prise en charge par les entreprises des IEG du financement :

e de la part des prestations du régime spécial de retraite relative aux droits spécifiques ante
2004 afférents aux activités concurrentielles (c'est-a-dire autres que les activités régulées
de transport et de distribution),

¢ et de la part du financement des prestations du régime spécial de retraite correspondant
aux droits spécifiques post 2004.

La provision constituée par UEM et relative aux engagements a la charge de I'entreprise, au titre du
régime de retraites des agents statutaires, couvre donc les 3 éléments suivants :

> Les droits spécifiques ante 2004 non régulés ;
> Les droits spécifiques post 2004 (régulés et non régulés) ;

> Les engagements relatifs au financement des cotisations dues au titre de la période de
préretraite.

5.8.2.2 FRrAIS DE GESTION CNIEG

La CNIEG assure la gestion et le versement des pensions auprés des inactifs. Les frais de gestion de la
CNIEG, a la charge des entreprises des IEG, sont donc également provisionnés.

5.8.2.3 AIDE AUX FrAIS D'ETUDES DES INACTIFS

L'aide aux frais d'étude (AFE) est une prestation familiale statutaire ayant pour but d’apporter une aide
aux agents titulaires d'une pension de vieillesse ou d'invalidité du régime spécial des IEG, dont les
enfants poursuivent leurs études aprés 20 ans, age ol les prestations familiales légales cessent d'étre
allouées.

Un accord relatif aux frais de scolarité est entré en vigueur au 1er octobre 2011. 1l a instauré I'Aide aux
Frais d’Etudes (AFE), qui s’est progressivement substitué a 'lndemnité Compensatrice de Frais d'Etude
(ICFE).
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Seul 'engagement correspondant & I'avantage postérieur a I'emploi (AFE versée aux ayants droit et aux
ouvrants-droit inactifs) est provisionné.

§8.24 INDEMNITE DE SECOURS IMMEDIAT

L'indemnité de secours immédiat au décés a pour but d'apporter une aide financiére relative aux frais
engagés lors du décés d’'un agent statutaire en inactivité ou en invalidité. Elle est versée aux ayants
droit prioritaires des agents décédés.

Jusqu'au 31/12/2015, l'indemnité statutaire correspondait & 3 mois de pension sans plafonnement. En
2015, un projet de décret limite ce plafond a 3 fois le forfait du régime général (3 400 €).

Seul I'engagement correspondant a l'avantage postérieur & I'emploi (indemnités susceptibles d'étre
versées aux personnes en inactivité) est évalué.

> Agents inactifs

L'engagement provisionné par uem correspond a la valeur actuelle probable des capitaux décés
calculés sur la base du montant de la retraite en cours de service.

> Agents actifs

L'engagement provisionné par uem correspond a la valeur actuelle probable des capitaux déces
calculés sur la base d’'un montant de retraite calculé a partir du salaire de fin de carriére et des services
validés a la date de I'évaluation.

6.8.2.5 AVANTAGE EN NATURE ENERGIE

Les agents retraités des entreprises IEG, ayant rempli les conditions d’ancienneté de 15 ans, ou leur
conjoint survivant, bénéficient d’un tarif préférentiel pour leurs consommations de gaz et d’électricité. La
différence entre les consommations facturées aux agents retraités et les consommations valorisées au
prix de cession normatif est a la charge de employeur. |l s'agit donc d’un avantage postérieur a
emploi.

L'engagement d’'UEM correspond & la valeur actuelle probable des consommations des agents,
pendant leur période d'inactivité, valorisée au colt de revient unitaire des consommations net de la
quote-part refacturée aux agents.

5.8.2.6 INDEMMNITE DE FIN DE CARRIERE

Les agents disposant de 15 ans d'activité dans le secteur des IEG bénéficient d’'une indemnité de
départ a la retraite.

L'engagement provisionné par UEM correspond a la valeur actuelle nette probable des droits des
agents statutaires au moment de leur départ a la retraite.

5.8.3 HYPOTHESES ACTUARIELLES

UEM applique la recommandation 2003-R01 du CNC et comptabilise I'intégralité des engagements a
prestations définies.

Ces engagements tiennent compte des salaires de fin de carriére, de I'age de départ en retraite (en
fonction des bonifications éventuelles liées au nombre d’enfants, la qualification des services...), des
réversions aux ayants droits et des probabilités de présence et de survie des agents.

Le taux d’actualisation des passifs est de 1,5 % au 31 décembre 2016 (2,5% en 2015), pour tenir
compte de I'évolution des conditions économiques et des taux de marché sur des maturités
équivalentes (15 ans).

Limpact a la hausse ou a la baisse de 25 points de base du taux d’actualisation sur le total des
engagements est respectivement de -5,3 % et de +5,7 %.

Le taux de rendement attendu des actifs externalisés sur les retraites est de 1,4 % au 31 décembre
2016.

A compter des comptes 2012, UEM a choisi d'utiliser la possibilité offerte par la recommandation de
lisser les écarts actuariels sur la maturité résiduelle des engagements postérieurs a I'emploi.

33/76
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§.8.4 DECOMPOSITION DE LA PROVISION POUR PASSIFS SOCIAUX AU 31/12/20158

58.4.1 SITUATION AU 31/12/2016

Avantages
postérieurs a
I'emploi

Valeur actualisée de I'obligation 74 348 4136
Juste valeur des actifs du régime 19 091 /////,//////W
Valeur nette de l'obligation 55 257 4136
Engagements comptabilisés au bilan 28 815 4136
Ecart actuariel non comptabilisé 26 448

Avantages long
terme

58.4.2 EVOLUTION DES PROVISIONS POUR AVANTAGES AU PERSONNEL
La variation nette ainsi constatée de I'accroissement de 'engagement dUEM est de 1,9 M€.

Engagements au 31/12/2015 (en k€) 31061

Coltdes services rendus 2936
Charge nette financiére 1769
Variation des écarts actuariels 717
Prestations versées -3 269
Rendement attendu des actifs de couverture -263

Engagements au 31/12/2016 (en k¢) 32952

5.8.5 PROVISION POUR RENOUVELLEMENT DES IN:MOBILISATIONS DU DOMAINE CONCEDE
Cf. Note sur les passifs spécifiques sur les concessions.

5.8.6 PROVISIONS POUR GROS ENTRETIENS

Les provisions pour gros entretiens s'élévent a 2 927 k€ au 31 décembre 2016 et comprennent
principalement les provisions de la centrale de Chambiére et des centrales hydrauliques.

8.8.7 PROVISIONS POUR GARANTIES DONNEES AUX CLIENTS

Les provisions pour garanties données aux clients s'élévent & 2 984 k€ au 31 décembre 2016 et
correspondent aux engagements de maintenance en garantie totale d’installations de clients,
principalement des sous-stations de chauffage urbain et des postes électriques.

5.8.8 AUTRES PROVISIONS POUR CHARGES

Les autres provisions regroupent essentiellement une provision pour désamiantage et démantélement
(3 M€).

5.8.2 PROVISIONS POUR DEPRECIATION
Cf. notes sur les postes concernés.

6.2 EWNPRUNTS ET DETTES FINANCIERES

Au 31 décembre 2016, la situation des emprunts et dettes financiéres (hors facilités de caisse et ICNE)
s'établit a 31,2 ME en augmentation de 0,9 M€ suite notamment au décaissement partiel d'un
financement d’une turbine de cogénération.

5.10 DETTES FOURNISSEURS
Les dettes fournisseurs s'éiévent a 45,7 M€ a fin 2016 et augmentent de 6,5 M€ par rapport & 2015.
Cette augmentation est principalement due a la progression des achats d'énergie (+5,56M€).

Les autres dettes s'élévent a 35 M€ en 2016, en hausse de 18 ME€. Cette augmentation est
principalement due aux appels de marges et soultes de cascading li€ées aux activités de couverture
d’énergie (+15 M€).
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5.11 ECHEANCES DES CREANCES ET DES DETTES

5.11.1 ETAT DES CREANCES

ETAT DES CREANCES

DE L'ACTIF IMMOBILISE
Créances rattachées a des participations
Préts
Autres immobilisations financiéres

DE L'ACTIF CIRCULANT
Sécurjté sociale et autres
organismes sociaux
Clients douteux ou litigieux
Autres créances clients
Créance représent. de titres prétés
ou remis en garantie
Personnel et comptes rattachés
Etat - Impdts sur les bénéfices
Etat - Taxe sur la valeur ajoutée
Etat - Autres impéts, taxes
et versements assimilés
Etat - Divers
Groupe et associés
Détiteurs divers

CHARGES CONSTATEES D'AVANCE

13 263 668
1308 648
1760 829

1575 366

A plus d'1 an

et 5 ans au plus

13 263 668
1308 648
185 463

TOTAL de I'actif immobilisé :

16 333 146

1052

2813234
72 977 966

33 577
645 589
5239 117,

5412080
11531 628
603 415

1676 366

1052

899 717
72744 034

33577
645 589
5239 117

5412 080
11 531 628
603 415

14 767 779

1913 517
233 931

TOTAL de I'actif circulant :

99 257 659

1200716

97 110 210

1200716

2147 449

TOTAL GENERAL 116 791 520 99 886 292 16 905 228 -

5.41.2 ETAT DES DETTES

ETAT DES DETTES

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Auprés des établissements de crédit :
- @ 1 an maximum a forigine
-aplus d' 1 an a lorigine

Emprunts et dettes financiéres divers
Foumnisseurs et comptes rattachés
Personnel et comptes rattachés
Sécurité sociale et autres organismes
impbts sur les bénéfices

Taxe sur la valeur ajoutée

Obligations cautionnées

Autres impdts, taxes et assimilés
Dettes surimmo. et comptes ratachés
Groupe et associés

Autres dettes

Dette représentat. de titres empruntés
Produits constatés d'avance

3508 070
31 298 851

3 100 000
45 664 845
4373639
2439 860
472 359

6 396 768

13 980 920
604 422
1855473
34 677 521

366 204

A1an
au plus

3508 070
5854 463

45641879
4373639
2439 860

472 359
6396 768

13 990 920
604 422
1855473
34 677 521

366 204

A plus d'1 an A plus
et 5 ans au plus de 5 ans

16 124 353

3100 000
22726

TOTAL GENERAL 148 748 933 120 181 578 19247 080
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5.12 AUTRES INFORMATIONS

5.12.1 ETAT DES PRODUITS A RECEVOIR ET CHARGES A PAYER

5.12.1.1 ETAT DES PRODUITS ARECEVOIR
Montant des produits a recevoir inclus dans les postes suivants du bilan.

MONTANT DES PRODUITS A RECEVOIR
INCLUS DANS LES POSTES SUIVANTS DU BILAN Montant

Immobilisations financiéres

Créances rattachées a des participations
Autres immobilisations financiéres

Créances |

Créances clients et comptes rattachés
Personnel

Organismes sociaux

Etat

Divers, produits a recevoir

Autres créances

u
i

Valeurs Mobiliéres de Placement 213 131

Disponibilités

Au 31 décembre 2016, les produits a recevoir incluent principalement :
> L'énergie livrée non relevée et non facturée : 27,4 M€ ;

» Les autres ventes a facturer : 25,2 M€, comprenant principalement facturation des pertes, prime
de capacité, ventes d’énergie énercom et retard de facturation des offres de marché.

5.12.1.2 ETAT DES CHARGES A PAYER
Montant des charges a payer incluses dans les postes suivants du bilan.

MONTANT DES CHARGES A PAYER INCLUS DANS LES POSTES SUIVANTS DU BILAN Montant

Emprunts obligataires convertitles
Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 61306
Emprunts et dettes financiéres divers
Dettes foumisseurs et comptes rattachés 36796 510
Dettes fiscales ot sociales 7 740 567
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 604 422
Disponibilités, charges a payer 12738
Autres dettes 562 937

Au 31 décembre 2016, les charges a payer incluent principalement les factures non parvenues des
fournisseurs, les provisions pour congés, CET, primes et intéressement.
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5.12.1.3 ETAT DES CHARGES ET PRODUITS CONSTATES D’AVANCE

RUBRIQUES

Charges Produits

Charges ou produits d'exploitation
Charges ou produits financiers

Charges ou produits exceptionnels

TOTAL 1200716 366 204

Les charges constatées d'avance se composent essentiellement :

> De factures photovoltaique ;

> De la maintenance de logiciel.

Les produits constatés d’avance se composent essentiellement :

» De la facturation des abonnements vidéocommunication de janvier 2017 ;
> De la facturation de I'éclairage public ;

» De primes fixes payées d’avance.

6 NOTES RELATIVES AU COMPTE DE RESULTAT

6.1 CHIFFRE D'AFFAIRES

Le chiffre d’affaires est essentiellement composé des produits issus de :

6.1.1 LA VENTE D’ENERGIE (212 M€)

> Electricité aux clients réglementés et aux clients du marché libre ;
> Fourniture individuelle et collective de chauffage urbain ;

> Electricité revendue a des fournisseurs.

6.1.2 LES PRESTATIONS DE SERVICE (24 M)

> Entretien de sous stations de chauffage urbain et raccordement aux réseaux de chauffage
urbain ;

Prestations liées a la vente d’électricité ;
Vidéocommunication ;

Eclairage public ;

Ventes de certificats d'économie d’'énergie (C2E) ;
Prestations intra-groupe.

YV VV VYV

6.2 LESAUTRES PRODUITS D’EXPLOITATION

Les principaux produits d'exploitation concernent les éléments suivants :

> Subventions d’'exploitation : 12 797 k€ (principalement CSPE) ;

> Autres produits : 1 627 k€.

Les autres produits incluent la refacturation des tarifs préférentiels (1,5 M€).

6.3 LESACHATS ET CHARGES EXTERNES

6.3.1 ACHAY D’ELECTRICITE

6.3.1.1  APPROVISIONNEMENT DES CLIENTS DU MARCHE LIBRE (76 M€)

Les achats et ventes pour les clients du marché libre sont effectués via des transactions réalisées sur
les marchés organisés ou en bilatéral.
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Les ventes font 'objet en paralléle de couverture spécifique sécurisant sourcing.

Ce poste est en forte hausse par rapport a2 2015 en lien avec la fin des tarifs réglementés Jaune et Vert
(+ 59 M€/ réel 2015).

6.3.1.2 APPROVISIONNEMENT DES CLIENTS REGLEMENTES EN ELECTRICITE

Ces achats prennent en compte les achats a EDF, ainsi que les achats au titre de I'obligation d’achat
{production biomasse, production hydraulique, biogaz, cogénération).

»  Achats EDF (25 M€) :

Les achats @ EDF sont effectués au tarif de cession, conformément au contrat signé le 15 décembre
20086, calé sur 4 périodes modulables.

> Autres achats (7 M€) :

Les achats d’électricité produite a partir de Biogaz sont réalisés conformément a l'arrété du 3 octobre
2001 et suivant I'arrété du 10 juillet 20086, fixant les conditions d’achat de I'électricité produite par des
installations qui valorisent des déchets ménagers (ou assimilés) en utilisant le biogaz de décharge et
bénéficiant de I'obligation d’achat d’électricité.

Les achats d’électricité produite a partir de la biomasse sont réalisés conformément au décret du 10 mai
2011 et de l'autorisation d’exploitation du 25 février 2009 délivrée suivant le décret 2002-1434 du 4
décembre 2002, pour des installations produisant de I'électricité a partir de la biomasse, bénéficiant de
l'obligation d’achat de I'électricité dans le cadre d’un appel d'offres CRE.

Les achats de production hydraulique sont réalisés conformément a la loi 2000-108 du 10 février 2000,
relatif a la vente d'énergie électrique produite par des installations d'énergie hydraulique des lacs, cours
d’'eau et mers, et bénéficiant de I'obligation d’achat d'électricité.

Les achats d'énergie produite par une installation de cogénération sont réalisés conformément a l'arrété
du 23 aolt 2005 modifiant les conditions d’achat de I'énergie produite par les installations de
cogénération et bénéficiant de I'obligation d’achat d’électricité.

Les achats de production photovoltaique sont réalisés conformément a la loi 2000-108 du 10 février
2000, relatif & la vente d’énergie électrique produite par des installations d’énergie photovoltaique et
bénéficiant de I'obligation d’achat d'électricité.

Les achats de la production éolienne sont réalisés conformément a l'arrété du 17 juin 2014 fixant les
conditions d’'achat de I'électricité produite par les installations utilisant I'énergie mécanique du vent
implantées a terre.

L'augmentation des volumes liée aux températures plus froides par rapport 4 2015 est compensée par
la diminution des achats pour les clients Jaune et Vert désormais sourcés sur le marché. Globalement,
les achats réglementés diminuent d’environ 20 M€ par rapport au réel 2015.

6.3.1.3 REVERSENMENT ACHEMINEMENT
La prestation d’acheminement s’éléve a 45 M€E.

6.3.2 LES ACHATS DE COMBUSTIBLES

Les combustibles stockés sont utilisés par les outils de production situés sur les sites de Metz-
Chambiére et Metz-Est.

La centrale biomasse a fonctionné sur une saison compléte de chauffe en 2015, soit une consommation
bois de 5,4 ME.

Les consommations de charbon ont diminué de 0,3 M€ par rapport & I'exercice précédent.

6.3.3 AUTRES CHARGES DIVERSES

Les charges d’entretien sont en baisse par rapport a I'année passée (- 1.8 M€) en lien avec la fin du
chantier de démantélement des chaudiéres au charbon HP1 et HP3.

6.4 [HMPOTS ET TAXES
Les imp6ts et taxes sont de 4,7 M€ en 2016 contre 4,6 M€ en 2015.
Cette légére augmentation est en partie la résultante de I'accroissement des taux d'impositions locaux.

6.5 FRAIS DE PERSONNEL
La masse salariale progresse de 116 k€ entre 2015 et 2016. Cette Iégére hausse résulte de
laugmentation des effectifs entre 2015 et 2016 de 2 ETP.
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6.6 PROVISIONS

Les reprises de provisions (8,3 M€) sont constituées des éléments principaux ci-dessous :
> Charges de personnel postérieures a I'emploi et long terme : 3,5 M€ ;

> Provisions pour impayés : 2 M€ liée principalement au passage de ces créances en créances
irrécouvrables ;

> Provisions pour désamiantage : 1,4 M€.

Les dotations aux provisions (9,4 M€) sont constituées des éléments ci-dessous :
> Charges de personnel postérieures a I'emploi et long terme : 5,4 M€ ;

> Provisions pour désamiantage : 3 M€.

6.7 RESULTAT FINANCIER

Le résultat financier (22,5 M€) est principalement composé des éléments suivants :
> Dividendes pergus : 21 M€ ;

Intéréts des comptes a terme : 0,3 M€ ;

Intéréts des comptes courants d’associés : 0,3 M€ ;

Produits sur trading : 1,1 M€ ;

Intéréts des emprunts : -0,7 M€.

vV V VYV

6.8 CHARGES ET PRODUITS EXCEPTIONNELS

Le résultat exceptionnel s'éléve a 0,3 M€ et se compose principalement de la reprise de provision pour
dépréciation de titres.

6.9 IMPOT SUR LES BENEFICES

La société UEM SAEML est la société téte de groupe dans le périmétre d’intégration fiscale. Ce dernier
comprend également énergem SAS, détenue a 100 % par UEM, et depuis le 1er janvier 2016 elle
comprend aussi sa filiale URM SA détenue a 100 %, ainsi qu'une autre de ses filiales energreen SAS
détenue a 100 %.

Au titre de I'exercice 2016, I'impdt d par UEM s’éléve a 5 818 k€. Il est a noter que chacune des filiales
du groupe d'intégration fiscale comptabilise leur impét.

Par ailleurs, UEM a dégagé un crédit d'impét de 646 k€, au titre du crédit d'imp6t recherche, famille,
compétitivité et des dons-mécénat.

La société UEM a comptabilisé dans ses comptes au 31 décembre 2016 un CICE de 429 k€.

Le CICE a été enregistré en diminution de I'impdt sur les sociétés, comme l'autorise la note de I'Autorité
de Normalisation comptable de février 2013.

Le Crédit d'Impdt Compétitivité Emploi est basé sur les salaires de I'année civile, et ne pourra étre
imputé que sur I'imp6t di au moment de la liquidation de mai 2017.

Le CICE a permis de participer partiellement au financement en matiére de recrutement.

7.1 EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Aucun événement n’est intervenu apres la cléture de I'exercice.
7.2 ENGAGEMENTS FINANCIERS

7.2.1 ENGAGEMENTS LIES AUX CERTIFICATS D'ENERGIE

Depuis la loi n°2005-781 du 13 juillet 2005, FEtat fixe, pour chaque société concernée par ce
mécanisme, un quota de certificat d'économie d’énergie & obtenir au cours d’'une période triennale, la
troisiéme période allant de 2015 a 2018.

Deux voies sont possibles pour obtenir des certificats d'économie d’énergie:
> Mettre en ceuvre des actions qui donnent droit a des certificats d’économie d’énergie ;
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» Acheter des certificats d’économie d’énergie a d'autres acteurs.

Si I'objectif de certificat d’économie d'énergie n'est pas atteint, une pénalité de 2 c€/kWh manquant est
versée au Trésor Public, a I'issue de la période triennale. A la cloture de I'exercice 2016, les objectifs
ayant été atteints, aucune pénalité n’a donc été provisionnée dans les comptes :

Situation au 31 décembre 2016

Période triennale en kWh cumac

Obligation d'économies d'Energie prévisionnelle 600 000 000
Obligation au titre des certificats de précarité 200 000 000
Certificats obtenus (classiques) 748 886 032
Certificats obtenus {précarité) 47 171 889
Certificats aftendus (Classiques) 3359
. A 16 026
Certificats attendus (précarité) 58 571 978
Certificats acquis auprés de tiers 0
Certificats cédés auprés de tiers 650 000 000
Soit un excédent prévisionnel de certificats classiques 484 802 058
Soit une insuffisance prévisionnelle de certificats de précarité 94 256 133
Soit une provision constituée a la cléture de 0

7.2.2 ETAT DES AUTRES ENGAGEMENTS HORS BILAN

UEM a mis en place, en décembre 2016, un montant de 20 M€ de swaps de taux a départs différés
dans le but de sécuriser le colt de financement d’'une partie des investissements du groupe (cela
concernerait notamment des projets de développement enr dont les études sont en cours chez
energreen production).

Nominal (en M€) Date de depart  Maturité

Au 31/12/2016
Swaps de taux, payeur fixe 5 déc.-18 déc.-33
Swaps de taux, payeur fixe 15 déc.-19 déc.-34

7.2.3 ETAT DES AUTRES ENGAGEMENTS HORS BILAN

UEM a conclu dans le cadre de son activité normale de commercialisation d’électricité des contrats
d'achats a terme d’énergie assurant la couverture de flux de trésorerie futurs. Ainsi au 31/12/2016, les
engagements dUEM élévent a 151,7 M€, pour des contrats a terme de marché ou de gré a gré en
contrepartie des opérations de ventes aux clients ayant exercé leur éligibilité.

La variation de juste valeur de marché au 31/12/2016 des contrats de couverture a terme d’électricité en
OTC et sur le marché EEX s’éléve a -17 893 k€, cette variation étant compensée par une juste valeur
positive sur les ventes physiques d’'électricité couvertes.

(en k€)

31/12/2016 31/12/2015

Engagements hors bilan donnés

Garanties bancaires et cautions hors groupe 3212 2107
Avals et cautions groupe 3999 4 465
Total 7211 6672

Engagements hors bilan regus

Garanties bancaires et cautions hors groupe

Avals et cautions groupe 4988 641

Total 4988 641

Les garanties bancaires et cautions hors groupe données sont majoritairement des engagements émis
par des organismes bancaires ou affiliés pour le compte d’'UEM en faveur de tiers. -

cor i o 4076

cont®
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Les garanties bancaires et cautions hors groupe regues sont majoritairement des garanties regues de la
part d’'organismes bancaires ou affiliés pour le compte de fournisseurs.

7.3 SOCIETE CONSOLIDANTE, FILIALES, PARTICIPATIONS

Résulitats
(bénéfices ou
peries du
derier
exercice)

Quote-part

du capital
detenue
(en %)

Capitaux
propres autres
que le capital

Filiales et participations

(en k€) Capital

A - Filiales

(détenues & plus de 50 %)

B - Participations
(détenues entre 10 a 50%)
Néant

energem SAS | 491415 345 2500 -901 100% 296
URM SAS 497 833 418 10 040 59 455 100% 5742
aag 528 030 604 9 000 491 100% -285
efluid SAS 788 876 522 6 388 25530 60% 7900

7.4 EFFECTIFS

Effectif moyen ventilé par categories

(ETP)

311272016
Personnel salané

Statutatre  Non statutaire

Personnel mis
a disposition de
'entrepnse

31/12/2015
Personnel salané
Personnel mis
a disposition de

Statulawre  Non slatutaire Fentreprise

Cadres 55 1 2 58 1 2

Agents de maitrise et

techniciens 180 3 21 178 4 14

Employés et ouvriers 73 22 12 70 18 15
Total 308 26 35 306 23 31
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Présentation des comptes consolidés 2016

1 BiLAan
1.1 ACTIF

(en kO 31/12/2016 31/12/2015
Ecart d'acquisition 1967 2131
immobllisations incorporelies 19 530 21 500
Immobillisations corporelles 136 929 132233
immobilisations en concession 285759 277 378
Immobllisations corporelles en cours 15745 21590
immobilisations financiéres 16 103 6315

Actif immobilisé 476 033 461 148

Stocks et travaux en cours 9409 8 905
Clients et comptes rattachés 101 486 84 503
Autres créances 21203 18 130
Conptes de régularisation 2032 1355
Valeurs mobiliéres de placement 3207 3299
Disponibliités 139122 112 064
impots différés 16 258 17 306

Actif circulant 292 717 245 561
TOTAL ACTIF 768 750 706 709
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1.2 PASSIF

PASSIF

31/12/2016

31/12/2015

Note

Capital 20 000 20000 8.6
Réserves et résuitat consolidés 203914 201 565
Capitaux propres - part du groupe 223 914 221 565
Intéréts minoritaires 15 097 18 395
Total des capitaux propres 239 011 239 959
Passifs liés aux biens en concession (*) 222 382 217 334 8.7
Engagements de retraite 52015 49 544 8.8
Provisions pour autres passifs 11746 8759 8.8
Emprunts et dettes financiéres 79 382 71757 8.9
Passif non courant 365 525 347 395
Emprunts et dettes financiéres 11621 8922 8.9
Avances et acomptes recus 18 475 14 535 8.10
Fournisseurs 38 402 27 271 8.10
Dettes sur immobilisations 1248 765 8.10
Dettes fiscales et sociales 49 530 39 595 8.10
Autres dettes 35623 17 109 8.10
Comptes de régularisation 5677 1983 8.10
Découvert bancaire 3638 9175 84et89
Passif courant 164 214 119 354
TOTAL PASSIF 768 750 706 709

(*) Les droits du concédant et la provision pour renouvellement sont désormais présentés au sein d'une rubrique unique « passifs

liés aux biens en concessions ».
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2 COMPTE DE RESULTAT

Compte de résultat

Chiffre d'affaires

Autres produits d'exploitation
Achats consommés
Charges de personne)
Autres charges d'exploitation
Impdts et taxes

Dotation aux amortissements, dépréciations et provisions

31/12/2016

309 329
33298
(197 818)
(47 910)
@111)
(9 997)
(52 921)

31/112/2015

250 494
31 699
(150 277)
(44 342)
(1 435)
(9 636)
(43 430)

Note

Résuitat d'exploitation

31208

33074

Charges et produits financiers

(352)

(1 448)

Résultat courant des entreprises intégrées

30 857

31 626

Charges et produits exceptionnels

Impéts sur les résultats

691
(12 927)

459
(11 297)

Résultat net des entreprises intégrées

18 621

20 789

Dotations aux amortissements des écarts d'acquisition

(164)

(164)

RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE

18 457

20 624

Intéréts minoritaires

(1 607)

(1 682)

RESULTAT NET {part du groupe)

16 850

18 942

Résultat par action (en euros)

168,50

189,42
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3 VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES

Capitaux propres Reéserves et
résultat Part Groupe Minontaires

consotidés
Solde au 31 décembre 2014 20 000 0 197 123 217 123 18 487 235 609
IDividendes ersés - - (14 500) {14 500) (1775) (16 275)
Résultat de lexercice - - 18 942 18 942 1682 20 625
Solde au 31 décembre 2015 20 000 0 201 565 221 565 18 395 239 959
|Dividendes versés - - (14 500) (14 500) (3270) (17 770)
Résultat de lexercice - - 16 850 16 850 1607 18 457
Autres variations - - - - (1635) {1 635)
Solde au 31 décembre 2016 20 000 0 203 915 223 915 15 097 239 011

4 TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

(en k€) 3111212016 311272015 Note
Résultat net des entreprises consolidées 18457 20624
Dotation netfe aux amortissements et provisions sur actifs immobilisés 24485 25459
Dotation netfe aux provisions pour risques et charges 11 185 5767
Pius ou Moins-values de cessions 669 565
Variation des impéts différés 1048 (527)
Subventions inscrifes au comple de résultat (275) (233)
Autres éléments sans incidence sur la trésorerie (1635) -
Bimination des charges et produits sans incidence sur la frésorerie ou non bés A factivité : 35477 31050
Variation du besoin en fonds de roulement bé 3 lactivité 2970 2543
Flux net de trésorerie généré par l'activité 76 9504 54 216
Acquisitions d'imobilisations incorporelies (1484) (2759)
Acquisitions d'immobilisations corparelles (30 095) (29 759)
“Apport” Droits des concédants 1116 762
Cessions dinmobilisations corporelles 13 -
Autres encaissements et décaissements (9784) (981)
Flux net de trésorerie li¢ aux opérations d'investissement (40 234) {32737)
Dividendes versés aux actionnaires de ka société mere (14 500) (14 500)
Dividendes versés aux minoritaires {3270) (1775)
Souscription demprunts et dettes financiéres 18 959 2000 88
Remboursement d'emprunts et dettes financiéres (8635) (12 292) 838
Subventions dinvestissement recues 32719 -
Fux net de trésorerie lié aux opérations de financement {4 167) {26 567)
Variation globale de la trésorerie et équivalents de trésorerie nets des découverts bancaires 32503 (5088)
Trésorerie douverture nette des découverts bancaires 106 188 111276 84
Trésorerie de cléture nette des découverts bancaires 138 691 106 188 84
Variation globale de la trésorerie et équivalents de trésorerie nets des découverts bancaires 32 503 {5088}
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5 FAITS MARQUANTS DE L'EXERCICE

5.1 [INVESTISSEMENTS

Les efforts d’'investissements ont été poursuivis dans les réseaux HTA-BT : 64 km de réseaux neufs
HTA et BT ont ainsi été mis en service en 2016 (62 km en 2015).

Ces réseaux ont été construits quasiment exclusivement en technique souterraine. Le taux de réseaux
souterrains atteint 75% en HTA et 79% en BT pour I'ensemble des 142 communes desservies par
URM.

Les investissements en HTB restent a un niveau trés élevé, du fait de la poursuite des travaux au
poste-source de Viaud a Créhange, et du démarrage de la construction de la ligne Borny-Viaud.

Le volume d’investissement atteint ainsi 21,6 M€ en 2016 pour 23,0 M€ en 2015 pour URM.

Sur 2016, deux mises en service significatives ont été réalisées sur URM :

» Mise en service du batiment loué a efluid SAS en tant que bureaux professionnels ;

» Mise en service du poste source de Borny.

En 2016, les investissements réalisés par 'UEM sur la partie concédée correspondent principalement a

des travaux de chauffage urbain, notamment 3,1 M€ relatif & des travaux de raccordement et de
rénovation de réseaux de CU et des créations de sous stations.

5.2 ACTIVITE

5.2.1 EVOLUTION DU TARIF REGULE DE VENTE ET DU TARIF DE CESSION

L'année 2016 a été marquée par la baisse tarifaire des tarifs bleus au 1er aoat 2016 et par le rattrapage
tarifaire décidé par le Conseil d’Etat sur la période aolt 2014 — juillet 2015. UEM a également poursuivi
en 2016 ses échanges auprés de la DGEC et la CRE dans le cadre de la réforme a venir du tarif de
cession, avec pour avec pour objectif de contenir la dégradation de la marge brute imposée suite aux
mouvements tarifaires régulés. Chauffage urbain et production d’électricité

Au cours de I'année 2016, les outils de production de Chambiére ont bénéficié d'une rémunération
complémentaire sous forme de prime de capacité transitoire. L'impact sur les comptes 2016 est de
l'ordre de 1,7 M€.

Par ailleurs, deux chantiers importants ont ét¢€ menés : d'une part le démantélement des chaudiéres
charbon et, d’autre part, les premiers travaux de construction d’une nouvelle turbine a gaz de 12 MW
qui sera opérationnelle en 2017.

5.2.2 COMMERCIALISATION D’ENERGIES

Suite a la suppression des tarifs réglementés de vente verts et jaunes a fin 2015, la société UEM a
consolidé son portefeuille clients en offres de marché, tout en répondant & de nombreuses
consultations multisites et en développant le panel de services proposés a ce segment de clientéle.

Par ailleurs, UEM a continué & renforcer son activité de commercialisation de gaz sur le segment
résidentiels et petits professionnels.

523 CERTIFICATS DE CAPACITE
Le 8 novembre 2016, la commission européenne a confirmé que le marché de capacité proposé par la
France était compatible avec la réglementation en matiére d'aides d’'Etat.

Le 15 décembre 2016 UEM a réalisé ses premiers achats, constatés en stock a la date d'arrété des
comptes dans le cadre des encheéres réalisées auprés d’Epex. Le prix s'est établi a 10 euros/Kw

5.2.4 EVOLUTION BU CHIFFRE D’AFFAIRES D'URN

L'année 2016 a été marquée par des températures hivernales plus froides qu'en 2015. Les ventes
d’acheminement, représentant 91% du chiffre d'affaires, dépendent fortement des conditions
climatiques, ce qui explique leur progression de 1,3% par rapport 4 2015.

Par ailleurs, 'année 2015 avait été marquée par un chiffre d'affaires composé de raccordements
exceptionnels, notamment de parcs éoliens, Ces conditions exceptionnelles de raccordement ne se
sont pas reconduites sur 2016.

Ainsi le chiffre d’affaires total diminue de 3% par rapport a 2015 en raison de ces deux éléments.
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5.2.5 DEVELOPPEMENT DE L'ACTIVITE D’ENERGEM

L’activité de I'année 2016 a été marquée par la commercialisation d'offres de marché BT>36kVA et
HTA sur le segment haut de portefeuille, suite a la fin des tarifs réglementés de vente d'électricité jaune
et vert.

La société a notamment profité de la bascule en offre de marché de certains clients multisites UEM
pour signer des contrats multisites sur un périmétre plus large, a une maille régionale ou nationale.

Les actions de prospection ciblées et les nombreuses réponses a des consultations nationales ont
généré une forte croissance du portefeuille clients. Les volumes vendus en 2016 ont atteint prés de 560
GWh, auprés de clients de tous secteurs d’activités, sur 'ensemble du territoire métropolitain.

La fidélisation de ces clients a également été un axe de travail majeur, qui s’'est traduit par un taux de
reconduction proche de 100% pour les contrats se terminant en 2016.

Concernant les segments clients particuliers et petits professionnels, énergem a poursuivi la
commercialisation d'électricité et de gaz, en s’appuyant sur des actions de communication ciblées
régionalement. L'accent a été mis sur la vente via des réseaux de partenaires qualifiés.

Les volumes vendus ont été portés a plus de 25 GWh en électricité et 20 GWh sur le gaz. Les nouvelles
offres de marché, préparées en 2016 pour un lancement au premier trimestre 2017, devraient renforcer
la compétitivité de la marque et avoir un effet bénéfique, tant sur la fidélisation que sur la conquéte de
nouveaux contrats.

5.2.6 DEVELOPPEMENT D’EFLUID
L'année 2016 a été marquée, pour efluid SAS, par plusieurs évolutions majeures :

> La consolidation de I'organisation de I'entreprise via la mise en oeuvre d’'un nouvel organigramme
renforgant les équipes et la structure hiérarchique de la société en mars 2016 et 'augmentation
significative des effectifs avec plus de 40 embauches en 2016, amenant l'effectif a plus de 170
salariés a la fin de I'année ;

> Le début de la réalisation de la version majeure 13 de I'application, impliquant un vaste chantier
d’'analyses, d'études techniques et de développements ;

» La mise en production du logiciel pour la gestion du haut de portefeuille chez le client ES et du
bas de portefeuille chez le client Vialis ainsi que la finalisation du dossier d’intégration « multi-
ELD » traduit par la mise en production de plus 20 nouveaux clients dans une formule originale
d'infogérance comprenant maintenance et hébergement ;

L'accélération des travaux de migration chez le client majeur de la société ;

> Le début des premiers travaux d’intégration relatifs aux compteurs évolués chez les clients
majeurs et le lancement du développement de l'outil de mobilité mobefluid qui complétera la
gamme efluid avec un outil numérique adapté aux travaux de reléve et de gestion des
interventions sur le terrain ;

» Le début des activités de commercialisation a I'étranger par la réalisation d’'une étude de marché
adaptée et la conduite d’actions de prospection a I'export ;

» L'emménagement des équipes dans le nouveau batiment efluid, finalisé en octobre 2016,
permettant aux équipes de bénéficier d'un espace de travail optimisé garantissant une
communication efficace entre les entités.

v

6.1 REFERENTIEL COMPTABLE

Les comptes consolidés sont établis conformément aux réglements n°99-02 du Comité de la
Réglementation Comptable (CRC) relatif aux comptes consolidés des sociétés commerciales et
entreprises publiques et n°00-06 du CRC relatif a la comptabilisation des passifs.

Les états financiers individuels des sociétés du Groupe sont établis conformément aux dispositions
Iégislatives et réglementaires en vigueur en France et aux spécificités particulieres découlant du régime
applicable aux entreprises concessionnaires de service public.

6.2 WETHODES DE CONSOLIDATION

La consolidation est réalisée a partir des comptes des filiales arrétés au 31 décembre.

COY)'\G &



UEM SAEML - 2 place du Pontiffroy BP 20129 — 57014 Metz cedex 01 — RCS Metz 779 987 486

Les comptes des sociétés dans lesquelles UEM dispose directement ou indirectement du contrdle
exclusif sont intégrés globalement.

Les titres des sociétés conférant 2 UEM une influence notable du fait de la détention de plus de 20 %
des droits de vote, sont mis en équivalence a I'exception des entreprises non significatives. Au 31
décembre 2016, aucune participation n'a été consolidée selon cette méthode.

Toutes les transactions entre les sociétés consolidées sont éliminées.

Les résultats des sociétés acquises au cours de l'exercice sont consolidés a partir de leur date
d’acquisition. De méme, les résultats des sociétés cédées en cours d'exercice sont consolidés jusqu’a
leur date de cession.

6.3 UTILISATION D'ESTIMATIONS

L’établissement des états consolidés nécessite I'utilisation d’estimations et la formulation d’hypothéses
pour la détermination de la valeur des actifs et passifs a la date de cléture ainsi que des produits et
charges de l'exercice. Les estimations significatives portent principalement sur l'évaluation des
provisions pour risques et charges et des produits a recevoir concernant I'énergie livrée non relevée et
non facturée.

Les états financiers reflétent les meilleures estimations, sur la base des informations disponibles a la
date d'arrété des comptes. Toutefois, en raison des incertitudes inhérentes a tout processus
d’'évaluation, ces estimations et hypothéses sont réguliérement révisées et il est possible que les
résultats futurs des opérations différent de ces estimations.

6.4 PRINCIPES CONMPTABLES RELATIFS AUX POSTES DU BILAN

6.4.14 ACTIF IMIMOBILISE
L'écart d’acquisition représente la différence entre :
o le cout d’acquisition des titres de participation et,
¢ la quote-part acquise des actifs et passifs identifiés a la date d’acquisition.

Conformément au réglement de TANC 2015_07 du 23 novembre 2015, les écarts d’acquisition positifs
sont inscrits a I'actif immobilisé et sont amortis sur une durée reflétant, aussi raisonnablement que
possible, les hypotheses retenues et les objectifs fixés lors des acquisitions.

Les écarts d’'acquisitions des sociétés acquises sont déterminés a partir des situations nettes des
comptes arrétés a la date la plus proche des prises de participation. Ces calculs ont abouti a des écarts
d'acquisitions positifs qui font 'objet d’une inscription & I'actif et d’'une dotation aux amortissements au
compte de résuitat sur une durée de 15 ans.

Le groupe appréciera a chaque cléture s'il existe un indice montrant que I'écart d'acquisition a pu
perdre de sa valeur. Lorsqu'il existe un indice de perte de valeur, un test de dépréciation est effectué : la
valeur comptable de 'écart d’acquisition est comparée a sa valeur actuelle. Si la valeur actuelle devient
inférieure a la valeur nette comptable, cette derniére est ramenée a la valeur actuelle par le biais d’'une
dépreciation. Les dépréciations comptabilisées ne sont jamais reprises.

> Immobilisations incorporelles
- Droit incorporel (« obligation d’achat »)

S'agissant de I'activité de production d'énergies renouvelables et dans le cas d'un rachat de sociétés
exploitant des installations existantes, un actif incorporel correspondant & I'engagement d’EDF
d’acquérir pour une durée déterminée la production d’électricité sur la base d'un tarif garanti a été
reconnu dans le cadre de I'affectation de I'écart de premiére consolidation.

Ce droit incorporel est évalué sur la base des prévisions des EBE (excédents bruts d’exploitation) tels
qu’ils ressortent du plan d’affaires prévisionnel de ces installations.

L'écart de premiére consolidation est affecté a cet actif incorporel a hauteur des flux futurs actualisés
générés sur la période couverte par la durée d'« obligation d'achat » ramenés sur 'ensemble des flux
de la période d’exploitation.

Cet actif fait I'objet d’'un amortissement linéaire sur la durée résiduelle de I'« obligation d'achat ».

- Autres immobilisations incorporelles

Les autres immobilisations incorporelles comprennent principalement les logiciels acquis ou créés par
les sociétés du groupe, amortis linéairement selon leur durée probable d'utilisation soit généralement 1
an pour les logiciels « software », 5 ans pour les logiciels standards et 10 ans pour les logiciels
spécifiques. -
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Les frais de recherche et développement ne sont immobilisés que s'ils satisfont I'ensemble des critéres
imposés par le reglement CRC 2004-06.

> Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur colt d’acquisition ou de production, y compris les
frais accessoires. Le colt des installations réalisées en interne inclut les colts directs de main d'oeuvre,
piéces et prestations ainsi que les colts indirects de production (pour les installations de réseaux
électriques, de réseaux de chauffage urbain et de vidéocommunication).

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant le mode linéaire en fonction de la durée de
vie estimée des immobilisations.

Les sociétés du groupe exercant leurs activités dans le cadre de concessions, 'actif immobilisé
comprend des biens concedés par I'Etat ou les communes d’'une part et les biens hors concession
d’autre part.

6.4.1.1 BIENS EN CONCESSION

6.4.1.1.1 Concessions de distribution d’électricité
> Concessions de distribution publigue (DP)

L'exploitation et le développement des réseaux de distribution publique du secteur d’'UEM ont été
effectués dans des conditions qui ont été confirmées par I'article 23 de la loi de 1946.

Le périmétre des concessions sur 142 communes correspond aux limites territoriales des différentes
communes.

Les ouvrages concédés comprennent 'ensemble des installations affectées a la distribution publique de
Fénergie électrique existant au moment de la signature des contrats de concession, dans le périmétre
de la concession, ainsi que toutes celles qui seront établies par le concessionnaire ou par lautorité
concédante avec 'accord du concessionnaire.

En fin de concession, le concessionnaire doit remettre au concédant l'ouvrage en son état de
fonctionnement.

Le concessionnaire s’acquitte de toutes les contributions qui sont a sa charge conformément aux
clauses des contrats de concession (exploitation, développement et renouvellement des réseaux...).

A chaque renouvellement de la concession, l'autorité concédante décide ou non de laisser I'exploitation
de la concession au concessionnaire.

En cas de non renouvellement, le concessionnaire est tenu de remettre & l'autorité concédante les
ouvrages et le matériel de la concession en état normal de service. L’autorité concédante est subrogée
vis-a-vis des tiers aux droits et obligations du concessionnaire.

Le concessionnaire regoit de l'autorité concédante une indemnité égale a la valeur non amortie
réévaluée des ouvrages faisant partie de la concession dans la proportion de sa participation a leur
établissement.

Le concessionnaire a seul droit de faire usage des ouvrages de la concession.

Conformément a la loi du 9 aolt 2004 relative au service public de I'électricité et du gaz et aux
entreprises électriques et gaziéres, le Groupe comptabilise chaque année :

¢ un amortissement industriel calculé sur la durée de vie des biens,

¢ une provision pour renouvellement correspondant a la différence entre la valeur de
remplacement et la valeur historique.

Conformément aux préconisations du plan comptable général, UEM se base sur linstruction fiscale
(BOI-BIC-PROV-30-30-20-10-20130916) pour comptabiliser cette provision. Le montant maximal de la
provision déductible a la cléture d'un exercice est égal a la différence entre le col(t estimé de
remplacement du bien & cette date et son prix de revient, affectée d’'un coefficient progressif. Ce
coefficient est égal au quotient du nombre d’années d'utilisation du bien depuis sa mise en service sur
sa dure totale d'utilisation. Linstruction fiscale précise en outre que lorsque la provision n'a pas été
constituée au titre d'un exercice, il est admis qu'elle puisse étre dotée ultérieurement dés lors que le
bien concerné est en cours d'utilisation.

Par ailleurs, la participation du concédant dans le renouvellement des biens immobilisés se traduit par
la constatation d'un droit du concédant.

Les principales durées retenues sont les suivantes :

e les lignes basse tension : 40 ans,
¢ leslignes HTA : 45 ans,
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e |es branchements . 40 ans,

e les compteurs : de 8 2 20 ans,

e les postes HTA/BT : de 3 a 50 ans selon les composants du poste,
o les transformateurs : 40 ans.

> Concession DSP

Le réseau de distribution au service public est exploité dans le cadre d’'une concession signée avec
I'Etat. La présente concession prend fin en 2038.

Font partie de la concession les lignes, les postes et, d'une maniére générale, les ouvrages électriques
existants et a construire, nécessaires a I'exercice par le concessionnaire de son activité de distribution
aux services publics et de fourniture de I'énergie électrique a ses clients, a I'exclusion des ouvrages de
production. Relévent donc en principe de cette description les installations des tensions de la classe
HTB2, HTB1 et HTA (hors Metz).

Les biens concédés font I'objet :
¢ d'un amortissement industriel linéaire, calculé sur la durée de vie prévue des biens,

e d'une provision pour renouvellement calculée sur la différence entre la valeur de
remplacement et la valeur historique du bien.

Les principales durées retenues sont les suivantes :
¢ lignes HTA, HTB1, HTB2 : 45 ans,
e postes HTA, HTB1, HTB2 : de 10 a 45 ans selon les composants du poste,
e postes de répartition : de 40 a 50 ans.

6.4.1.1.2 Concessions hydrauliques

L’Etat a concédé a la Ville de Metz, dans le cadre d'un cahier des charges, I'aménagement et
I'exploitation des centrales de Wadrinau (décret du 5 octobre 1957, fin de concession 2032), de Jouy
aux Arches (décret du 21 janvier 1970, fin de concession 2041) et d’Argancy (arrété du 13 avril 2007,
fin de concession 2047).

La Ville de Metz a passé des conventions avec UEM pour Wadrinau, Jouy et Argancy, aux termes
desquelles UEM s’engage a construire et a exploiter dans les conditions prévues par les cahiers des
charges les dites centrales.

Les durées d'amortissement les plus fréquemment utilisées sont les suivantes :
e génie civil : de 40 a 50 ans,
e aménagements des barrages . 25 ans,
e équipements hydrauliques : 20 ans.

6.4.1.1.3 Concessions de vidéocommunication

Les contrats de concession sont au nombre de 32 (39 communes) et sont tous conclus pour une durée
de 30 ans a compter de I'autorisation CSA. Ces derniers ont été conclus principalement entre 1995 et
2002. Le financement par le concédant d’'une partie des investissements concédés se traduit en droits
du concédant.

A T'expiration de la concession, tous les ouvrages et équipements faisant partie intégrante de la
concession, et identifiés dans I'inventaire comme faisant partie de la catégorie des biens de retour, sont
remis gratuitement au concédant ce qui engendre la constatation d’amortissements de caducité pour
les biens dont la durée de vie s'étend au-dela du terme de la concession.

Toutefois, une indemnité calculée a dire d’expert désigné ou a I'amiable entre les parties, est versée au
concessionnaire pour la portion des biens non amortis et qui correspond aux travaux engagés dans les
derniéres années de vie de la concession.

Concernant les biens de reprise, a I'expiration de la concession, pour quelque cause que ce soit, le
concédant a la faculté de reprendre ou de faire reprendre par un tiers moyennant le versement d'une
indemnité, les biens nécessaires a I'exploitation financés par le concessionnaire.

De méme, le concédant rachéte ou fait racheter la part non amortie des installations posées en location
chez les abonnés.

Les principales durées d'amortissement retenues sont les suivantes :
¢ téte de station : de 12 a2 30 ans,
e réseau de transfert : de 12 4 30 ans,
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e réseau de distribution : de 12 a 30 ans,

e branchements : 25 ans,
e matériel de réception : 12 ans,
e modems et décodeurs : 5ans.

6.4.1.1.4 Réseaux de chauffage urbain

UEM s'est vu confier la concession du réseau de chauffage urbain de Metz Est en 2005. Cette
concession a pour objet d’'assurer la gestion du service de production et de distribution de chaleur
destiné a assurer le chauffage de locaux et la production d’eau chaude sanitaire.

Les ouvrages concédés comprennent principalement :

¢ ['ensemble des installations nécessaires a la production, au transport et a la distribution de
fluides thermiques (centrale y compris batiments, canalisations, installations primaires en
sous stations...),

¢ ['ensemble des terrains nécessaires a l'implantation des ouvrages (caniveaux,
canalisations...) dont la jouissance a été confiée au concessionnaire,

e les ouvrages et biens mobiliers et immobiliers acquis par le concessionnaire en cours
d’exécution de contrat,

¢ les installations et/ou ouvrages qui seraient réalisés ou modifiés ultérieurement,
notamment les extensions et les renforcements effectués en cours de concession.

Le contrat, a été conclu sur la base d’'une durée de 10 ans & compter du 1er juillet 2005, pouvant étre
porté par voie d'avenant et en application de l'article 3 de la convention de délégation de service public
a 20 ans en cas de raccordement de deux zones urbaines décrites au contrat.

Le constat a été fait qUUEM a étendu sur réseau et a obtenu le raccordement de ces deux zones. Les
conditions ont donc été remplies pour passer la durée du contrat de délégation de service public a 20
ans.

Par ailleurs, le réseau de Metz Cité était exploité en régie jusqu’au 31 décembre 2007. L'exploitation du
réseau reposait sur le contrat de service conclu avec la Ville de Metz. Le 17 décembre 2009, UEM a été
reconduit en tant que délégataire de service public de transport et de distribution de chaleur, pour une
durée de 15 ans.

Les durées d’amortissement les plus fréquemment utilisées sont les suivantes :
e réseau de chauffage urbain : 35 ans,
e sous stations : 20 ans.

6.4.1.2 BIENS PROPRES
Les durées d’amortissement les plus fréquemment utilisées sont les suivantes :
e béatiments administratifs et commerciaux : 50 ans,

autres constructions

agencements des constructions
générateurs de vapeur et turbine a gaz
installations techniques

matériel et outillage industriels

installations générales, agencements et
aménagements divers

matériels de transport
outils informatiques

> Crédit-bail

: de 10 a 32 ans,
: 10 ans,

: 25 ans,
:de7a15ans,
: de7a15ans,

:de3a15ans,
: 5ans,
: 5ans.

Aucune société du groupe n’est locataire d'un bien dans le cadre d'un contrat de location ou de crédit-
bail présentant les caractéristiques d'une acquisition.
> Immobilisations financiéres

Les titres de participation non consolidés figurent au bilan a leur codt d’acquisition ou & leur valeur
d'utilité si celle-ci est inférieure. La valeur d'utilité des titres de participation est estimée a partir de la
quote-part des capitaux propres détenue corrigée des perspectives d’évolution.
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Les préts et créances financiéres sont comptabilisés a la valeur historique diminuée d’'une éventuelle
provision pour dépréciation.

> Dépréciation des immobilisations

Le Groupe apprécie a chaque cléture des comptes s'il existe un indice montrant qu’un actif a pu perdre
notablement de la valeur. Une dépréciation est comptabilisée, le cas échéant, lorsque la valeur actuelle
de Pactif immobilisé devient inférieure a sa valeur nette comptable.

6.4.2 STOCKS ET EN-COURS
Les stocks sont évalués au prix unitaire moyen pondéré d'achat.

Une provision pour dépréciation des stocks, fondée sur une analyse de la nature et de la rotation des
articles stockés, est comptabilisée afin de prendre en compte les risques de non-valeur.

Les quotas d’émission de gaz & effet de serre sont comptabilisés en stocks depuis le 1° janvier 2013
conformément au changement de méthode imposé par la réglementation. La société UEM utilise le
modéle production pour la gestion de ses quotas de CO:z. Cela se traduit par un suivi matiére extra-
comptable et une valorisation des quotas alloués a une valeur nulle.

Les stocks intégrent une nouveauté liée a la mise en place des certificats de capacité, et a la premiére
session de marché effectuée par EPEX Spot le 15 décembre 2016.Le prix d'équilibre a été fixé a
10€/Kw.

Les certificats d'économie d'énergie sont comptabilisés en stocks depuis le 1er janvier 2014
conformément au changement de méthode imposé par la réglementation (ANC n°2012-04).

Ce réglement précise en outre que les certificats d'économie d’'énergies, qui peuvent étre utilisés soit
pour se libérer de I'obligation d’économies d’énergie, soit pour étre cédés, répondent a la définition
comptable des actifs figurant a I'article 211-1-1 du reglement CRC n° 99-03. Les certificats d'économies
d’énergie étant un élément dont le colt d'obtention ou d’acquisition est directement lié a P'activité de
vente d'énergie, ils constituent une fourniture de nature administrative et sont comptabilisés dans des
comptes de stocks.

Les certificats d’économie d'énergie sont détenus par UEM pour se conformer aux exigences de la
réglementation relative aux économies d’énergie (modéle économique « Economies d’énergie »).

6.4.3 CREANCES
Les créances clients et tiers sont valorisées a leur valeur nominale.
Une provision pour dépréciation des créances clients est constituée selon la méthode suivante :

> Le risque d'impayé est apprécié individuellement pour les créances associées a des dossiers de
redressement ou de liquidation judiciaire, de rétablissement personnel, de surendettement,
confiés a I'huissier ainsi que pour les créances sur travaux et prestations ;

» Pour les autres créances, la provision est estimée créance par créance prenant en compte
Pancienneté des créances. La provision s'applique pour les créances cessées de 6 moisa 1 ana
hauteur de 60 % du montant HT et pour les créances cessées a compter de plus d'un an a
hauteur de 100% du montant HT.

Les comptes rattachés comprennent également le montant des factures a établir, notamment relatives a
I'énergie livrée non relevée et non facturée.

6.4.4 TRESORERIE
La trésorerie comprend les liquidités en comptes courants bancaires, les caisses et les valeurs

mobilieres de placement (VMP). Celles-ci sont inscrites au bilan pour leur codt d’acquisition et ne
présentent pas de risque significatif de perte de valeur en cas d’évolution des taux d'intéréts.

Une provision pour dépréciation est constatée si la valeur des VMP a la cléture est inférieure a leur
valeur d’achat

6.4.5 CHARGES CONSTATEES D'AVANCE

Ce poste enregistre notamment la location de fibres optiques pour la vidéocommunication, les primes
CEE en attente d’inscription au registre et les charges correspondant aux produits a terme d’énergie
dont le dénouement interviendra postérieurement au 31 décembre 2016.

6.4.6 IMPOTS
Cette rubrique comprend I'imp6t sur les bénéfices et exigible sur le résultat ainsi que les impots différés.
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Les impdts différés sont enregistrés sur certains retraitements apportés aux comptes sociaux des
sociétés consolidées ainsi que sur les différences temporaires entre le résultat fiscal et le résultat
retraité.

lls incluent également les imp6ts non récupérables portant sur des distributions de dividendes décidées
ou probables.

Ces différences donnent lieu a la constatation d’'impdts différés dans les comptes consolidés selon
approche bilancielle qui consiste a constater un actif ou un passif d'imp6t différé sur toute différence
entre le résultat comptable et le résultat fiscal.

Les actifs d’impé6t différé, qu'ils soient liés a des différences temporaires déductibles, a des
retraitements fiscalisés ou a des pertes fiscales reportables, ne sont pris en compte que si leur
récupération est probable.

Les actifs et passifs d'imp6t différé sont ajustés en fin d'exercice et sont compensés au sein de chaque
entité fiscale.

6.4.7 DRrROITS DU CONCEDANT

Ce poste est la traduction d’'un engagement financier vis-a-vis des concédants. |l enregistre trois
natures de flux :

> Les financements d’immobilisations versés par les concédants ;
> Les financements sur devis par les tiers pour le compte de 'autorité concédante ;

> Le montant de la provision pour renouvellement utilisée se rapportant aux ouvrages renouvelés et
non encore amortis.

6.4.8 PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Une provision pour risques et charges est constituée des lors que le Groupe a une obligation actuelle
(juridique ou implicite) résultant d'un événement passé a I'égard d’'un tiers, qu’il est probable qu’elle
provoquera une sortie de ressources, sans contrepartie au moins équivalente, au bénéfice de ce tiers,
et que le montant de I'obligation peut étre estimé de fagon fiable.

Les provisions pour risques et charges couvrent notamment le renouvellement des immobilisations en
concession, les engagements de retraite et assimilés et le gros entretien.

Des provisions pour démantélement sont constituées dans les comptes conformément a l'arrét du 26
aolt 2011 relatif a la mise en état et a la constitution des garanties financieres pour les installations de
production d’électricité utilisant I'énergie mécanique du vent qui détermine une garantie d'un colt
forfaitaire de 50 000 € par unité de production d'énergie. La contrepartie de cette provision est un « actif
de démantelement » comptabilisé en actif corporel qui est amorti linéairement.

6.5 [PRINCIPES COMPTABLES RELATIFS AUX POSTES DU COMPTE DE
RESULTAY

6.5.1 CHIFFRE D' AFFAIRES

Le chiffre d'affaires du groupe est constitué essentiellement par des produits issus de la vente d’énergie
(fourniture et acheminement) et de prestations de service.

Les quantités d'énergie livrée non relevée et non facturée sont déterminées sur la base des quantités
livrées sur le réseau et des quantités facturées et valorisées selon une ventilation prévisionnelle des
consommations par tarif.

La méthode de comptabilisation retenue pour les contrats a long terme est la méthode a I'avancement,
considérée comme préférentiel par le PCG (art. 380-1).

Le pourcentage d'avancement est issu du rapport « Co(t des travaux et services exécutés / Colt total
estimé des travaux ou des services».

La production et la marge sont constatées au fur et & mesure de 'avancement du projet tel qu'estimé ci-
dessus.

Les pertes prévisibles a terminaison d'affaires en cours sont provisionnées. Elles sont déterminées en
comparant le prix de vente au codt de revient du projet.

6.5.2 PRODUCTION IMMOBILISEE
Ce poste inclut :
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7 PERIMETRE DE CONSOLIDATION

» Les travaux sur les réseaux de chaleur et de vidéocommunication réalisés par le personnel
d'UEM et ayant le caractére dinvestissements, ainsi que certains travaux réalisés par le
personnel du service informatique concourant a la mise en place de nouveaux logiciels ;

> Les heures de main d’'ceuvre du personnel d’efluid, notamment sur le développement de la
version V12 du logiciel efluid ;

> La valeur de la main d’ceuvre du personnel d'URM et des consommations de stocks imputées sur
des projets d’investissements (renforcement et renouvellement des réseaux électriques dont
notamment les réseaux HTA, projet de reconstruction du poste Borny).

6.5.3 SUBVENTIONS D'EXPLOITATION

Les subventions d’exploitation comprennent principalement la compensation service public d’électricité
(CSPE).

6.5.4 RESULTAT EXCEPTIONNEL

Les produits et charges résultant d’événements ou opérations clairement distincts des activités
ordinaires de la société sont considérés comme des éléments exceptionnels.

6.55 CICE

Les sociétés UEM, URM et efluid ont comptabilisé dans leurs comptes au 31 décembre 2016 un Crédit
d'Imp6t Compétitivité Emploi d’'un montant de 863 milliers d’euros correspondant & 6% de la masse
salariale éligible de I'exercice.

Le CICE a été enregistré en diminution de I'impdt sur les sociétés, comme ['autorise la note de 'Autorité
de Normalisation comptable de février 2013.

Il est basé sur les salaires de I'année civile, et sera imputé sur I''mp6t dd au moment de la liquidation de
mai 2017.

Le CICE a contribué a financer le recrutement et les actions de formation

6.5.6 RESULTAT NET PAR ACTION

Le résultat net par action est calculé en divisant le résultat net de I'exercice par le nombre d'actions
composant le capital.

7.1 EVOLUTION DU PERIMETRE

Aucune évolution du périmeétre n’a été constatée au cours de I'exercice 2016.

7.2 PERIVETRE DE CONSOLIDATION AU 31 DECEMBRE 2016

Le périmétre de consolidation retenu au 31 décembre 2016 est le suivant :
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Méthode de Méthode de
Sociétés Activité % d'intérét % de controle consolidation  consolidation

UEM SAEML Production et foumiture d'énergies Société mére | Société mére
URM SA Gestion de réseaux de distribution d'électricité 100% 100%

Energem SAS Production et foumiture d'énergies 100% 100%
Energreen Production SAS Production d'énergies 100% 100%
Efluid SAS Edition efluid 60% 60%
Energreen Senvices Holding 100% 100%
SAS Les Centrales de Lomaine Holding 100%
SAS IPER EOL Baronville Destry Production d'électricite 100%
SAS IPEREOL ESTL Production d'électricité 100%

SAS {PER EOL Thicount Production d'électricité 100%

Le pourcentage d'intérét et le pourcentage de controle de la société efluid sont passés de 100% en
2012 a 60% en 2013. Néanmoins, conformément aux droits associés aux titres détenus par UEM, cette
derniére appréhende 80% des résultats jusqu’en 2020.

La société Smartside, détenue a 37,5% par URM depuis 2014, est considérée comme non significative
et, a ce titre, est exclue du périmétre de consolidation.

8 NOTES RELATIVES AUX POSTES DE BILAN
8.1 ACTIF IMOBILISE

8.1.1 IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Solde au 31 décembre 2014 8 362 3 595

Acquisitions et autres augmentations 1701 1100
Dotation aux amortissements et dépréciations (2 526) -
Production immobilisée 2 369 {2 369)
Solde au 31 décembre 2015 9 906 2326

Acquisitions et autres augmentations 695 745

Cessions et autres diminutions 8) -
Dotation aux amortissements et dépréciations (2521) -
Production immobilisée 2174 (2 217)
Reclassement 26 -
Solde au 31 décembre 2016 10 271 8 406 854

Au 31 décembre 2016, les immobilisations incorporelles comprennent essentiellement :

> les logiciels créés ou acquis par le Groupe. 1l s'agit principalement des logiciels spécifiques a
I'activité de distribution d’électricité, notamment de cartographie du réseau, ainsi que des frais de
conception de la solution efluid ;

Les autres immobilisations relatives a |’ »obligation d’achat » (montant net de 9,3 M€). Elles
concernent le groupe Les Centrales de Lorraine
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8.1.2

ECART D’ACQUISITION

(en k€)

Ecart d'acquisition

Les Cenlrales de
Lorraine

Allondrelle

Ecart d'acquisition

Total [zcart

d'acquisition

olde au 31 décembre 201 2 216 79 2 2085
Dotation aux amortissements (158) (6) (164)
Solde au 31 décembre 2016 2058 73 2131
Dotation aux amortissements (168) (6) (164)
Solde au 31 décembre 2016 1900 67 1967

8.1.3

IMMOBILISATIONS CORPORELLES DU DOMAINE PRIVE

Solde au 31 décembre 2014 2 664 63 39 739 2931 - 134 021
Acquisitions 16 - 2068 1501 1086 1 4671
Cessions et mises au rebut - - . (12) @ (33] @n
Dotation oux ! its et dépréciati - - (2 498) @ 170) {803) - (10472)
Production immobiiisée - - 1963 2138 1 - 4102
Reclassement - - (63) - 63)
Solde au 31 décembre 2015 2 680 63 41 272 85 008 3210 {10) 132 233
Acquisitions 6 - 5510 703 1573 - 7792
Cessions et mises au rebut - - - [t)] 2) - (1)
Dotation aux ar ents et dépréciations - - {2664) (7 628) {915) - (11 206)
Production immotyisée - - s 2483 466 - 8 150
Reclosgement - - {3 (26) - (29)
Solde au 31 décembre 2016 2686 49 339 80 534 4 307 {10) 136 929

Les immobilisations corporelles du domaine privé comprennent notamment les installations liées a la
production électrique (turbine a gaz, chaudiéres...), les batiments du siége social, ainsi que les parcs

éoliens d’'Allondrelle et du groupe Les Centrales de Lorraine.

En 2016, la principale augmentation de ces immobilisations correspond a la mise en service du

nouveau batiment donné par URM en location meublée a efluid sas pour 10,0 M€,

814

Dristrbubon au
senice public

Disinbetion
pubhque

IMMOBILISATIONS CORPORELLES DU DOMAINE CONCEDE

Force hydraukque

Video

cOMMUINtC ation

Chauftage ubain

Solde au 31 décembre 2014 80 860 127735 3824 2 336 51 646 266 401
Acquisitions 1731 7230 69 355 4177 13 562
Cessions et mises au rebut (69) (330) - 400 (105) (105)
Dotation aux amortissements et dépréciations (3257) 5313) {197) (687} {5 040) (14 494)
Production immobilisée 964 1062 67 7 9 851 11 951
Reclassement - - - - 63 63
Solde au 31 décembre 2015 80 229 130 383 3763 2410 60 592 277 378
Acquisitions 1013 6023 83 242 2566 9926
Cessions et mises au rebut (125) (473) (15) 52) (665)
Dotation aux amortissements et dépréciations {3355) (5258) (212) (211) {2 489) {11 525)
Production immobilisée 11037 1440 9 (1 843) 10 643
Reclassement 3 3
Solde au 31 décembre 2016 88 799 132115 3634 2435 58 777 285 759

Au 31 décembre 2016, les principales acquisitions et mises en service des immobilisations du domaine

concédé concernent :

» La mise en service du poste source de Borny pour 8,2 M€ ;

> Des travaux de renouvellement liés aux réseaux basse tension pour 5,0 M€ ;
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> Des travaux de renouvellement liés aux réseaux moyenne et haute tension pour 2,8 M€ ;
> Des travaux de raccordement et de rénovation de réseaux de CU pour 2,4 M€ ;
> Des créations de sous stations pour 0,6 M€.

8.1.5 IMMOBILISATIONS CORPORELLES EN COURS

Immobilisations

en k€) Corporelles en cours
Solde au 31 décembre 2014 25 796
Acquisitions 11 849
Production immobilisée (16 053)
Solde au 31 décembre 2015 21 590
Acquisitions 12 903
Production immobilisée (18 748)
Solde au 31 décembre 2016 16745

Au 31 décembre 2016, les immobilisations corporelles en cours concernent principalement :
> La reconstruction du poste de Viaud pour 4,2 M€ (cf. Note 5.1)

> Le renouveliement des téléconduites des postes sources pour 0,9 M€ ;

» Le démarrage de la reconstruction de la ligne Borny-Viaud pour 0,7 M€ ;

> L’étude et la mise en oeuvre de la cogénération C13 ;

» Des travaux de renouvellement des réseaux de chauffage urbain.

8.1.6 IMMOBILISATIONS FINANCIERES

(en k) Tlt.res dg Dépdts et Autres (:réa‘fwces
participation cautionnements immobilisées
Solde au 31 décembre 2014 1248 1 548 527 2012 5334
Acquisitions et autres augmentations i 1243 59 1413
Cessions et autres diminutions {92) (310) (30) (432)
Solde au 31 décembre 2015 1248 1 566 1460 2040 6315
Acaquisitions et autres augmentations 161 4604 5079 9 843
Cessions et autres diminutions (54) 2) - (55)
Soilde au 31 décembre 2016 1248 1674 6 062 7119 16 103

8.1.6.1 TITRES ET PARTICIPATIONS

Les titres de participation sont ceux de la société Smartside acquise en 2014 par URM pour 1,2 ME.
Cette société n'est pas consolidée en raison de son caractére non significatif

8.1.6.2 PRETS
Au 31 décembre 2016, les préts incluent principalement :
» Les préts accordés au personnel (principalement accession a la propriété) pour 0,3 M€ ;

> Les préts aux organismes collecteurs dans le cadre de la participation a I'effort construction pour
1,3 ME.

8.1.6.3 DEPOTS ET CAUTIONNEMENTS
Le montant des dépéts et cautionnements versés s’éléve a 6,1 M€ et concerne principalement :

'\('\6.e
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> Les consignations données pour 1,7 M€ au titre de la garantie des installations classées
conformément aux articles L-516-1 et R516-1 et 2 du code de I'environnement, ainsi qu’au titre
de l'accord cadre ARENH signé entre EDF et UEM et sous l'aval de la commission de
régularisation de I'énergie ;

> La consignation donnée par énergem pour 3,0 M€ au titre des modalités de cession des
garanties de capacités liées a 'ARENH ;

> La consignation UEM pour 1,5 M€.

8.1.64 AUTRES CREANCES WIMOBILISEES

Les autres créances immobilisées sont relatives a des dépéts a terme pour un montant de 2,1 M€.
L'augmentation correspond principalement a des placements réalisés sur un fonds & composante
principale obligataire.

8.2 STOCKS ET EN-COURS

(enkC)  31/12/2016 31/12/2015

Matériels centrales thermiques 5007 4 687
Cables et matériels électriques 1414 1514
Charbon 375 414
Stock et en cours CEE - 709
Autres 3162 1500
Total valeur brute stocks 9 958 8 823
Deépréciations des stocks (2 843) (2 768)

Dotations de l'exercice - (1010)

Reprises de l'exercice 857 524
Valeur nette stocks 7115 6 055
Travaux en cours 2294 274
Valeur nette des stocks et travaux en cours 9 409 8 905

8.3 CREANCES CLIENTS ET AUTRES CREANCES

Echeancier Total montant otat montant

Mons d'1 an De1abar

__(enkQ bl el

Créances clients et comptes rattachés 106 880 106 223 657 - (5394) 101 486
Créances sociales 159 105 53 - 159
Créances fiscales 14 502 14 502 - - 14 502
Autres débiteurs divers 2217 2217 - - 2277
Divers 4271 4270 1 - (6) 4265
Comptes de régularisation 2032 2032 - - 2032
Clients et autres créances au 31 décembre 2016 130 121 129 410 711 0 (5 400) 124 721

8.3.1 CREANCES CLIENTS
Au 31 décembre 20186, les créances clients brutes s’élévent a 107,0 M€ et incluent notamment I'énergie
livrée non relevée et non facturée, dénommée « énergie en compteurs », a hauteur de 27,0 M€,

Les quantités d’'énergie livrées non relevées et non facturées sont déterminées a partir des achats et
des ventes connues ou certaines.

La provision pour dépréciation des créances clients s'éléve a 5,4 M€.
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8.3.2 AUTRES CREANCES

(en k€)  31M12/2016 31/112/2015
Personnel et comptes rattachés 72 54
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 87 37
Taxe sur la valeur ajoutée 7 680 8337
Autres impéts et taxes et versements assimilés 6 822 3747
Débiteurs divers 2277 1372
Divers 4 265 4583
Total Autres créances 21203 18 130

Les autres créances sont constituées principalement de créances fiscales et sociales a hauteur de

14,7 M€.

6.4 TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE

{en k€) 31/12/2016 31/12/2015
Valeur mobilieres de placement 3207 3298
Dépots a terme 91748 91750
Autres 47 374 20314
Solde de la trésorerie active 142 329 115 362
Concours bancaires (3 638) (9 175)
Solde de latrésorerie passive (3 638) (9 175)
Solde de latrésorerie nette 138 691 106 188

Au 31 décembre 2016, les valeurs mobiliéres de placement sont composées d’'obligations. Le poste «
autres » correspond pour partie & des certificats de dépot négociables pour 0,2 M€ ; le solde étant
constitué des disponibilités bancaires.

A la cloture de I'exercice, la valeur comptable de ces placements était proche de leur valeur liquidative.

Le solde de trésorerie « autres » reflete une situation ponctuelle, induite par les regles de
collatéralisation inhérentes au marché a terme de I'énergie et au dispositif énercom pour prés de 30 M€.
Il ne s’agit donc pas de trésorerie disponible au 31 décembre 2016 car cet excédent sera consommé

sur les exercices suivants. Pour information, a fin février, cet excédent a diminué de 13 M€.

IMPOTS DIFFERES

Impdt différé actif net

(en k€)

31/12/2016

16 258

31/12/2015

17 306

Solde net d'impot différé

16 258

17 306

(en k€})  31/12/2016 31/112/2015
- Activation de reports déficitaires 5 663 55625
- Annulation des provisions réglementées (4 371) (4 638)
- Différences temporaires 15 066 16 419
Solde net par nature 16 258 17 306

Les différences temporaires proviennent principalement des retraitements liés aux passifs sociaux.

Les reports déficitaires activés concernent principalement les sociétés du groupe Les Centrales de
Lorraine.
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Lintégralité des déficits de l'intégration fiscale du groupe CDL et des déficits antérieurs a I'intégration
fiscale inhérents aux filiales a été activée compte tenu des perspectives de résultat de ces sociétés et
de la probabilité élevée de recouvrement de ces déficits.

§.6 CAPITAUX PROPRES

Au 31 décembre 2016 le capital social UEM s’éléve a 20,0 M€ composé de 100 000 actions. Le
résultat net par action est directement déterminé sur cette base.

6.7 PASSIFS LIES AUX BIENS EN CONCESSIONS

Droits des Prousion pour

concédants renouweliement

Augmentation 762 - 762
Dotations de l'exercice - 6 398 6398
Reprises (2 628) - (2 628)
Reclassement 35334 (35 334) -
Solde au 31 décembre 2015 78 495 138 839 217 335
Augmentation 1116 - 1116
Dotations de I'exercice - 5727 5727
Reprises (1 795) - (1 795)
Reclassement 4 299 (4 299) -
Solde au 31 décembre 2016 82 116 140 267 222 382

Ces passifs sont relatifs aux concessions de distribution publique d'électricité (DP) et a la concession de
service public (DSP).

Les passifs spécifiques liés aux concessions sont constitués de passifs sur les biens renouvelés et de
passifs sur les biens a renouveler.

8.7.1 DRO!ITS DES CONCEDANTS

Les passifs spécifiques des concessions sur les biens renouvelés correspondent aux droits du
concédant et se répartissent de la maniére suivante :

> La contrevaleur des biens correspond a la valeur non amortie des biens en concessions ;

» Le financement du concessionnaire non amorti correspondant a la part financée par le
concessionnaire non amortie sur les biens a I'actif concédé ;

> L'amortissement du financement du concédant sur la durée de vie des biens concédés.
La progression des droits du concédant de 3,6 M€ résulte principalement de :

> La part nette des biens financée par le concessionnaire dont une partie est liée a la provision
pour renouvellement constituée pour le renouvellement des biens concédés : 2,5 M€ ;

> La part financée par les concédants sur les acquisitions de I'exercice 2016 : 1,1 M€.

8.7.2 PROVISION POUR RENOUVELLEMENT

Les passifs spécifiques des concessions sur les biens a renouveler correspondent a I'obligation qui
incombe au concessionnaire de procéder au renouvellement des biens durant la durée du contrat de
concession. Cette obligation se traduit par la constitution d’'une provision pour renouvellement.

Conformément & l'instruction fiscale du 18 Juin 1998 [BOI 4E-3-98] dont les dispositions de l'instruction
ont été reprises dans le BOFIP (BOI-BC-PROV-30-30-20-10 et BOI-BC-PROV-30-30-20-20), cette
derniére est calculée sur la différence entre la valeur prévisionnelle de remplacement et la valeur
d'achat des biens. Elle est dotée chaque année en fonction du codt prévisionnel de remplacement a
l'identique.

La valeur de remplacement est calculée a partir de l'indice du codt a la construction moyenné sur
5 ans.
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La provision pour renouvellement est calculée sur I'ensemble des biens de retour sur lesquels il existe
une obligation contractuelle de renouvellement.

En 2016, le stock de provision pour renouvellement s'éléeve a 140,3 ME et les variations 2016
s'expliquent par :

> La dotation annuelle pour 5,7 M€ ;
» Le transfert de la provision pour renouvellement vers les droits du concédant pour (4,3) M€.

Sur la période, les passifs liés aux biens en concession augmentent de 5 M€ en raison des éléments
suivants :

> Dotation a la provision pour renouvellement : 5,7 M€ ;
> Part des investissements financés par les concédants : 1,1 M€ ;
> Amortissement de la provision pour renouvellement des biens renouvelés : (1,8) M€.

8.6 PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Provisions pour passifs sociaux :

Charges de Chaiges de
(en k€) personnel avantages personnel avantages
a long lterme posténeurs a l'emploi
Solde au 31 décembre 2014 7 462 40 827 48 289
{Dotations de l'exercice 554 7 668 8222
Reprises utilisées (280) (6 161) (6 440)
{Reprises liées au transfert des agents (*) (368) (368)
Reprises non utilisées (159) (159)
Solde au 31 décembre 2015 7578 41 966 49 544
Dotations de l'exercice 1441 8 902 10 343
Reprises utilisées (505) (6 302) (6 808)
Reprises liées au transfert des agents (*) (1064) {1064)
Solde au 31 décembre 2016 8513 43 502 52 015

(*) Flux au titre des agents passant du statut actif a retraité sur la période.

Provisions pour autres passifs :

(en k€) GIoSses repaaions

Garanties données
aux chents

Autres nsques et charges

Solde au 31 décembre 2014 2 501 2449 397 5285 10 632
Dotations de fexercice 441 363 313 7 1125
Reprises utilisées (321) (134) (318) 2071) (2 844)
Reprises non utilisées {153) (153)
Solde au 31 décembre 2015 2621 2678 392 3068 8759
Dotations de fexercice 436 363 855 3031 4685
Reprises utilisées (130) (64) (79) {1425) (1698)
Solde au 31 décembre 2016 2927 2978 1168 4674 11747

8.8.1 PROVISIONS POUR AVANTAGES A LLONG TERME

8.8.1.1 RENTES D’INVALIDITE

Les agents statutaires en activité de service peuvent bénéficier de prestations dés lors qu’ils présentent
une invalidité conduisant a une réduction des deux tiers de leur capacité de travail ou de gain.

Cette invalidité résulte soit d’'une longue maladie (maladie ou accident non professionnel) soit d'un
accident du travail ou d’'une maladie professionnelle. Le financement de ce régime est mutualisé au
sein de la branche des IEG. |l repose exclusivement sur 'employeur.

La provision constatée par le Groupe, conformément a la méthode retenue par la CNIEG, correspond a
la valeur actuelle probable des prestations de rentes d'invalidité en cours de service.

61/76
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8.8.1.2 ACCIDENTS DU TRAVAIL - NiALADIES PROFESSIONNELLES (AT-MP)

Comme les salariés relevant du régime général, les salariés des IEG bénéficient de garanties
permettant la réparation des accidents du travail et des maladies professionnelles. Les prestations
relévent du livre IV du code de la sécurité sociale. Elles couvrent 'ensemble des salariés et des ayants
droit d’'un salarié décédé suite a un accident du travail, @ un accident de trajet ou a une maladie
professionnelle.

L'engagement provisionné par le Groupe correspond a la valeur actuelle probable des prestations que
percevront les bénéficiaires des prestataires en cours de services de rentes AT-MP compte tenu des
éventuelles réversions.

8.8.1.3 CONGES SPECIAUX DE DEPART A LA RETRAITE

Les agents pouvant prétendre a une pension statutaire de vieillesse a jouissance immédiate bénéficient
lannée précédant leur départ & la retraite de congés exceptionnels pour un total de 18 jours. Ces
congés constituent un avantage a long terme et I'engagement correspondant est provisionné par le
Groupe a hauteur de la valeur actuelle probable de la charge salariale qu'ils représentent.

8.6.2 PROVISIONS POUR ENGAGEMENTS ENVERS LE PERSONNEL POSTERIEURS A
L'EMPLOI

8.8.2.1 RETRAITES

Le régime de retraite des agents statutaires des entreprises des Industries Electriques et Gaziéres
(IEG) est un régime spécial, légal et obligatoire. Les conditions de détermination des droits a retraite et
de financement du régime, fixées par le Statut National du Personnel institué par le décret n°46-1541 du
22 juin 1946 en application de l'article 47 de la loi n°46-628 du 8 avril 1946 relévent des Pouvoirs
publics.

Suite a la réforme des régimes spéciaux de retraite intervenue en 2008, I'annexe Il de ce décret a été
profondément modifiée par les décrets n°2008-69 du 22 janvier 2008 et n°2008-627 du 27 juin 2008.

Le régime spécial des IEG est un régime par répartition dont le financement, défini par les articles 16 a
23 de la loi n"°2004-803 du 9 aolt 2004 et ses décrets d’application, est assure par :

» La mise en place d'un adossement financier du régime spécial de retraite des IEG aux régimes
de retraite du droit commun (régime générai, ARRCO, AGIRC) ;

» L'instauration de la contribution tarifaire d’acheminement (CTA) pour le financement de la part
des prestations du régime spécial de retraite relative aux « droits spécifiques ante 2004 »
afférents aux activités régulées (activités de transport et de distribution d'électricité et de gaz
naturel) ;

La prise en charge par les entreprises des IEG du financement de la part des prestations du
régime spécial de retraite relative aux « droits spécifiques ante 2004 » afférents aux activités
concurrentielles (c'est-a-dire autres que les activités régulées de transport et de distribution), et
de la part du financement des prestations du régime spécial de retraite correspondant aux «
droits spécifiques post 2004 » ;

La provision constituée par le Groupe et relative aux engagements a la charge de I'entreprise, au titre
du régime de retraites des agents statutaires, couvre donc les trois éléments suivants :

> Les « droits spécifiques ante 2004 » non régulés ;

> Les « droits spécifiques post 2004 » (régulés et non régulés) ;

> Les engagements relatifs au financement des cotisations dues au titre de la période de
préretraite.

8.8.2.2 FRAIS DE GESTION CNIEG

La CNIEG assure la gestion et le versement des pensions auprés des inactifs. Les frais de gestion de la
CNIEG, a la charge des entreprises des IEG, sont donc également provisionnés.

8.8.2.3 AIDE AUX FRAIS D’ETUDES DES INACTIFS

L'aide aux frais d'étude (AFE) est une prestation familiale statutaire ayant pour but d’apporter une aide
aux agents titulaires d’'une pension de vieillesse ou d'invalidité du régime spécial des |EG, dont les
enfants poursuivent leurs études aprés 20 ans, age ou les prestations familiales légales cessent d’étre
allouées. Un accord relatif aux frais de scolarité est entré en vigueur au 1* octobre 2011. Il a instauré
'Aide aux Frais d’Etudes (AFE), qui s'est progressivement substitué a I'lndemnité Compensatrice de
Frais d’'Etude (ICFE).
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Seul 'engagement correspondant a I'avantage postérieur a I'emploi (AFE versée aux ayants droit et aux
ouvrants-droit inactifs) est provisionné.

8.8.2.4 INDEMNITE DE SECOURS IMMEDIAT

Lindemnité de secours immédiat au décés a pour but d'apporter une aide financiére relative aux frais
engagés lors du décés d’'un agent statutaire en inactivité ou en invalidité. Elle est versee aux ayants
droits prioritaires des agents décédés.

Jusqu'au 31/12/2015, l'indemnité statutaire correspondait a 3 mois de pension sans plafonnement. En
2015, un projet de décret limite ce plafond a 3 fois le forfait du régime général (3 400 €).

Seul 'engagement correspondant & l'avantage postérieur a 'emploi (indemnités susceptibles d’étre
versées aux personnes en inactivité) est évalué.

> Agents inactifs

L'engagement provisionné par le Groupe correspond a la valeur actuelle probable des capitaux décés
calculés sur la base du montant de la retraite en cours de service.

» Agents actifs

L'engagement provisionné par le Groupe correspond a la valeur actuelle probable des capitaux déceés
calculés sur la base d’un montant de retraite calculée a partir du salaire de fin de carriére et des
services validés a la date de I'évaluation.

8.8.2.5 AVANTAGE EN NATURE ENERGIE

Les agents retraités des entreprises IEG, ayant rempli les conditions d’ancienneté de 15 ans, ou leur
conjoint survivant, bénéficient d'un tarif préférentiel pour leurs consommations de gaz et d’électricité. La
différence entre les consommations facturées aux agents retraités et les consommations valorisées au
prix de cession normatif est & la charge de employeur. Il s’agit donc d’'un avantage postérieur a
Femploi.

L'engagement du Groupe correspond & la valeur actuelle probable des consommations des agents,
pendant leur période d'inactivité, valorisée au colt de revient unitaire des consommations net de la
quote-part refacturée aux agents.

8.8.2.6 INDEMNITE DE FiN DE CARRIERE

Les agents disposant de 15 ans d'activité dans le secteur des IEG bénéficient d’'une indemnité de
départ & la retraite. L'engagement provisionné par le Groupe correspond a la valeur actuelle nette
probable des droits des agents statutaires au moment de leur départ a la retraite.

8.8.3 HYPOTHESES ACTUARIELLES

Le Groupe appligue la recommandation 2003-R01 du CNC et comptabilise lintégralité des
engagements a prestations définies.

Ces engagements tiennent compte des salaires de fin de carriére, de I'age de départ en retraite (en
fonction des bonifications éventuelles li€es au nombre d’enfants, la qualification des services...), des
réversions aux ayants droits et des probabilités de présence et de survie des agents.

Le taux d'actualisation des passifs est de 1,5% au 31 décembre 2016 (2,5% en 2015), pour tenir
compte de [l'évolution des conditions économiques et des taux de marché sur des maturités
équivalentes (15 ans).

Limpact & la hausse ou a la baisse de 25 points de base du taux d’actualisation sur le total des
engagements est respectivement de -5,69% et de +6,24%. Le taux de rendement attendu des actifs
externalisés sur les retraites est de 1,4% au 31 décembre 2016.

Depuis les comptes clos au 31 décembre 2012, le Groupe a choisi d’utiliser la possibilité offerte par la
recommandation de lisser les écarts actuariels sur la maturité résiduelle des engagements postérieurs a
lemploi.

Evolution des provisions pour avantages au personnel :

> La variation des provisions tient compte de l'accroissement des services rendus au cours de
Fexercice et de la couverture d’'une partie des fonds de retraite.

8.6.4 PROVISIONS POUR GROS ENTRETIENS

Les provisions pour gros entretiens s'élévent a 2,9 M€ au 31 décembre 2016 et comprennent
principalement les provisions de la centrale de Chambiére et des centrales hydrauliques.
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8.86.5 PROVISIONS POUR GARANTIES DONNEES AUX CLIENTS

Les provisions pour garanties données aux clients s'élévent & 3,0 M€ au 31 décembre 2016 et
correspondent aux engagements de maintenance en garantie totale d’installations de clients,
principalement des sous-stations de chauffage urbain et des postes électriques.

8.8.6 AUTRES PROVISIONS POUR CHARGES
Les autres provisions concernent principalement les provisions pour déemantélement et désamiantage

pour 3,0 M€.

8.2 EWNPRUNTS ET DETTES FINANCIERES

La décomposition de ces emprunts et dettes financiéres est la suivante :

(en k€)

Brprunts auprés des établissements de crédit
Autres dettes financiéres

intéréts courus

Sous-total

Concours bancaires

31/12/2015

80 517
162

80 679
9175

Augmentation

156563
3100
206

18 958
8

Diminution

(8 624)

(12)
(8 635)
(5 545)

31/12/2016

87 547
3100
356

91 003
3638

Total

89 854

18 967

(14 180)

94 641

Au 31 décembre 2016, les emprunts auprés des établissements de crédit s'établit & 87,9 M€ et se

compose principalement :

> D’emprunts destinés a financer la construction d’'une centrale biomasse (11,6 M€) ;

> D’emprunts souscrits sur 2014 afin de financer les prises de participations et 'augmentation de
capital d'énergreen production suite au développement du groupe dans les énergies

renouvelables (12,5 M€) ;

D’emprunts souscrits sur 2016 afin de financer la construction d'un batiment a usage de bureaux
(9,5 M€) et de financer la construction d'une turbine de cogénération (2,9 M€, en cours de

décaissement) ;

> D'emprunts destinés a financer d'autres projets de développement dans les énergies

renouvelables (51,4 ME€).

Les autres dettes financiéres sont constituées de dépdts de garantie regus dans le cadre de contrats de

vente d’énergie

§.10 AUTRES DETTES

Echéancier

Avances et acomptes regus

Dettes fournisseurs et comptes rattachés
Dettes sur immobilisations

Dettes sociales

Dettes fiscales

Autres dettes

Comptes de régularisation

Moins d'1 an

38 331
1215
14 608
34 922
35623
5677

Det1ab5ans

Flus de 5 ans

Autres dettes au 31 décembre 2016

148 955

148 851
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8.10.1 DETTES FISCALES ET SOCIALES

(en k€)  31/12/2016 31/12/2015

Personnel et comptes rattachés . 8742 7 500
Sécurité sociale et autres organismes soclaux 5 867 5503
Imp6t sur les sociétés 472 1233
Taxe sur la valeur ajoutée 14 823 13 837
Autres impéts, taxes et versements assimilés 19627 11 622
Total Dettes fiscales et sociales 49 530 39 595

La progression de 9,9 M€ estdue a :

> A 'augmentation des autres impbts et taxes (+8.1 M€) liée & la progression du chiffre d'affaires
mais également a la constatation du rattrapage tarifaire ;

» A la hausse des charges de personnel (+1,6 M€), les effectifs groupe passant de 612 a 690 (hors
personnel mis a disposition.

8.10.2 AUTRES DETTES

(en k€  31/12/2016 31/12/2015

Avances sur consommation 4 250 4 194
Charges a payer 1038 1315
Autres dettes 30 335 11 600
Total Autres dettes 35623 17 109

Les autres dettes progressent de 19 M€ entre 2015 et 2016 en raison des appels de marges et soultes
de cascading liées aux activités de couverture d’énergie d'UEM (+ 15 M€)

9 NOTES RELATIVES AU COMPTE DE RESULTAT
9.1 CHIFFRE D'AFFAIRES

Le chiffre d'affaires est essentiellement composé de produits issus de :

» La vente d’énergies pour 236,8 M€ (183,7 M€ en 2015). Cette augmentation est liée notamment
au développement d’énergem ainsi qu’a la hausse des ventes aux ELD partenaires dans le cadre
d’'énercom ;

» Prestations d’intégration fonctionnelle, contrats de maintenance et licences d’exploitation pour
49,0 M€ (44,0 M€ en 2015) ;

> Prestations de services en matiére d'entretien de sous-stations de chauffage urbain et
raccordement aux réseaux de chauffage urbain, de vidéocommunication et éclairage public,
prestations liées a la vente d'électricité, ainsi que des ventes de certificats d’économie d'énergie
pour 11,0 M€ (12,8 M€ en 2015) ;

» ’acheminement de I'électricité pour 8,4 M€ (4,8 M€ en 2015).

9.2 ACHATS CONSOMMES

8.2.1 ACHATS D'ELECTRICITE

8.24.4  CLIENTS DU MARCHE LIBRE (76 ME€)

Les achats et ventes pour les clients ou producteurs du marché libre sont effectués via des transactions
réalisées sur les marchés organisés ou en bilatéral. Chaque contrat de vente fait I'objet en paralléle de
la signature d’'une couverture spécifique en matiére de sourcing.

Ce poste est en forte hausse par rapport a 2015 en lien avec la fin des tarifs réglementés Jaune et Vert
(+ 59,0 M€ / réel 2015).




UEM SAEML — 2 place du Pontiffroy BP 20129 — 57014 Metz cedex 01 — RCS Metz 779 987 486

9.2.1.2 APPROVISIONNEMENT DES CLIENTS REGLEMENTES

Ces achats prennent en compte les achats a EDF, ainsi que les achats au titre de |'obligation d'achat
(production biomasse, production hydraulique, biogaz, cogénération).

> Achats EDF pour 25,0 M€ :

Les achats a EDF sont effectués au tarif de cession, conformément au contrat signé le 15 décembre
2006, calé sur 4 périodes modulables.

> Autres achats pour 7.0 M€ :

Les achats d’électricité produite & partir de Biogaz sont réalisés conformément a l'arrété du 3 octobre
2001 et suivant l'arrété du 10 juillet 2006, fixant les conditions d’achat de I'électricité produite par des
installations qui valorisent des déchets ménagers (ou assimilés) en utilisant le biogaz de décharge et
bénéficiant de I'obligation d’achat d’électricité.

Les achats d’électricité produite & partir de la biomasse sont réalisés conformément au décret du 10 mai
2011 et de lautorisation d’exploitation du 25 février 2009 délivrée suivant le décret 2002-1434 du 4
décembre 2002, pour des installations produisant de I'électricité a partir de la biomasse, bénéficiant de
I'obligation d’achat de I'électricité dans le cadre d’'un appel d'offres CRE.

Les achats de production hydraulique sont réalisés conformément a la loi 2000-108 du 10 février 2000,
relatif a la vente d’énergie électrique produite par des installations d’énergie hydraulique des lacs, cours
d'eau et mers, et bénéficiant de I'obligation d’achat d'électricité.

Les achats d'énergie produite par une installation de cogénération sont réalisés conformément a l'arrété
du 23 aodt 2005 modifiant les conditions d’achat de I'énergie produite par les installations de
cogénération et bénéficiant de 'obligation d’achat d'électricité.

Les achats de production photovoltaique sont réalisés conformément a la loi 2000-108 du 10 février
2000, relatif a la vente d’énergie électrique produite par des installations d’énergie photovoltaique et

bénéficiant de I'obligation d’achat d’électricité.

Les achats de la production éolienne sont réalisés conformément a l'arrété du 17 juin 2014 fixant les
conditions d'achat de I'électricité produite par les installations utilisant I'énergie mécanique du vent
implantées a terre.

L’augmentation des volumes liée aux températures plus froides par rapport a 2015 est compensée par
la diminution des achats pour les clients Jaune et Vert désormais sourcés sur le marché. Les achats
réglementés diminuent d’environ 20 M€ par rapport au réel 2015.

2.2.1.3 REVERSEMENT ACHEMINEMENT
La prestation d’acheminement s’éléve a 45,0 M€.

0.2.2 ACHATS DE COMBUSTIBLE

Les combustibles stockés sont utilisés par les outils de production situés sur les sites de Metz-
Chambiére et Metz-Est.

La centrale biomasse a fonctionné sur une saison compléte de chauffe en 2016, soit une consommation
bois de 5,4 M€.

Les consommations de charbon sont stables par rapport a 'année passée a 0,8 M€.

2.3 CHARGES ET PRODUITS FINANCIERS

(en k€) 31/12/2016 3111212015
Intéréts comptes a terme 1163 1 466
Autres intéréts et produits assimilés 1536 221
Produits des autres valeurs mobiliéres - 1
Produits financiers 2 699 1688
Intéréts et charges assimilées (3 051) (3 136)
Charges financiéres (3 051) (3 136)
Charges et produits financiers (352) {1 448)

Le résultat financier a (0,4) M€ est principalement composé :

ooy yol 66/76
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> Des intéréts des comptes a terme : 1,2 M€ ;
> Des produits sur ventes a terme : 1,1 M€ ;
> Des intéréts d’'emprunts : (3,1) M€.

9.4 CHARGES ET PRODUITS EXCEPTIONNELS

(en k€)  31/12/2016 31/12/2015

Produits exceptionnels sur opérations de gestion 383
Reprise provisions et dépréciations 498
Quote-part des subventions diinvestissement 275
Produits de cession d'éléments d'actifs 2 24
Autres produits exceptionnels 1739 -
Transfert de charges exceptionnelles - 2666
Produits exceptionnels 2897 4593
Valeur nette conptable des éléments d'actifs cédés (686) (554)

Charges exceptionnelles sur opérations de gestion (635) (473)
Dotations aux provisions (886) (3 107)
Charges exceptionnelles (2 206) (4 134)
Charges et produits exceptionnels 691 459

En 2016, le résultat exceptionnel résulte principalement de :
> La constatation de provision pour litige pour 800 k€ chez UEM ;
> D’un produit exceptionnel de 1,7 M€ principalement lié au surdividende d’efluid pour 1,6 M€.

Sur I'exercice 2015, il se composait essentiellement :

> D’une dépréciation d'une turbine a gaz a hauteur de la différence entre sa valeur nette comptable
au 31 décembre 2016 et les cash flows futurs dégagés soit 2,7 M€. La fin du mécanisme de
capacité transitoire d'une part et les incertitudes concernant notamment la mise en place du
marché de capacité liée a la remise en cause par I'Union Européenne de ce mécanisme d'autre
part, ont entrainé la réalisation d’'un test de dépréciation de la Turbine & gaz. La projection des
cash flows futurs montre qu'en l'état, il n'est pas possible d’'obtenir une rentabilité de cet outil a
partir de 2017 en tant qu'outil de production d’'électricité autonome. La provision constatée au 31
décembre 2016 tient compte de ce risque ;

> D’une indemnité d’assurance dans le cadre de la prise en charge d'un sinistre intervenu sur un
outil de production fin 2012 pour 2,5 M€ ;

» D’'un accord transactionnel dans le cadre d'un litige sur un outil de production en 2011 pour
1,0 M€,

0.5 IMPOTS SUR LES RESULTATS

Le Groupe a opté pour le régime de I'intégration fiscale. A compter du 1er janvier 2016, le périmétre du
groupe d’intégration fiscale composé des sociétés UEM SAEML (société mere) et énergem SAS a été
élargi en intégrant les sociétés URM SASU et énergreen production SASU. La convention d'intégration
fiscale prévoit un principe de neutralité fiscale pour les filiales concernées.

Le Groupe Les Centrales de Lorraine, a également opté pour le régime de lintégration fiscale. Le
périmetre d’intégration fiscale est constitué des sociétés Les Centrales de Lorraine, IPER EOL
Baronville Destry, IPER EOL ESTL et IPER EOL Thicourt. La convention d’intégration fiscale prévoit un
principe de neutralité fiscale pour les filiales concernées.
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9.5.1 CHARGE D'IMPOT

(enk€)  31/12/2016 3111212015

Impdts courants (11 879) 11 825)
Impots différés (1 048) 527
Total impots (12 927) (11 297)

95,2 PREUVE D’ IMPOT

(en k€) 31/12/2016 31/12/2015

ésultat avant imp6t 31 548 32 086
Imp6t théorique a 34,43% (10 862) (11 047)
Impo6t reel (12 927) (11 297)
{Charge) / Produit d'imp6t a expliquer (2 065) (250)

Difféerences permanentes (714) (1276)
Déficit de la période 9 (92)
Crédits d'imp06t 1327 1106
Differences de taux (*) (2 687) -
Autres - 12

(Charge) / Produit d'impot expliqué(e) {2 065) (250)

(*) La loi de finance pour 2017 prévoit un changement du taux d’'imp6t sur les sociétés a partir de 2020
(28,92 % incluant la contribution additionnelle de 3,3%). Ce changement de taux a conduit le Groupe a
recalculer les impdts différés sur les provisions pour avantages postérieurs a 'emploi soit un impact de
(2,7) ME.

Sur I'exercice 2016, les différences permanentes sont constituées principalement :
» De la contribution additionnelle sur les dividendes versés : (0,7) M€ ;

> Des amortissements des immobilisations incorporelles relatives a I'« obligation d’achat » :
(0,3) M€ ;

» De la quote-part relative aux frais de gestion sur 1% des dividendes versés : 0,3 M€ ;
> Des dons : (0,1) M€.

10 AUTRES INFORMATIONS =~
10.% EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Néant.

10.2 ENGAGENMENTS FINANCIERS

10.2.1 ENGAGEMENTS LIES AUX CERTIFICATS D'ENERGIE

Depuis la loi n°2005-781 du 13 juillet 2005, I'Etat fixe, pour chaque société concernée par ce
mécanisme, un quota de certificat d’économie d’'énergie a obteni r au cours d’'une période triennale, la
troisiéme période allant de 2015 a 2018.

Deux voies sont possibles pour obtenir des certificats d'économie d’énergie :
> Mettre en ceuvre des actions qui donnent droit a des certificats d’économie d’énergie ;
> Acheter des certificats d’économie d'énergie a d'autres acteurs.

Si I'objectif de certificat d'économie d’énergie n’est pas atteint, une pénalité de 2 c€/kWh manquant est
versée au Trésor Public, a I'issue de la période triennale.
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A la cléture de l'exercice 2016, les objectifs ayant été atteints, aucune pénalité n'a donc été
provisionnée dans les comptes du Groupe :

Situation au 31 décembre 2016

Période triennale
en kWh cumac

600 000 000
200 000 000
748 886 032

Obligation d'économies d'Energie prévsionnelle
Obligation au titre des certificats de précarité

Certificats obtenus (classiques)

Certificats obtenus (précarité) 47 171 889 |

Certificats attendus (classiques) 335916 026

Certificats attendus (précarité) 58 571 978

Certificats acquis auprés de tiers - ‘

Certificats cédés auprés de tiers 650 000 000 ‘
Soit un excédent prévisionnel de certificats de 390 545 925

Soit une provision constituée a la cldture de -

10.2.2 ETAT DES DETTES GARANTIES PAR DES SURETES REELLES

31/12/2016 31/12/2015

Montants des
detles garanties

Montants des

Montants des  detles garanhes  Montants des

(en kE)

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit

par des slretés

réclles

43760

stretés réelies

43760

par des suretés

réelies

46 727

suretés réeles

46 727

Total

43 760

43760

46 727

46 727

10.2.3 OPERATIONS DE VENTE A TERME

gligibilité.

sur les ventes physiques d’electricité couvertes.

Engagements hors bilan donnés

10.2.4 ETAT DES AUTRES ENGAGEMENTS HORS BILAN

31/12/2016

3111212015

Avals, cautions et garanties données groupe 7 363 4 465
Total 7 363 6572
Engagements hors bilan regus

Avals, cautions et garanties re¢us groupe 11646 4 465

Total

Au 31 décembre 2016, les engagements dUEM s’élévent a 151,7 M€ (pour des contrats a terme de
marché ou de gré a gré) en contrepartie des opérations de ventes aux clients ayant exercé leur

La variation de juste valeur de marché au 31 decembre 2016 des contrats a terme d’électricité en OTC
et sur le marché EEX s’éléve a (17,9) M€, cette variation étant compensée par une juste valeur positive
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Les engagements donnés sont majoritairement des engagements émis par des organismes bancaires
ou affiliés pour le compte d’'UEM en faveur de tiers.

Les engagements regus sont majoritairement des garanties regues de la part d’organismes bancaires
ou affiliés pour le compte de fournisseurs.

10.3 EFFECTIFS

L'effectif des sociétés consolidées par intégration globale est le suivant au 31 décembre 2016 :

2016 2015
Htectf moyen ventilé par catégories

(ETP) Personnel salarie Personnelmis a Personnetlsalarié Personneimis a

disposition de disposition de
Statutare Non statutare I'entreprise Statutare Non statutare I'entreprise

Cadres
Agents de matrise et techniciens
Employés et ouvriers

10.4 HONORAIRES VERSES AUX COMMISSAIRES AUX COMPTES

Conformément au Décret n° 2008-1487 du 30 décembre 2008, le tableau ci-dessous présente le
montant des honoraires versés aux commissaires aux comptes au sein du groupe, ventilé entre leur
mission principale et leurs missions de conseils et de prestations de services :

Commissariat aux comptes, certification, examen des
comptes individuels et consolidés

- Meére - UEM SAEML
- Filiales intégrées globalement

Autres diligences et prestations directement liées a la
mission du Commissaire aux comptes

- Mére - UBM SAEML
- Filiales intégrées globalement

Total
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Rapports des commissaires aux comptes
sur les comptes sociaux et sur les comptes
consolides

k%‘ KPME AUDIT EST PricowatorhousaCoopors Audit p

Fsacor Furapsen ¢2 FEnleprise 3 tee Themas E4.3an
3 averwe €8 'Euross 57070 Medz ~
£ 5033 Schikighc Frunce DEPOSE AU GREFFE DU RCS

§7013 Swashourp Cedex

France '/(l 5 L’,?L/g
Le P 2o

Le Gretfig

UEM SAEML

Rapport des commissaires aux comptes sur les
compfles annuels

Exorcice clos le 31 déoembre 2018
UEM SAEML
2 place du Pontiffroy - 57000 Metz

Réforence  AMGHS
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Rapport des commissaires aux comples sur les comples annuels

Exercice clos 2 31 décembre 2016

Mssdames, Moss'eurs,

En exécution de la m'ssicn qui 1ous @ &l corves pa vetre assemzigs genétgle nous vous
présentens notre rapport relatf a Fexercice clos le 31 décembre 2816. sur

— le contréle des comptes annusls de |3 socigté UER SAENML els qui's sont jonts gu présent
rapport |

- - lajustificstion de ncs appréciatons ,
— les vériicatons ef informations specifiques prévues par la lof

Les comptes anauels ont éi¢ arrbiés par le conseil d'administatien. ll naus appartient sarla
base de notre auttl, 'exprITPEr LAE SPIT SR BUT CBS5 COTRIRS

Opinion sur les comptes annuels

Neus avans effectud notre audit se'on 188 normes dexerees profession & app cables en
France ; ces nonmes reguiérent (& mise en teuvre ge digences gemmsttant d'oblenr I'assurante
raisorrabie sue les camptes anruels ne cemportent pas d'angmal.es signitcaives Un audit
consiste & verfer, par sendages aw aw moyen 4 autres mithodes ge sélection {ag éléments
justfiant des mantents et mformations figurant dans les camples annuels |l cons'ste également
8 apprécier les principes comptables suivis, les estmations sgrificstives retenues et la
présentaton d'ensemble des comptes. Nous estimonrs gue ics éléments gue nous avens
eolectés sont sufisants et apprognds geJt fander notre opinion.

Nous certfions que les comples annue’s sont, au regard des régles &l principes complables
frangais, réguliers et sircéres ef donnent ure image Tdéle du résuitat des opeéretions ge
l'exercien écoulé ainsi que de Ia situation financiéwe et du patimsine de ig scoigts 3 la fin de cet
exoreice
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kb i
VEN SAERL

Rappod 00s COMINISSAINES 8ux camplas sur les cumples ennuels
Exercice ¢los le 31 décembra 2016

2 Justification des appréciations

En apphtat.on des disposilions de I'erticle L.823-8 du Code de commerce relatves & la
justification da ros appréciations nous portans & votre connaissance les élements suivants

Estimations conrptables -

Wolre sociéth constitue des provisions polr rencuvellement. La note 5.7 « Passifs liés atx
tiens en concession v de l'arnexe axposa los hypothéses retenues pour 'évaluation de ces
pravisions pour refouvel gment. Nos travaux ont consisté 4 apprécie’ les données el es
nypuinéses sur lgsguelies se fondent ces estimalons et vérifier par sandage les calculs
effectués par la sociéts.

— La note § 8 2 « Provisians pour engagements envers le personnel pogtérieurs & l'emplol »
de 'anroxe expose notamment ia méthode et les hypothéses retenues dans le cadre ge la
valarisation des engagerments sociaux Nous avons procédé & appréciation ge I'apprache
retenue par volre socldle sur la base des elémerts disponibles a oo jour et vérfic e
caragtere raiscnnable de ces eskmabons

Ces appréciations sinscrivent dans lg cadre de nolre démarche d'sudit des comples annuels,
pris dans leur ensembie, et ont donc cantbug & 12 formation de notre opinicn expnmee dans la
premiére partie de ce rapport.

3 Vérifications et informations spécifiques

Nous avons &galement procédé . conformément aux normes d'exercice profess:onnel
applicables en France, aux vérifications spéediques prévues par 1a loi.

Nous n'avons pas ¢'ohservation & formuler sur la sincérité et la concordance aved les comptes
annuels des informations donmées dans le rappatt de gestion du conseil d'administration et
dans les documents adressés aux actonnares sJr k2 situation financiére et las comples

annuels.
Metz, le 8 juin 2017 Metz, le 6 jun 2017
KPMG Audt Est PricewaterhouseCoopers Autdit

NSy vain Weber
Assoce
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Rapport des commissaires aux comptes sur lgs comptes consolidis

Exercice clas le 31 décembre 2016

Mesdames, Messieurs,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée génerale nous vous
présentans nolre repport relatif & l'exercice clos ta 31 décembre 2016 sur:

— le gontrdle das comples consolidés de la sociste UEM SAEML, tels quils sons joints au
présent rapport ;

— la justification de nos appréciations
-~ la venfeation spécrfique prévue par la loi.

Les comples consokdés ont 818 arrétés par le conseil d'administrafion. il nous appariert, sur la
base de notre audit, d'exprimer ung SRINION BJ7 CES complas.

4 Opinion sur ies comptes consolidés

Nous avans effeciué notre audit selon fes normes d'exercioe professionnel applcabes en
France . ces nofaes requibrent la mise en ceuvre de diligences permetiant ¢ obtenir Fassurance
raisornable gue les comples corsalidés ne comportent pas d'enemalies significatives. Un audit
consiste 4 vérifier, par sondages cu au moyen o'auiras méthodes de sé’ection, les éléments
justifiant des montants et informations figurant davs les comptes cansolidés. |l eonsiste
égelement 4 apprécier les principes comptables sulvis, les estimations sigmficatives retenues et
la présentation d'ensemble des camrptes. Neus estimons que les éléments que noLs avons
co'lectés sont sufhisants el appropnés peur fander nore opinian.

Nous cervfions que les cammples consalidés de l'exercice sont, au regard des régles ef principes
complables frangais réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du patrimoine, de ke
situation financiére ansi que du résultat ge lensernble canstitue par les persornes et entités
comprises dars la consoddation
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UEM SAEML
Hopport 6o eomniesaies sux comples surfes comples eorsoldis
Exercica ¢fos le 37 décammbo 2078

Justification des appréciations

En appl.cabion des dispositiens de 1ansle L.s23-b ou Code de commerce ré'abves & 1a
[ustification de ros appréciatens, noLs goeriens a volre connaissance les élémeants sulvants

- Votre société constitue ges provisions pour reno.vel ement. La rote 8 7.2 ¢ Provisicn pour
rencuvelement » de | anrexe expose los hypothéses retenues pour F évaluator Je ces
provisions Nes travaux ont consisté 8 apprécier les dornées at les Rypothéses sur
fesquelles se fongent ces estimabons el vérif or par songdage les calculs effectués par la
soceR.

— Lanste 8 8 2 « Provisions peut engagemen's envers le personnel postérieurs a fewplo: »
de 'annexe expose motamrent la méthode et 1es hypelnéses retenues cans le cadrz de la
valorisatan dos engagerents saciaux Nods avens grocedd 2 Iapprés ation de Fagproche
etonuc par votre société sur la tase des & @men's disponiblez & ce jour et vériis le
caractére resonable de ces ostimatons

Les appréciatons ains] portees stnscrvent dars le eadre de nole dénrarshe d audil des
comples arpue s, pris dang leur enzemo’e, et on! dons conlribué & la farmation de retre cpinion
exprimée dans ‘& premigre partie de ce ranpart

Vérification spécifigue

Nous avans égalemert procdas, conternement aux rormes g'exerc ce professionrel
applicables en Frarce, 4 ta véificstion spéelfigue prévue par 1a lo des informations gonrees
dans le rappan sur |3 gestion du groupe.

Nous n'avens pas d'cbservation 2 formuler sus lewr sircénté et lear concordance aves ies
comptes consolidés.

Metz, te & juin 2017 Metz, le 8 juin 2017

KPMG Audit Est PrigewatarnguseGogpers Audi




