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LK - Voyages Lucien KUNEGEL
Société par actions simplifiée au capital de 237 900 Euros
Siege social : 68000 COLMAR - 42, rue des Jardins
916 920 671 RCS COLMAR

COMPTES CONSOLIDES
Déposé au Greffe du Registre du Commerce et des Sociétés
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Groupe KUNEGEL

Niveau : Consolidé

Bilan Actif

Décembre 2021 Décembre 2020

Capital souscrit non appelé (1} - -

Actif immobilisé (1) 49 021 430 50 655 177
Immobilisations incorporelles - 2296 793 2365432
(dont : Goodwill) | - -
_I"gr}Ln_gblllsatlons corporelles L 46 4735175” - 48 101338
Immobilisations financiéres 285463 188 407

Titres mis en equ:va!ence 3 ] - e -
Compte de liaison LT

Actif circulant (liI) 25350214 24 333 097
Stocks et encours ) N 675 831 548 469
Créances clients - 9 190 481 8801909
Autres créances _ o o ) 1328908 3093 068
Dlspombllltes ' 13689049 11 541 661
Charges constatées d' avances 7 - - 465 §4§ 347990

Comptes de regularlsat:o_n actif - -
Comptes de liaison (CT) et equmbre bllan - m .

TOTAL DE L'ACTIF 74 371 644 74 988 275 |




Groupe KUNEGEL

Niveau : Consolidé

Bitan Passif

Décembre 2021 Décembre 2020
Fonds propres 30470759 27 714 966
Fonds propres 30470 759 27 714 966
Capital social 237 300 237900
Primes - -
Ecart de réévaluation - -
Réserves sociales 8039036 7 625 848
Autres capitaux propres 16 912 583 17 864 135
Résultat (part du groupe) 2549703 - 476 299
Intéréts minoritaires 2731537 2 463 382
Subventions et Provisions réglementées - -
Subventions - -
Provisions réglementées . - -
Autres Fonds Propres (I1) - -
Provisions pour Risques et Charges (lll} 639 283 522 275
Ecart d'acquisition Négatif {IV) - -
Dettes (V) 43 261 602 46 751034
Dettes financiéres 25991 500 27 148 209
Dettes d'exploitation 11 666 203 14 196 997
Autres dettes et comptes de régularisat 5 603 899 5 405 827

Ecart de conversion Passif (Vi)

TOTAL DU PASSIF

74 371 644

74 988 275




COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE |



Groupe KUNEGEL

Niveau : Consolidé

Compte de résultat

Variation

Décembre 2021 Décembre 2020 2021/2020 %
Chiffre d’affaires nets 50 749 937 41 549 643 9 200 288 22%
PFOdUCtIOF\ Stockée L o I : -‘ o o - T - -
Productlon |mmobtllsee - ‘ ) 7' - 75136 216210 - ‘ 141 074 S
Subventions d'exploitation 1325914 170 813 71155101 676%
Reprises d'amort et prov, Transfert de charges 1 805 865 1543 860 262005  17% )
Autres Produits i 7 33116 17825 15291 86%
Total Produits d'exploitation 53989969 43498358 10491611 24%
Achats de Marchandises ) 1729785 1492714 237 071 16%
Variation de stocks Marchandlses - 34551 608 - 35159 o -_5782%
Achats de MP et autres approvnsmnnements 7467486 5506 921 1960565 _;_ 36%
Variation de stocks MP et autres approv o - 92 810 12562 - 105 372 -839% L
Autres a achats et charges externes 11170932 8617307  2: 553625 30%
Impdts, Taxes et versements assimilés I 0706 662 1083392 - 76730 7%
Charges de Personnel ' 22436093 19048508 3387586 18%
Dotations amort. & prov. d’ explmtatlon - 85719 }jg B 8268736 310 613 4%
Autres charges 70117 59 567 10548 18%
Compte de liaison d'exploitation - - - - ]
Total charges d'exploitation 52 333 062 44 090 315 8242 747 19%

591 958 2 248 864

RESULTAT D'EXPLOITATION AV. DAP ECART ACQUISITION 1 656 906

potatons et Feprises sufecarts d'acquisiion = S5O0 5520
RESULTAT D'EXPLOITATION APRES DAP AMTS & GW 1 656 906 536 758 2193 664

-409%

Résultat (Bénéfice/Perte) Transféré - -

Charges et Produits Financiers T 108 751 - 89903 - 18848  21%
Charges__gE_Prodmts Exceptmnneis . 1723 798 3 683 1403115 ﬁg% o
Impdts sur les bénéfices .. 520149 - 145 478 - 374671 258%

Equmbre du compte de résultat S -
2751804

451 456 3203 260 -710%

RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE 2751804 - 451 456 3203 260 -710%
Résultat attribuable aux intéréts minoritaires 202 101 24 844 177 258 713%
Résultat net (part du groupe) 2549703 - 476 299 3026 002 -635%



~ ANNEXES AUX COMPTES CONSOLIDES |
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1. METHODES DE CONSOLIDATION ET PERIMETRE DE CONSOLIDATION

Les comptes consolidés au 31 Décembre 2021 ont été établis selon la réglementation frangaise
en vigueur, réglement ANC N® 2020-01 avec application des méthodes préférentielles.

Les comptes des différentes sociétés du groupe sont retraités afin de se conformer a ces
principes.

1. METHODES DE CONSOLIDATION

Les comptes consolidés des entreprises comprises dans le périmétre de consolidation dans
lesquelles la Société Mere exerce un contréle majoritaire sont intégrés globalement.

La méthode dite de « l'intégration globale » consiste a inclure dans les comptes du Groupe les
éléments du bilan et du compte de résultat de chacune des sociétés concernées, apres
élimination des opérations et des résultats internes, en distinguant la part du Groupe de celle
des intéréts minoritaires.

La méthode de « mise en éqguivalence » qui consiste 3 substituer a la valeur comptable des
titres détenus, la quote part des capitaux propres, y compris le résultat de I'exercice.
Cette méthode est utilisée pour les entreprises sur lesquelles la société consolidante exerce

une influence notable.

15



2. PERIMETRE DE CONSOLIDATION

Le tableau suivant présente le périmétre du groupe en date du 31/12/2021. Pour chaque

société du groupe, le pourcentage de contrdle et la méthode de consolidation sont indiqués.

Décembre 2021
. » % % %
Entite Méthode Intérét Contrdole | Minoritaires
LK - Voyages Lucien Kunegel Globale 100,00 100,00
VOYAGES FOELL Globale 100,00 100,00
SODAG Globhale 81,82 81,82 18,18
CHOPIN HEITZ Globale 89,55 98,58 10,45
LK - TOURS Globale 100,00 100,00
AUTOCARS SCHMITT Globale 100,00 100,00
LK EURQCARS Globale 94,38 100,00 5,12
METROCARS Globale 91,08 100,00 8,91
EUROPATOURS SCHMITTOURS Globale 100,00 100,00
LK AIRE URBAINE Globale 94,88 100,00 5,12
TECHNOCENTRE Globale 100,00 100,00
SCI LK AS Globale 60,00 60,00 40,00
SCIHLK MC Globale 60,00 60,00 40,00
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bl METHODES D’EVALUATION ET MODALITE DE CONSOLIDATION

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect des principes
généraux et selon les régles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.

Conformément aux prescriptions du Plan Comptable, seules les informations de caractere
significatif sont mentionnées.

La totalité des actifs et des passifs des sociétés intégrées globalement est reprise dans les
comptes consolidés avec indication, au passif, de la part revenant aux intéréts minoritaires.

L'écart de valeur constaté entre le prix d'acquisition des titres et la part des capitaux propres
retraités 3 la date d'entrée dans le portefeuille de la société mére constitue I'écart

d’acquisition.

Les écarts d'acquisition positifs sont constatés en "écarts d'acquisition immobilisée" a I'actif du
bilan. Au 31/12/2021 I'écart d’acquisition positif est complétement amorti.
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RETRAITEMENTS ET ELIMINATIONS

Pour les sociétés consolidées, les éliminations et retraitements suivants ont été effectués :
e Elimination des soldes des comptes de bilan intra-groupe au 31 Décembre 2021,

¢ Elimination des produits et charges d'exploitations, financiéres et exceptionnelles intra-
groupe pour la période allant du ler janvier 2021 au 31 Décembre 2021.

¢ Elimination des distributions de dividendes intragroupe.
Les retraitements de consolidation ont pour effet de corriger les divergences entre les
pratiques et méthodes comptables des comptes individuels et celles utilisées dans les comptes
consolidés,
Sont notamment retraités :
Les écritures passées pour la seule application des législations fiscales.
Les méthodes d’évaluation obligatoires ou recommandées dans les comptes consolidés et
optionnelles dans les comptes individuels. {Par exemple les crédit baux, les provisions de

retraite, les amortissements dérogatoires, etc...)

Les impbts différés actifs et passifs qui ont été constatés sur les décalages temporaires
(notamment sur les provisions non déductibles fiscalement).

Les impositions différées existantes dans les comptes ont été calculées au taux de I'impdt de
25,00%.
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. REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les principales régles et méthodes comptables utilisées sont les suivantes :

| A—POSTES DU BILAN CONSOLIDE

1) Immobilisations

Les immobilisations sont évaluées a leur cout d’acquisition (prix d’achat et frais accessoire)
retraité pour les cars acquis sous forme de leasing a leur prix de revient initial.
Les frais d’acquisition ont été incorporés dans le cout de 'immobilisation.

2) Amortissements des immobilisations

Les amortissements pour dépréciation sont calculés selon le mode linéaire en fonction de la
durée d’'usage :

Construction 30 ans
Aménagements 10 ans
Matériel et outillage 5ans
Matériel de transport 10 ans

Lorsque les immobilisations acquises en crédit-bail sont rachetées par I'entreprise un transfert
est fait du compte « autres immobilisations en crédit-bail » & « autres immobilisations »

figurant dans la colonne "autre mouvement".
seuls les crédit-baux dont les contrats ne sont pas terminés figurent dans les comptes "autres

immobilisations en crédit-bail".
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Groupe KUNEGEL

Niveau : Consolidé

Note 2 - Iimmabilisations incorporelles

Décembre | Augmentations| Reprises / Van::ons Décembre
2020 / Dotations Cessions e 2021
périmétre
Frais d'établissement - - - - -
Frais rech.8 dévelop. - - - - -
Ecart acquisition positif 3621787 - -| -1145132 2476 655
Conces.. brevets & licences 173 137 16 896 -70225 - 119 808
Droit au bail - - - - -
Fond commercial 2332 822 - - 23630 - 2309193
Autres immobh.incorporelles 215 045 5020 - 80630 - 139 435

Mali de fusion sur actifs incorporels

Immob.incorporelles en cours

Avces/immob.incorpaorelles

tmmobilisations incorporelles (brutes)

Amort.frais établissement

Amort.frais rech.& dév,

Amort.écarts acquisition -3621787 - - 1145132 -2476 655
Prov.écarts acquisition - - - - -
Amort.conces.. brev.& lic. - 145 444 - 23204 67 228 - - 101 420
Amort.fonds commercial - 64453 - 252159 237 893 - - 78719
Prov. fonds commercial - -- - - -
Amort.autres immob.incorp. - 145 675 -26 460 80 630 - - 93 505

Amort. - Mali de fusion sur actifs incorporels

Dép. mali de fusion sur actifs incorporels

Prov.immob. incorp. en cours

Prov.av.& acpt./immo.incorp.

Immobilisations incorporeiles (dépréciations)

-3977 359

- 301 822

385 751

1145132

-2748 299

immobilisations incorporelles

2365432

- 279966

211 267

22967383
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Groupe KUNEGEL

Niveau : Consolidé

Note 3 - Immobilisations corporelles

Décembre Augmentations Reprises / Autres Décembre
2020 / Dotations Cessions mouvements 2021
Terrains 2141493 - - 15628 - 2 125 866
Agencements sur terrain - - - - -
Terrains - CB LLD - - - - -
Constructions 6 635 407 964 179 - 476542 1440717 8563 761
Constructions sur sol d'autrui - - - - -
Agencts constructions sol d'autrui - - - - -
Constructions - CB LLD - - - - -
Install.& mat.indust. 622 116 18588 -104615 - 3335 532 755
Install.& mat.indust. - CB LLD - - - - -
Autres immob.corporelles 71426522 852 724 -1117074 6913422 78075594
- 3725

Autres immob.corporelles - CB LLD 24 483 805 3446 053 969 - 4607390 19596 500
Mali de fusion sur actifs corporels - - - - -
immob.mises en concession - - - - -
Immob.corporelles en cours 3 800 967 1770960 - - 3713413 1858 513

30 000 - - -30000 -

Avces/immob.corporelles

immobilisations corporelies

109 140 310 7 052 505 - 5439827 110 752 988
{brutes)
Amort.terrains - 110648 - 9094 15628 - - 104 115
Amort.agencement sur terrain - - - - ' -
Amort.terrains - CB LLD - - - - -
Amort.constructions - 4293768 -294 107 400213 - -4193661
Amort.constructions sur sol d'autrui - - - - -
Amort.constructions - CB LLD - - - - -
Amort.matériels & équip. - 520622 - 26475 93 991 - - 453 106
Amort.matériels & équip. - CB LLD - - - - -
Amort.autres immo.corp. -48 210412 -3434599 947 285 - 666 649 - 51364375
Amort.autres immob.corp. - CB LLD - 7897521 - 4650756 3683074 666649 - 8198555

Amort. - Mali de fusion sur actifs
corporels

Dép. mali de fusion sur actifs
corporels

Amort.immob.mises en conces.

Prov.immob. corp. en cours

Prov.av.& acpt./immo.corp.

immobilisations corporelles
(dépréciations)

-61038972

-8415031

5140 191

-64313 813

immobilisations corporelles

48 101 338

-1362 526

- 299 637

46 439 175
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3. CONTRATS DE LOCATION FINANCEMENT

a) Définition

Les contrats de location-financement sont considérés comme des contrats de location deés
lors qu'ils transferent au locataire I'essentiel des risques et avantages inhérents 3 la
propriété du bien loué, que cette propriété soit effectivement transférée en fin du contrat
ou non.

b) Principes

Tout contrat qui ne répond pas a cette définition, constitue un contrat de location simple et
doit étre comptabilisé comme une location.

c} Dérogation

..................

Les contrats pour lesquels la valeur d’origine du bien faisant I'objet d’un contrat de location-
financement est non significative (petits véhicules) n’ont pas été retraités.

d) Application

En application du réglement ANC N° 2020-01, les contrats de location-financement sont
retraités comme une acquisition au moyen d’un emprunt.

Le bien fait I'objet d’un plan d’amortissement sur la durée de vie du bien soit 10 ans pour les
cars.

Tous les rachats de leasings effectués au cours des dix derniéres années ont été retraités
pour leur valeur réelle et amortis sur 10 ans.

Figurent donc 3 I'actif du bilan consolidé la valeur réelle du parc de matériel de transport
amorti sur 10 ans.

Les loyers versés au bailleur sont retraités et décomposés entre, d’une part, un
remboursement de capital et, d’autre part, une charge d’intéréts.

.........................................................

ta valeur brute des titres de participation correspond au coit historique d'acquisitions des

titres des sociétés non consolidées.

Une provision pour dépréciation est constituée, le cas échéant, lorsque la valeur d'utilité,
appréciée notamment sur la base des perspectives futures de résultats ou de valeurs de
référence, le justifie.
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Groupe KUNEGEL

Niveau : Consolide

Note 4 - Immobilisations financiéres

Décembre 2020 Augment.a\ s/ Repri.ses / Décembre 2021
Dotations Cessions

VPa_a:tEi_qagﬂsjn_aiciéres B 15 245 - - 15 245
Titres mis en équivai;ncrg" ) . . .
Créances rattach.particip. R - " } T -
Autres titres ‘im‘r_nobili‘sé‘s" o 7‘ ~ o o Esju o - . 762'25
pes o mse - . nw
Dépbts et cautionnements verses - T . o o
Auves oréances Immobllisdes * T Terrse 108290 - 11234 184 814
Int.courus/créances fin. - T - a o
Malidefusion sur actfs financlers T R

188 407 108 290 11234 285 463

Prov partcpations financiéres . B L :
Proy.créances {a?_tggh.g;_;rt_? - . ) . o & . : -
PﬁroQ.au_tr.esntltres immob. '_ o - - L ) =
Prov.préts 3 - - "
Prov. dépbts et caution. versés - . o = -

Prov autres créances immobilisées ) _ - = - -
Dép. maii de fusion sur z_:_ctifs financiers . S = _ - -

immobflisations financiéres (dépréciations)

Immobilisations financieres 188 407 108 290 - 11 2348 285 463

* dont ERP dép6t Selectour 138 607
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5. STOCKS

Les stocks de matiéres et approvisionnements et les stocks de marchandises sont valorisés a
leur colit d’acquisition.

Des provisions sont constituées, le cas échéant, lorsque la valeur probable de réalisation des
produits en stock est estimée inférieure a leur prix d’acquisition.

La valeur des stocks du groupe est non significative au niveau de la consolidation.

Aucune marge interne n’a été identifiée dans les stocks du groupe.

6. CREANCES.

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale.

Une provision pour dépréciation est constituée lorsque la valeur d’inventaire est inférieure 2 la
valeur comptable.
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Groupe KUNEGEL

Niveau : Consolidé

Note 6 - Stocks

Décembre . . . Décembre
2020 Variations Dotations Reprises 2021
Stock mat.premigres & fournitures 267 394 59 354 326 749
Stock autres approvis. 219 875 33 456 253 331
Stock en-cours product.biens - - -
Stack en-cours product.serv. - - -
Stock pdts interm.& finis - - -
Stock marchandises 61 200 34551 95 751

Stocks et encours {bruts}

127 361

Prov.stock mat.prem.& fourn.

Prov.stock autres approvis.

Prov.stock en-crs prod.biens

Prov.stock en-crs prod.serv.

Prov.stock pdts interm.& finis

Prov.stock marchandises

Stocks et encours (dépréciations)

Stocks et encours

548 469

127 361

- 675 831
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Groupe KUNEGEL

Niveau : Consolidé

Note 7 - Créances

Decembie Variations  Dotations Reprises Autres Décembre
2020 mouvements 2021

Avces & acptes versés/cmdes 106 220 712 271 - 818491
Fourn.débit. - autres avoirs 1308268 - 1233924 - 74 344
Créances clients & cptes ratt. 7 415 493 883 875 - 8299368
Créances/immob.& cptes ratt. - - - -
Autres créances d'exploit. 760 454 - 707 347 - 53 107
Etat-TVA et autres Tax.exploit.(deb.) - - - -
Créances fiscales diverses (IS} 1915218 - 1134868 - 780 350
Cptes courants débiteurs - 30 000 - 30 000
Cptes courants financiers débiteurs - - - -
Cptes cour.déb.-int.courus - - - -
Capital sscrit appelé. n.versé - - - -
Autres créances diverses 436 445 56 588 - 493 033
Divers - Pdts a recev.tiers - - - =
Mali de fusion sur actif circulant - - - -
Impbts différés - Actif 58 477 276 987 - 293 217 42 247

Créances (brutes) 12000575 -1116419 -293217 10590940
Prov.acptes versés/cmdes - - ~ - -
Prov.créances clts & cpt.ratt. -28072 - 26 350 - -1722
Prov.créances/immob. - - - - -
Prov.autres créances exploit. - - - - -
Prov.cptes courants déb. - - - - -
Prov.cap.sscrit appelé n.versé - - - - -
Prov.créances diverses - 88 201 - 720 19599 - -69 322

Creances (dépréciations)

-116 273

Créances (nettes) 11 894 977

-1400727

276 267

45 950

- 293217 10523250
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Les valeurs mobilieres de placement sont constituées de SICAV et de FCP.
sur la base de 'avis n°30 de 'OEC, nous avons assimilé ces VMP a de la trésorerie dans le
tableau des flux de trésorerie (pas de risque significatif de variation de valeur en raison de leur

nature et aisément convertibles en disponibilité du fait de I'existence d’un marché ou d'un
acquéreur potentiel).

..........................................................

...................................................................
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9. PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

La décomposition de la provision et de la variation de I’exercice des provisions pour risques et
charges par nature est reprise dans le tableau ci apres.

les engagements pour retraite tiennent compte des versements effectués au 31.12.2021
auprés d’'une compagnie d’assurance pour chaque société du groupe.
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Groupe KUNEGEL

Niveau : Consolidé

Note 11 - Provisions pour risques et charges

Reprises non
Décembre 2020 Dotations Reprises utilisées o .. Décembre 2021
utilisées
Provisions pour risques et charges 121759 211486 - 44 870 - 14 000 274375
Provislon pour retraite 400516 55608 - 91216 - 364 908

. . Provisions pour Risques et Charges {Jil} 522775

267 (94

136 086

14 000
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VENTILATION DES EMPRUNTS BANCAIRES MONTANT
PAR NATURE DE BIENS FINANCES
e Véhicules 5297672
e Construction 5378 629
e PGE 1 766 000
o Autres (Matériel, Titres de participations) 508 701
TOTAL 12 951 002
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Groupe KUNEGEL

Niveau : Consolidé

Note 12 - Dettes financieres

Emprunts obligataires

Décembre 2020  Augmentations Diminutions Décembre 2021

Emprunts bancaires 12 265 385 . 2527000 - 1841393 12 951 003
Autres dettes financiéres 19903 3793 - 1430 27931
Dettes de location - financement 14 862 911 3446053 - 5296 398 13012 566

Dettes financiéres 27 1148 209 5976847 - 7129221 25991 500
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Groupe KUNEGEL

Niveau : Consolidé

Note 13 - Autres dettes
Décembre 2020 Variations Dotations mo::::::nts Dé&cembre 2021

Dettes fournisseurs 2213150 1023233 - 3236 382
Dettes sur Immobiiisations 2741826 2513 269 - 228 558
Avances et acomptes regus sur commandes 6 250992 1938476 - 4311516
Dettes fiscales et soclales 2033 240 1856 507 - 3 889747
Autres dettes d'exploitation 957 789 957 789 - -
Provision pour impbts 4 255 561 251391 - 293 217 4213736
Dette d'impét exigible 719 435 102 415 - 821 850
Autres dettes 61930 150 229 - 212158
Comptes de régularisation passif 368 901 12 746 - 356 155

Autres dettes

15 602 824

2 290 897

293 217 17 270 102
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Le groupe n'intervient pas sur les marchés financiers. Il n’a donc pas a ce titre de risque
spécifique lié aux taux d'intéréts ou au change.

Les Autres engagements donnés et regus comprennent notamment les garanties Agence de
Voyages pour les sociétés LK TOURS et EUROPATOURS.

Il subsiste pour les agences de voyages une garantie de la société mere LK — VOYAGES LUCIEN
KUNEGEL d’un montant de 1,6 millions d’euros pour LK TOURS et 1,44 millions d’euros pour
EUROPATOURS SCHMITTOURS au profit de I'APST.

Les engagements regus concernent principalement les loyers non échus sur crédit baux.
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Groupe KUNEGEL

Niveau : Consolidé

Engagements

Eng donnés : Indemnités de fin de carrigres

Décembre 2021

Décembre 2020

Eng donnés : Effets escomptés et & I'encaissement

Eng donnés : Avals. cautions et garanties de marché

Eng donnés : Sociétés de personnes

Eng donnés : Prise de participation {garantie de passif. engt s/achat titres. cplt

£ng donnés : Loyers non échus sur location longue durée

13848544

16 215 280

Eng donnés : Loyers non échus sur baux commerciaux

-

Eng donnés : Nantissement de titres dans le cadre des opérations de crédit

Eng donnés : Engagements en faveur des fillales du groupe

Eng donnés : Autres engagements dans le cadre des opérations de crédit

Eng donnés : Autres engagements

9546 799

9002 276

Engagements donnes

Eng recus : Avals, cautions. garanties de marché

23 395343

3205927 4 601 022
Eng regus : Prise de participation {garantie de passf. engt s/achat titres. cplt p - =
Eng regus : Autres engagements dans le cadre des opérations de crédit - =
Eng regus : Autres engagements 877724 1751884

Engagements reqgus

4 083 651

63529306
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B — POSTES DU COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

Le Groupe utilise la conception qui consiste 3 exclure les éléments exceptionnels du résultat
courant. Sont a ce titre notamment classés en éléments exception nels :

e Les cessions d’éléments d’actif
e Les éléments qui ne sont pas liés a l'activité normale de I'entreprise
o Les éléments qui présentent un caractere exceptionnel eu égard a leurs montants

........................................................................

La production immobilisée inscrit au compte de résuitat consolidé correspond au chiffre
d’affaires réalisé par TECHNOCENTRE pour lequel les contreparties dans les sociétés de
transports ont été immobilisées.

3. CHARGES DE PERSONNEL ET EFFECTIF

CHARGES DE PERSONNEL

Les frais de personnel, y compris les charges sociales et la participation, s’élévent a 22 436 K£.

Décembre Décembre Décembre
2021 2020 2019
Effectif moyen |Effectif moyen | Effectif moyen

Cadres 16,00 23,00 22,00

Agents de maitrise et

techniciens

Employés 91,00 99,00 110,00

Ouvriers 499,00 504,00 514,00
Effectif moyen interne 606,00 626,00 646,00

Intérimaires

Effectif moyen externe
Effectif moyen total 606,00 626,00 646,00|
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NATURE MONTANT

1. Produits exceptionnels

» pdt except./op.de gestion 456 061
e pdt cession immobilisations incorporelles 1 540 000
* pdt cession immobilisations corporelles 188 250
e pdt cession immobilisations financiéres 11024
o divers 16 955

¢ transfert de charges except.

TOTAL 2212290
2. Charges exceptionnelles
s vnc elt actifs cédés 186 039
» charges exceptionnelies sur opération de gestion 202 427
¢ charges exceptionnelles sur opération en capital
o dot. provision exceptionnelle 100 000
TOTAL 488 493
3. Résultat exceptionnel 1723798

Les sociétés du groupe sont partiellement fiscalement intégrées.

A savoir: un sous-groupe : "LK-VOYAGES LUCIEN KUNEGEL — LK TOURS ~ VOYAGES
FOELL — AUTOCARS SCHMITT — EUROPATOURS-SCHMITTOURS — TECHNOCENTRE LK"

Un sous-groupe : LK EUROCARS — LK AIRE URBAINE.

La charge d'imp6t correspond a I'impét sur les sociétés de chaque entité fiscale
consolidée, calculée selon les régles fiscales en vigueur en France au taux de 26,50%, et
corrigée des impositions différées.

Ces derniéres sont calculées selon la méthode dite du report variable sur toutes les
différences existant de fagon temporaire entre les résultats comptables et les résultats
fiscaux.
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Preuve d'impdt

au 31/12/2021
Groupe KUNEGEL
Taux Groupe 26,50 %
Taux soclété 26,50%
Taux futur 2500%
Méthode
RESULTAT NET (8800) 2751804
impot sur les résultats {6550,6951,6959,6990) 520 149
Résuitat des entreprises assotiées (BBOE)
RESULTAT COMPTABLE AVANT IMPOT 3271553
Charges/Produits d'impdt théorlque {taux du groupe’ 867 D58
-346 918

Bases (Liasse 48 CRF)
Impact de impbt au taux société

IMPACT DES DIFFERENCES TEMPORAIRES {taux soclété)
Base (llasse 4A BDTD) flux F30
Imp6t théorique

RESULTAT FISCAL A TAUX REDUIT {taux sockté)
Base {liasse 4B CRF)
Impb&t théorique

IMIPACT DES DEFICITS (taux futur)
Bases {liasse 4A BDTD) flux F30
ImpBt théorique

imp6t différé constaté dans ia Hasse
Impdt constaté dans le journat IDS

Ecart irapdt théorique / Impdt constaté
Ecart taux soclété / taux futur sur déficits

IMPACT DES DIFFERENCES PERMANENTES

248101
65747

-304 208
-80 615

-31831
-7 958

-78 136
-10437
-a77

BITREJTEMEN G ANVECIFRET 77 o 2n1e

Crédit-Bail {journat CBL)
Base

impdt constaté

impGt théariaue sur base

Ecart taux futur / impdt constaté

Ecart taux soclété / taux futur

Indemnités de fin de carriére (iournal IFC)
Base
Impbt constaté
Impét théoriaue sur base
Ecart taux futur / Impbt constaté
Ecart taux société / tawnd futur

Frais d*établissement (journal RFE)
Base
Impdt constaté
Impdt théorique sur base
Ecart taux futur / impBt constaté
Ecart taux société / taux futur

Elimination des provisions réglementées {journal PRG)
Base
ImpBt constaté
Imp8t théorique sur base
Ecart taux futur / impit constaté
Ecart taux société / teux futur

Récapitulatif bases

Récapitulatif impBts constatés

Récapitulatif Impdts théorlques sur bases
Récapitulatif écarts taux futur / impBt constaté
Récapitulatif Ecarts taux société / taux futur

303319
43 638/
75830
32192

4 550

35 608
8902
8902

534

72084

18 021
8021
1081

411011
52 540
102753
50213
6165

QLTRAITEIAENTS SANS EREET SUR

Dividendes internes {lournal DVD)
Base
impdt constaté
Impbt théorique sur base
Ecart taux futur / Impét constaté
Ecart taux soclété / taux futur

Ecarts d'acquisition {lournal GWL/GWD/GWE)
Base

ImpBt constaté

trmpbt théorlque sur base

Ecart taux futur / [mpdt constaté

Ecart taux société / taux futur

Autres écritures de consolldation
Base

impbt constaté

ImpBt théorlque sur base

59473
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Preuve d'impdt
au 31/12/20n1
Groupe KUNEGEL

Ecart taux futur / ImpBt constaté

58473
Ecart taux société / taux futur 3568
Récapitulatif bases
Rérapitulatif impdts constatés
Récapituletif Impbts théoriques sur bases 59473
Récapitulatif carts taux futur / impbt constaté 59473
Récapitulatif écarts taux soclété / taux futur 3 558]

CICE

Crédit d'impét recherche

Autres crédits d'lmpbts

Report en arrlére des déficits

Total des crédits d'lmpbts et déficits reportables
fmpact de l'impbt au taux société

Redressement de la période
Déclaration rectificative

Régul. écarts sur exercices antérieurs
Contribution sur dividendes

Autres impbts sans bases

Varlation de taux

Impact des Imnbts sans bases

ECART IS THERG UL/ CONSTATIISURRESU YA S FISCALfIRC
Résultat soctal fiscal

Rij-2"

2710987
Imp6t théorique 718411
Impbt soclété constaté 545745
Impact des Scarts sur IS soclal ~172 666/
TOTAL DES IMPACTS 346 918]

IMPALT TAUX GROUPE / TAUX SOCIETE
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C — INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

La propagation du virus Covid-19 a I'échelle mondiale ainsi que les mesures prises par les
gouvernements pour freiner son expansion (notamment l'interdiction de voyager, les
fermetures de frontieres et les mesures de confinement) ont profondément affecté
I'industrie du transport et du tourisme en 2020 et 2021.

Dans ce contexte inédit, durant I'exercice 2021, le Groupe a eu recours a des dispositifs
d’aides afin pallier la baisse d'activité et de préserver sa trésorerie, comprenant

notamment :
. Le recours au chémage partiel,
. Les demandes d’exonération et aides aux paiements URSSAF
. Les demandes de fonds de solidarités (pour les agences de voyages)
. Les demandes d'aides aux coits fixes (pour les agences de voyages)

Sous couvert de l'article 24-18 du décret n°83-1020 du 29/11/1983, aucune information ne
sera communiguée car cela permettrait d’identifier la situation d’un membre déterminé
des organes de direction.

......................................................................................................
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6 TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE. TFT
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Groupe KUNEGEL

Niveau : Consolidé

Tableau des flux de trésorerie

Décembre
2021
TRESORERIE A L'OUVERTURE 11524 934
OPERATIONS D'EXPLOITATION :
Résultat net de I'ensemble consolidé 2751804
- Résultat des sociétés mises en équivalence -
- QP des subventions virées au résultat -
+ Dotations aux amortissements 8716 854
+ Dotations aux provisions 267 094
- Reprises - 150 086
+ Val. Compt. nettes des actifs cédés - 92 360
- Produits de cession - 1739274
- Impots différés - 25 596
- Retraitement du crédit-bail -
MARGE D'AUTOFINANCEMENT 9913 156
Dividendes regus des MEE -
Variation du Besoin en Fonds de Roulement d'éxﬁaitétion lide a l'acti 1338777
o * FLUX DE TRESORERIE EXPLOITATION (A) 11251933
OPERATIONS D'INVESTISSEMENT :
Acquisitions d'immobilisations {(hors crédit-bail) - 3736658
Cessions, réductions d'immobilisations 1750508
Variation des créances et dettes sur immobilisations - 2513269
Incidences des variations de périmétre sur la trésorerie -
TRESORERIE AFFECTEE AUX INVESTISSEMENTS (B) - 4499418
OPERATIONS DE FINANCEMENT :
Emissions d’emprunts 2527 000
Remboursements d'emprunts . 7137791
Augmentation des capitaux propres -
Distribution de dividendes & acomptes -
TRESORERIE PROVENANT DU FINANCEMENT (C) - 4610791
Autres variations a analyser -
Variation de conversion (D) -
Divers {E) -
"~ VARIATION DE LA TRESORERIE (A+B+C+D+E) 2141724
TRESORERIE A LA CLOTURE 13 666 657
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7. HONQRAIRES COMMISSAIRE AUX COMPTES

Le montant des honoraires des Commissaires aux Comptes s’éléve pour la période 2021 3
52 284 euros.

Le déclenchement de la guerre en Ukraine en Février 2022 a initié d'importantes répercussions
sur les marchés, le prix des matiéres premiéres et l'inflation.

Notre société a répertorié les conséquences opérationnelles et financiéres de cette crise dont
les impacts ne peuvent a ce stade étre estimés,

L'approvisionnement en Gasoil et Gaz ne sont actuellement pas perturbés, et |a situation est
suivie avec attention.
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LK - Voyages Lucien KUNEGEL
Société par actions simplifiée au capital de 237 900 Euros i
Siége social : 68000 COLMAR - 42, rue des Jardins S
916 920 671 RCS COLMAR e

Assemblée générale ordinaire annuelle du 24 juin 2022

Rapport de gestion du directoire
sur les comptes de Fexercice clos le 31 décembre 2021

et sur les comptes consolidés du Groupe

Mesdames, Messieurs,

Conformément a la loi et aux statuts, le directoire, en vue de 1’approbation des comptes de
l'exercice clos le 31 décembre 2021, ainsi que des comptes consolidés arrétés a cette méme
date, a établi le présent rapport de gestion sur la situation de la société durant l'exercice écoulé.

Conformément aux dispositions légales, le présent rapport a pour objet de compléter les

informations qui vous sont données dans les documents de fin d'exercice, et de vous informer
sur la conduite des affaires sociales.

1. Situation et activité de la société

Force est de constater que le marché du transport routier de voyageurs a été particulierement
éprouvé par la crise sanitaire.

Aprés un début d’année 2021 encore difficile lié a 1a mise en place d’un nouveau confinement,
les entreprises du secteur ont pu bénéficier de I'amélioration de la situation sanitaire et de la
suppression des restrictions de déplacement.

Ainsi, la société a renoué avec la croissance en 2021, avec une progression de son chiffre
d’affaires global de 1'ordre de 35%.

1l est constaté sur ce point une évolution notable des transports urbains (CTS, CTBR et CAH),
une reprise soutenue des transports scolaires et ouvriers, alors que le transport occasionnel peine
a redémarrer.



Dans le méme temps, les charges ont globalement augmenté de 30% environ. du fait
essentiellement de la reprise de |’activité, étant précisé sur ce point :

- que le poste achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements (dont le carburant)
a enregistré une progression de ’ordre de 36%

- que les autres achats et charges externes (dont les dépenses d’entretien), ainsi que la masse
salariale, ont également trés sensiblement progressé.

II convient de relever 4 ce sujet que I’effectif moyen s’établissait a 172 salariés a la clture de
I’exercice, contre 168 en 2020.

Gréce a cette bonne maitrise des charges, dont la progression demeure inférieure 4 celle du
chiffre d’affaires, le résultat d’exploitation, en amélidration constante, ressort trés largement
bénéficiaire.

Il est précisé que les investissements (immobilisations corporelles) réalisés au cours de
I’exercice écoulé se sont élevés a 1 919 550 EUR, et ont concerné -

- du matériel de transport pour 270 014 EUR
- du matériel de bureau et mobilier informatique pour 8 396 EUR
- des immobilisations corporelles en cours pour 1 641 140 EUR.

Compte-tenu des produits et charges financiers et exceptionnels, et aprés comptabilisation de
la participation des salariés aux résultats de Ientreprise a hauteur de 186 410 EUR, ainsi que
de I'imp6t sur les sociétés provisionné a hauteur de 399 005 EUR, le résultat net comptable se
traduit par un bénéfice de 909 301 EUR.

2. Activités en matiére de recherche et développement

La société n’a conduit aucune action en matiére de recherche et de développement au cours de
I’exercice écoulé.

3. Evénements survenus depuis la cléture de ’exercice

II convient de souligner que la société a répondu aux appels d’offres de la Région Grand Est
dont les marchés arrivent a échéance.

Nous avons bien entendu répondu a ces appels d’offres -dont les dossiers requiérent de fortes
expertises- sur la base des meilleures propositions possibles, et nous restons & ce jour dans
Pattente des décisions d’attribution.

I est incontestable, plus généralement, que le secteur du transport est actuellement exposé a
une inflation trés marquée.

Le déclenchement de la guerre en Ukraine en février 2022 a en effet d’importantes
répercussions sur les marchés et le prix des matiéres premiéres, en particulier le prix des
hydrocarbures, y compris du gaz naturel liquéfié (GNL).
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1l convient de relever sur ce dernier point que des mesures sectorielles ont néanmoins été prises
par le gouvernement, notamment pour les transports routiers du fait de la hausse des prix des
carburants, et ceci afin de soutenir les entreprises impactées économiquement par la crise
ukrainienne.

La direction de la société a répertorié les conséquences opérationnelles et financiéres de cette
crise dont les conséquences ne peuvent toutefois, a ce stade, étre estimées.

Il est 4 noter que I'approvisionnement en gasoil et en gaz n’est actuellement pas perturbé, et la
situation est suivie avec attention par la direction.

4. Evolution prévisible de la situation de la société et perspectives d’avenir

Indépendamment du résultat des appels d’offres dont il a été fait état plus avant, il convient de
souligner que le transport routier de voyageurs aura 3 faire face a d’autres défis, en lien avec la
pénurie de conducteurs, mais également avec la transition énergétique et partant, la transition
écologique des véhicules.

La société continuera, sur ce dernier point, a poursuivre son engagement pour |’environnement,
une réflexion approfondie étant menée sur ce point s’agissant des investissements futurs qu’il
y aura lieu d’engager.

D’une maniére générale, la direction estime que 1a solidité du bilan de la société lui permet
d’assurer une continuité d’exploitation.

5. Analyse de I’évolution des affaires, des résultats et de la situation financiére

- Le chiffre d’affaires hors taxes s’est élevé 4 21 337 062 EUR, contre 15 813 998 EUR au
31 décembre 2020.

- Le résultat d'exploitation est bénéficiaire de | 178 679 EUR (contre un bénéfice de
334 732 EUR au 31 décembre 2020), apres :

_ dotation aux amortissements a hauteur de 1 253 401 EUR
_ constitution de provisions pour risques et charges 4 hauteur de 76 486 EUR.

- Compte-tenu des produits et charges financiers, le résultat courant avant impots est
bénéficiaire de 1 156 270 EUR, contre un bénéfice de 439 718 EUR au 31 décembre 2020.

- Ainsi, aprés un résuitat exceptionnel bénéficiaire de 338 446 EUR, et I'impdt sur les sociétés
provisionné & hauteur de 399 005 EUR (déduction faite d’un crédit d’impdt mécénat pour

3 300 EUR), le résultat net comptable se traduit en conséquence par un bénéfice de
909 301 EUR.

[
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6. Dépenses non-déductibles du résultat fiscal

En ce qui concerne les charges et dépenses a réintégrer dans I'assiette de calcul de ''mpdt sur
les sociétés, il est précisé que celles-ci correspondent a :

- des amortissements excédentaires (art. 39-4 du C.G.L) et autres amortissements non
déductibles pour 5 812 EUR

- des autres charges et dépenses (art. 39-4 du C.G.1.) pour 8 220 EUR

-1la TVS pour 3 781 EUR

- des charges a payer pour 186 410 EUR

- des amendes et pénalités pour 102 EUR

- I'impét sur les sociétés pour 399 005 EUR

- des réintégrations diverses pour 5 500 EUR.

7. Informations sur les délais de paiement

En application des dispositions du Code de commerce, les informations obligatoires sur les
délais de paiement des fournisseurs et des clients (sous la forme des tableaux prescrits par
Parrété du 20 mars 2017 pris en application de I’article D 441-4 du Code de commerce) se
décomposent comme suit, s’agissant des factures reques et émises non réglées a la date de

cloture de I’exercice dont le terme est échu -

Article D. 441 1.- 1° : Factures recues non réglées  Ia date de Article D. 441 L.- 2° : Factures émises non réglées 3 12 date de

cl6ture de I’exercice dont le terme est échu clbture de I’exercice dont le terme est échu
) 91 Total , . Total
Ojour 1a30 | 31460 | 612490 5 i 0jaa . 31a60 61 490 |91 jours s

(indicatif) |  jours jours jours g:);'russ a l‘)fl:'s'; et tindicatif) 1230 jours jours jours et plus a ;?:sr) ot
(A) Tranches de retard de paiement
Nombre de factures
concernées
Montant total des
factures concernées | 1576365 | 25790 6993 746 20485 54015 1915954 1224337 54385 19621 78387 { 1376730
T.T.C. (en EUR)
Pourcentage du
acpammtoldes 1 1071% | 0um% | 00% | 001% | 014% | 03
I'exercice
Pourcentage du
fThlrfT:? gea&;'::zi“ 8.05% 5.14% 023% | 008% | 033% | 5.78%

(B) Factures exclues du (A) relatives A des dettes et créances litigieuses ou non com ptabilisées

Nombre de factures
exciues

Montant total des
factures exclues

(C) Délais de paiement de référence utitisés (contractuel ou délai 1égal - article L 441-6 ou article L 443-1 du Code de commerce)

Délais de paiement O
utilisés pour le caleul
des retards de o o
paiement R Délais iégaux : R Delais kigaux :

Délais contractuels : O Délais contractuels :

Y
- D




8. Affectation du résultat

La répartition du résultat que nous vous proposons est conforme a la loi et aux statuts.
La réserve légale ayant atteint plus du dixiéme du capital social, il est proposé d'affecter

I'intégralit¢ du bénéfice de I’exercice écoulé s'élevant a 909 300,87 EUR, au compte
« Autres réserves ».

9. Rappel des dividendes distribués

11 est rappelé, conformément & I"article 243 bis du Code Général des Impéts, le montant des
dividendes distribués au titre des trois exercices précédents, ainsi que le montant des revenus
distribués éligibles et non éligibles 4 la réfaction légale, a savoir :

Revenus éligibles a la réfaction
Revenus non
. légale P .
Exercice Aut éligibles a la
Dividendes utres revenus réfaction légale
distribués
2018 200 019 EUR -- --
2019 -- -- -
2020 - s -

10. Filiales et participations

Il est rappelé qu'a la cloture de I’exercice écoulé, la société détenait les participations
suivantes :

- 100 % dans le capital de la société Techno Centre LK, société a responsabilité limitée au
capital de 160 000 EUR, dont le siege est 4 68000 COLMAR - 36, rue des Jardins, et qui est
immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés de Colmar sous le numéro 808 763 270.

- 100 % dans le capital de la société VOYAGES FOELL, société a responsabilité limitée au
capital de 10 000 EUR, dont le siége est a 63000 COLMAR - 42, rue des Jardins, et qui est
immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés de Colmar sous le numéro 483 930 327.

- 100 % dans le capital de la société EUROPATOURS, société a responsabilité limitée au
capital de 20 000 EUR, dont le siége est & 67600 MUTTERSHOLTZ - 55, rue de Hilsenheim,
et qui est immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés de Colmar sous le numéro
323 903 013.

- 100 % dans le capital de la société AUTOCARS SCHMITT, société par actions simplifiée au
capital de 500 000 EUR, dont le siége est a 67600 MUTTERSHOLTZ - 55, rue de Hilsenheim,
et qui est immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés de Colmar sous le numéro
301 546 610.



- 98.33% dans le capital de la société L. K. TOURS, société par actions simplifiée au capital de
45 000 EUR, dont le sicge est a 68000 COLMAR - 42, rue des Jardins, et qui est immatriculée
au Registre du Commerce et des Sociétés de Colmar sous le numéro 323 471 276.

- 81,82 % dans le capital de la SOCIETE NOUVELLE SODAG, société par actions simplifi¢e
au capital de 260 000 EUR, dont le siege est a 68500 GUEBWILLER - 7, rue Kapellmatt, et

qui est immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés de Colmar sous le numéro
326 832 987.

- 60% dans le capital de la société LK MC, société civile au capital de 1 000 EUR, dont le siége
social est a 68000 COLMAR - 42, rue des Jardins, et qui est immatriculée au Registre du
Commerce et des Sociétés de Colmar sous le numéro 843 150 194.

- 60% dans le capital de la société LK AS, société civile au capital de 10 000 EUR, dont le siege
est 4 68000 COLMAR - 42, rue des Jardins, et qui est immatriculée au Registre du Commerce
et des Sociétés de Colmar sous le numéro 838 134 294 ; étant ici rappelé que suivant acte sous
signature privée en date du 21 décembre 2021, la société a cédé 399 parts sociales sur les

999 qu’elle détenait dans le capital de cette société, ramenant ainsi sa participation de 99,90 %
a 60 %.

- 51 % dans le capital de la société METRO CARS, société par actions simplifiée au capital de
201 500 EUR, dont le siége est a 68730 BLOTZHEIM - 8, rue Pierre Clostermann, et qui est

immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés de Mulhouse sous le numéro
945 550 929.

- 51 % dans le capital de la société LK - EUROCAR HORN, société a responsabilité limitée au
capital de 600 000 EUR, dont le siége est a 90170 ANJOUTEY - ZAC de la Charmotte,
et qui est immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés de Belfort sous le numéro
518 419 866. '

- 48,93% dans le capital de la société CHOPIN - HEITZ, soci€té par actions simplifiée au capital
de 383 580 EUR, dont le siége est & 68200 MULHOUSE - 7, rue des Machines,

et qui est immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés de Mulhouse sous le numéro
945 752 749.

Conformément aux dispositions de 1"article L 233-6 du Code de commerce, il est rendu compte
de Pactivité de ces sociétés filiales selon annexe jointe aux présentes.

11. Intégration fiscale

Il est rappelé que la société, ainsi que les sociétés VOYAGES FOELL, LK. TOURS,
EUROPATOURS, AUTOCARS SCHMITT et Techno Centre LK, ont opté pour le régime de
intégration fiscale.

En conséquence, la société se constitue seule redevable de 1'impdt sur les sociétés dii par
I’ensemble des sociétés du Groupe intégré.

W W



12. Informations concernant le capital social

1l est rappelé :

- que la société n’a réalisé aucune régularisation relevant des dispositions des articles
L 233-29 et L. 233-30 du Code de commerce ;

- que, conformément aux dispositions de I'article L 225-211 alinéa 2 du Code de commerce, la
société n’a réalisé aucune opération d’achat, d’offre ou d’attribution gratuite de ses propres
actions au cours de I’exercice clos le 31 décembre 2021 ;

- que la société n’a pas émis de valeurs mobiliéres donnant acces au capital et qu’elle ne réalise

pas d’opérations susceptibles de porter atteinte aux titulaires de ces titres selon les dispositions
de l’article L 228-99 du Code de commerce.

13. Information sur les succursales
En application de I’article L 232-1 du Code de Commerce, il est déclaré que la société détient, a

la clbture de l'exercice écoulé, deux établissements complémentaires sis a Colmar (68) et a
Munster (68). ainsi qu’un établissement secondaire sis & Reichstett (67).

14. Information sur les préts interentreprises

En application de "article L 511-6 du Code monétaire et financier, il est précisé que la société
n’a consenti aucun prét a des microentreprises, & des petites et moyennes entreprises ou a des
entreprises de taille intermédiaire avec lesquelles elle entretient des liens économiques, a
I’exception des avances consenties dans le cadre de la convention de trésorerie intra-groupe.

15. Comptes consolidés

11 est rappelé que la société est tenue d’établir des comptes consolidés au 31 décembre 2021.
Les résultats du Groupe au 31 décembre 2021 sont les suivants :

- Le chiffre d'affaires global hors taxes s'est élevé a 50 749 937 EUR.

- Le résultat d'exploitation est bénéficiaire de 1 656 906 EUR.

- Ainsi, le résultat net consolidé se traduit par un bénéfice de 2 751 804 EUR.

11 est précisé que le Groupe n'a eu aucune activité en matiére de recherche et de développement.



Nous restons & votre entiére disposition pour tous renseignements complémentaires que vous
jugeriez utiles, et vous invitons a statuer sur les résolutions proposées.

/ Le Directoire
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‘ LK - Voyages Lucien KUNEGEL
m Société par actions simplifiée au capital de 237 900 Euros
Siége social : 68000 COLMAR - 42, rue des Jardins
916 920 671 RCS COLMAR

PROPOSITION D'AFFECTATION DU RESULTAT
Exercice clos le 31 décembre 2021

TROISIEME RESOLUTION - AFFECTATION DU RESULTAT

La réserve légale ayant atteint plus du dixiéme du capital social, I'assemblée générale décide
d'affecter I’intégralité du bénéfice de ’exercice écoulé s’élevant a de 909 300,87 EUR,
au compte « Autres réserves ».

L'assemblée générale reconnait en outre, conformément a 1article 243 bis du Code général des
impbts, qu’au titre des trois exercices précédents, le montant des dividendes distribués, ainsi
que le montant des revenus distribués éligibles et non éligibles a la réfaction légale, se sont
élevés a :

. Revenus éligibles a la réfaction légale Revenus non éligibles
Exercice - Autres revenus | 3 la réfaction légale
Dividendes e e .
distribués
2018 200 019 EUR - -
2019 - - e
2020 - - e
DECISION

Cette affectation a été adoptée dans son intégralité a l'unanimité par I'assemblée générale des

associés du 24 juin 2022. .

Lk Président /

T




RSM EST I P SECAL S.A.
50 Avenue d’Alsace ! T Cive s 2 Rue Henri Bergson
68000 COLMAR ‘ - : i 67200 Strasbourg
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LK - VOYAGES LUCIEN KUNEGEL S.A.S.
42 Rue des Jardins
68000 COLMAR

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES COMPTES CONSOLIDES

Exercice clos le 31 décembre 2021



RSM EST SECAL S.A.
50 Avenue d’Alsace 2 Rue Henri Bergson
68000 COLMAR 67200 Strasbourg

Aux actionnaires,

Opinion

En exécution de Ja mission qui nous a été confiée par votre Asscmblée Générale, nous avons
effectué I’audit des comptes consolidés de la société LK - Voyages Lucien Kunegel S.A.S.
rclatifs a I’exercice clos au 31 décembre 2021, tels qu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard des régles et principes comptables
frangais, réguliers ct sincéres ct donnent unc image fidéle du résultat dcs opérations de
I'exercice €coulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine, a la fin de ’exercice, de
I’ensemble constitué par les personnces et entités comprises dans la consolidation.

Fondement de I’opinion

Nous avons effectu¢ notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables ¢n
France. Nous cstimons que les ¢léments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés
pour fondcr notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partic
« Responsabilités des Commissaires aux comptes relatives a 1'audit des comptes consolidés »
du présent rapport,

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d’indépendance prévues
par lc code de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux
comptes, sur la période du 1% janvier 2021 4 la date d’émission de notre rapport.



Justification de nos appréciations

En application des dispositions de ’article L.823-9 ct R.823-7 du Code dc Commerce
relatives 2 la justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance lcs
appréciations suivantes qui, selon notre jugement professionnel, ont été Ics plus importantes
pour I’audit des comptes consolidés dc I’exercice.

% Retraitements de consolidation
Dans le cadre des opérations spécifiques prévues dans la présentation d’ensemble des
comptes consolidés, nous nous sommes assurés, notamment, du bicn-fond¢ et des
méthodologies retenues en matiére de retraitement de crédit-bail et d’impdts différes.
Les retraitements cffectués sont en adéquation avee les textes du code de commerce et

du plan comptable général.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans lc contexte de P’audit des comptes consolidés
pris dans leur ensemblc et de la formation de notrc opinion cxprimée ci-avant. Nous
n’exprimons pas d’opinion sur des éléments de ces comptes consolidés pris isolément.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’cxercice professionnel
applicables en France, aux v¢rifications spécifiques prévues par les textes légaux et
réglementaires.

Nous n’avons pas d’observation & formuler sur la sincérité ct la concordance avee les comptes
consolidés des informations données dans les documents sur la situation financiére ct les

comptes consolidés adressés aux actionnaires.
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Responsabilités de la Direction et des personnes constituant le gouvernement
d’entreprise relatives aux comptes consolidés

Il apparticnt & la direction d’établir des comptes consolidés présentant unc image fidele
conformément aux régles ct principes comptables {rancais ainsi que de mettre en place lc
contrdle intcrne qu’elle cstime nécessaire & ['établissement de comptes consolidés ne
comportant pas d’anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent
d’erreurs.

Lors de 1’établissement des comptes consolidés, il incombe a la direction d’évaluer la capacité
de la société & poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, lc cas ¢chéant, les
informations nécessaires relatives a la continuit¢ d’exploitation et d’appliquer la convention
comptable de continuité d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider la société ou de cesser
son activitc.

Les comptes ont ét¢ arrétés par votre Dircctoire.

Responsabilités des Commissaires aux comptes relatives 2 ’audit des comptes consolidés

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d’obtenir
1’assurance raisonnable que les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas
d’anomalies significatives. [ assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance,
sans toutefois garantir qu’un audit réalis¢ conformément aux normes d’exercice professionne)
permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalics pcuvent
provenir de fraudes ou résulter d’erreurs ct sont considérées comme significatives lorsque I’on
peut raisonnablement s’attendre a ce qu’elies puissent, prisces individuellement ou en cumulé,
influencer les décisions économiques que les utilisatcurs des comptes prennent en se fondant
Sur ceux-ci.

Comme précisé par Particle L.823-10-1 du code du commerce, notre mission de certification
des comptes nc consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Une description plus détaillée de nos responsabilités de commissaires aux comptes relatives &
PPaudit des comptes consolidés figure dans 1’annexe du présent rapport et en fait partie
intégrante.

Fait a Colmar, le 23 juin 2022 Fait a Strasbourg, le 23 juin 2022

RSM EST SECAL SlA.

( ;:M%m«wmm
1
Philippe COFLEUR Michaél GARNIER

Commissaire aux Comptes Commissaire aux {Comptes




Dans le

ANNEXE

Description détaillée des responsabilités des comniissaires aux comptes

cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel

applicables en France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au
long de cet audit. En outre: '

1l identifie et évalue lcs risques que les comptes consolidés comportent des
anomalies significatives, que cclles-ci proviennent dc fraudes ou résultent
d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d’audit face & ces risques, et
recueille des éléments qu’il estime suffisants ct appropriés pour fonder son opinion.
Le risque de non-détection d’une anomalie significative provenant d’une fraude cst
plus ¢levé que celui d’une anomalie significative résultant d’une erreur, car la
fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les
fausses déclarations ou le contournement du contrdle interne ;

1l prend connaissance du contrdle interne pertinent pour 'audit afin de définir des
procédures d’audit appropriées cn la circonstance, et non dans le but d’exprimer
unc opinion sur P'efficacité du contrle internc ;

11 apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faitcs par la direction, ainsi quc les
informations les concernant fournies dans les comptes consolidés ;

11 apprécic le caractére approprié de ’application par la direction de la convention
comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, existence
ou non d’une inccrtitude significative liée a des événements ou a des circonstances
susceptibles dc mettre cn causc la capacit¢ de la société a poursuivre son
exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les ¢léments collectés jusqu’a la date
de son rapport, étant toutefois rappelé quc des circonstances ou ¢véncments
ultérieurs pourraient mettre cn cause la continuité d’exploitation. Sil conclut a
existence d’une incertitude significative, il attire ’attention des lecteurs de son
rapport sur les informations fournies dans les comptes consolidés au sujet de cette
incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il
formule une certification avec réserve ou cn refus de certifier ;

Il apprécie la présentation d’ensemble des comptes consolidés et gvaluc si les
comptes consolidés reflétent lcs opérations et événcments sous-jacents de maniére a

cn donner unc imagc fidéle ;

Concernant ’information financi¢re des personnes ou cntités comprises dans lc
périmétre de consolidation, il collecte des ¢léments qu'il estime suffisants ct
appropriés pour exprimer une opinion sur lcs comptes consolidés. Il cst responsable
de la direction, de la supervision et de la réalisation de I'audit des comptcs
consolidés ainsi que de "opinion exprimée sur ces comptes.
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Groupe KUNEGEL

Niveau : Consoliué

Bitan Actif

Capital souscrit non appelé (I)

Actif immobilisé (il}
tmmobilisations incorporelles
(dont Goodwﬂ!)

Immob|llsat|ons corporel[es

Immoblhsattons fmanmeres

T_!tre_s__'m.ls en equwa!ence
Compte de liaison T

Actif circulant (1il)
Stocks et encours
Créances clients

Autres créances
Disponibilités

Charges constatées d'avances
Comptes de regular:satmn actif

Décembre 2021 Décembre 2020

49 021 430
2296793

46 439 175

285 463

25350214
675 831

1328908
13689049
465 945

Comptes de liaison (CT) et eqwllbre bllan - ' o ” =

9190481

50 655 177
25682422,

48101338

188407

24 333 097
548469
8801909
13093068

11541 661

347 990



Groupe KUNEGEI

Niveau : Consolidé
Bilan Passii

Décembre 2021 Décembre 2020

Fonds propres 30 470 759 27 714 966
Fonds propres L 30470 759 27714 966
Capital social 237 900 237900
mP_rjmes 3 - -
Ecart de réévaluation - -
Réserves sociales 8039036 7 625 848
Autres capitaux propres 16 912 583 17 864 135
Résultat (part du groupe) 2549703 476 299
Intéréts minoritaires 2731587 2 463 382
Subventions et Provisions réglementées - -
Subventions - -
Provisions réglementées - -
Autres Fonds Propres {l1) - -
Provisions pour Risques et Charges (llf] 639 283 522 275
Ecart d'acquisition Négatif {IV) - -
Dettes (V) 43 261 602 46 751 034
Dettes financieres 25991 500 27 148 209
Dettes d'exploitation 11 666 203 14 196 997
Autres dettes et comptes de régularisat 5603 899 5405 827

Ecart de conversion Passif (Vi)

bol %l

FERLAL G EASSF
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Grovpe KUNEGEL

Niveat! ; Consolidé
Bilan Actif

détaillé

Actif immobilisé (il)
180L - Réciprocité haut de bilan
189L - Ecart récip. haut bt/an

- 2040 - Ecart acquisition posmf
2804 Amort écarts acqws;t;on

immobilisations incorporelles
2050 Conces.. brevets&hcences
2070 F_on_d commerc;al

2080 - Autres. immob. mcorporeHes

+ 2805 - Amort.conces.. brev.& lic. -
2807 - Amort.fonds commercial _ -
2808 - Amort.autres immob.incorp. =

tmmobilisations corporelies
2110 Terrams
2130 Construct/ons

2150 (g;;al!& mat. mdust
2180 Autres Jmmpb corporelles - )
i 2182 - Autres immob. corporelles - CB LLD B

_ 2310 (mmob cor_po_rel{esﬁen cours

Decembre 2021‘ "D“ecermbre 2020

" TOTAL

49021 430

TOTAL

50655 177

2380 Avc‘es/:mmob corporeﬂes

2811 . A__mort terrams B

2813 Amort congtrucuons 7 - =

2815 Amort. matériels & equ:p

, 2818 - Amort.autres immo.corp. o i
28182 Amort.autres immob. corp CB LLD ' ol

immobilisations financiéres
2610 - Participations financiéres
2720 - Autres titres immobilisés
2740 - Préts
2760 - Autres créances immobilisées

Actif circulant {ill) !

15 245
162842
22562
184 814

285 463

| 2476655 3621787
- 2476655 - 3621787
2296 793 2 365 432
119809 - 173137
2309193 2332822
139435 215045
101420 - 145 444
78 719 - 64 453
91505 - 145 675
46 439 175 48 101 338
_____ 2125866 2141493
8563761 6635407
532755 622116
| 78075594 71426522
| 19596500 24483805
1858513 3800967
o - 30000
- 104115 - 110649
4193661 - 4299768
. 453106 - 520622
51364375 - 48210412
8198555 - 7897521

188 407
15245
62840,

22562

87758 |

©i126333097

4



Graupe KUNEGEL

iiveaw : Consolide

2ilan Actif

déiaillé

'Décembre 202-1- Décem“bre 2020

Stocks et encours 675 831 548 469
3100 - Stock mat.premiéres & fournitures . 326749 267394
3200 7‘i5:t‘o‘_é-lé_autres approwr'sr. o 253331 219875
|3700-Stock marchondises . 95751 61200

Créances clients ‘9190 481 8801909
4091 - Avces & acptes versés/cmdes . 818491 106 220
4097 - Fourn.débit. - autres avoirs 74344 1308268
4100- Créances clients & cptes ratt. 8299368 7415493
4910-Prov.réances clts & cptratt. - 1722 - 28072

Autres créances 1328908 3093 068

4310 - Autres créances d'exploit. ‘ 53107 760 454

4441 - Créances fiscales diverses (I5) 776 489 1915218
4510 - Cptes courants débiteurs 7 30000 =

4610 - Autres créances diverses o 493033 436 445
as80-impstsdifferés-Acty | azzar  sgazr
4961-Prov.créances diverses - 69322 - 88201

Disponibilités 13 689 049 11 541 661

5100-Disponibilités | 13689049 11541661

Charges constatées d'avances .3 465 945 347 990
4860 - Charges constatées d'avance 465945 347990
-‘Comptes de liaison {CT) et équilibre bilan - -

473L - Ecart réciproques - Bas bilan s e -

TOTAL DE L'ACTIF : - 74371644 74 988 275



Groupe KUNEGEL

Niveau : Consolidé

Bilan Passif détaillé

Décembre Décembre 2020
2021

Fonds propres 30470759 27 714 966
1010 - Capital social - 237 900 - 237 900
1061 - Réserves légales - 26 000 - 26 000
1068 - Autres réserves -7732520 -7319332
106G - Réserves - Groupe -11768 136 - 12 788 080
106M - Réserves - Minoritaires -2529436 -2438538
106R - Réserves retraitements -5139 448 - 5071055
106VG - Réserves conv. - Grpe - 5000 - 5000
1100 - Report @ nouveau -280516 -280516
1200 - Résultat - Grpe -2549703 476 299

120M - Résultat - Mino.
Capita! social
1010 - Copital social

Réserves sociales

-202 101 -24 844
237 900

- 237 900

237 900
- 237 900

8039 036 7 625 848

Autres capitaux propres

1061 - Réserves légales - 26 000 - 26 000
1068 - Autres réserves -7732520 -7319332
1100 - Report a nouveau -280516 - 280516

16912583 17 864 1351

Résultat (part du groupe)

1200 - Résultat - Grpe
Intéréts minoritaires

106M - Réserves - Minoritaires

106G - Réserves - Groupe -11768 136 -12 788 080
'106R - Réserves retraitements -5139448 -5071055
106VG - Réserves conv. - Grpe -5 000

- 5000
- 476 299 |

476 299
2 463 382
-2 438538

2549 703 |
-2549 703
2731537
-2529 436]

120M - Résultat - Mino.

Provisions pour Risques et Charges {

i) -

- 202 101
4 853 019

- 24 844
4777 836

| 1550 - Imp6ts différés

1530 - Prov.engagemt retraites - 364 908 -400516
) ¥ !
- -4213736| - 4255561
l ! ;
| 1570 - Autres provisions pour charges -274375| -121 759




‘Ecart d'acquisition Négatif (IV)

1580 - Ecart acquisition négatif

Dettes (V) 30047866 42495472
Dettes financiéres 25991500 27148209
| 1640 - Emprunts auprés étab.financiers -12951 003 -12 265 395
1645 - Dettes de location-financement -13012 566 - 148620911
1688 - Int.courus s/autres empts & det. fin. - 5539 -3175
5190 - Soldes créditeurs de banque -22392 -16 728
Dettes d'exploitation 11 666 203 14 196 997
4000 - Dettes fourn.& cptes ratt. -3236 382 -2213150
4040 - Dettes/immob.& cptes ratt, - 228558 -2741826
4191 - Avces & acptes recus/cmdes - 3320491 -6 207 389
4197 - Clts crédit. - autres avoirs =991 025 -43 603
4210 - Personnel -2054 531 -1713669
4240 - Participation des salariés - - 21642
4300 - Organismes sociaux - 1835216 -297 928
4320 - Autres dettes d'exploit. - -957 789

TOTAL DU PASSIF

74 371 644

Autres dettes et comptes de régularisation 1390164 1150 266
4440 - Dettes fiscales diverses (I5) - 821 850 - 719435
4550 - Cptes courants créditeurs -42012 -15580]
4620 - Autres dettes diverses -170 146 | - 46 350
4870 - Produits constatés d'avance - 356 155 - 368 901

74 988 275 |

~1



COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE




Crotge KUNEGEL

Nivee : Consolide

Coripie de résultat

Décembre 2021 Décembre 2020 variston %

2021/2020
Chiffre d'affaires nets B 50749937 41549649 0200288 @ 22%
Pl‘OdUthOﬂ Stockee o o o - = “ ) . o -
Production immobilisée o _ 7513 216210 - 141074
Subventions d'exploitation " 1328814 170813 1155101 676%
Reprises d amort et prov, Transfert de chari,es o 1805865 1543 860 262005  17%
Autres Produits _ ] ' 33116 17825 15291 86%
Total Produits d'exploitation 53989969 43498358 10491 611 24%
Achats de Marchandises o ... 1720785 1492714 237071 16%
Variation de stocks Marc_handlses ‘ - 34 sz _ 608 - 3515 _-5782% o
Achats de MP et autres approwssonnements - N 7 467 456 5 506 Qii 1 960 565 — o 38%
Variation de stocks MP et autresapprov. B 92 810 12_5_52 - 105 3?2 -839%
Autres achats et charges externes 11170932 8617307 2553625 30%

impots Taxes et versements asscmliés - 1 006 662 1 083 392 - 76 730 -7%

ChargesdePersonnel " 7436083 19048508 3387586 18%

Dotations amort. & prov. d'exploitation . 8579349 8268736 310613 4%

Autres charges , 70117 59 567 10 549 18%

Compte de liaison d'exploitation B = - -

Total charges d'exploitation 52333062 44 090 315 8 242 747 19%

A oy '.‘_;_‘ " -‘j\:‘.‘éii : '*|\!d1 = Lisy! :““-.:!’ u"_e‘l?i{.‘jé- ‘i_( i-\'-‘ AR PR I ) y u-‘j‘gj':gn ], 7 ok Lokl diin —'j.'lki}'..".j . ]

Dotauons et feprises sur ecarts a-acquisitiors ™~ - - -4 55700 7T L
S R T LT o d (T N H e O RTINS A ST £ !

Résultat (Bénéfice/Perte) Transféré - - -

Charges et Prodmjsfmanuers S .- tog7s1 - 83903 - 18848  21% L

Charges et Produits Except:onne!s ) ... ..1723798 o 1 49_3__1_15 o A38%

Impdts sur les bénéfices .o 520149 - 145478 - 374671  258%

Egmwhbre du compte de résultat o

| L £ M D R R T i e

Résultat des sociétés mises en equivalence - . . }

. sl el Qo DE e :l? Pavtoie S el ‘ = Pl '4!-:-4:1;» ) P ';r:= & o

Resu!tat attribuable aux intéréts minoritaires 202101 24 844 177 258 713%

Résultat net (part du groupe) 2549703 - 476 299 3026 002 -635%



Groupe KUNEGEL

Miveau : Consolideé

Compte de résultat

Décembre 2021 Décembre 2020  Variation %
2021/2020
Chiffre d'affaires nets 50749 936,80 41549 648,99 9200 287,81

| 7040 - Trovaux o - 14,35

, ‘ T 1435 > 14,35
: 7060 - Prestations de services

4995141641 - 3939553962 - 10555 876,79

| 7070- Ventes de marchondises - 699265 - 160269824 . 159570559 _ -99,56%
7080 - Produits occessoires - 79151339 |- 551411,13 - 24010226 43,54%
Production immobilisée 75136,20 216210,46 - 141 074,26 -65,25%
7200 - Production immobilisée o o 3 7513620 - 21621046 14107426  -6525%
Subventions d'exploitation 1325914,14 170 812,96 1155 101,18 676,24%

: 7400 - Subvention d'exploitation _13259014,14 ;- 17081296 .- 115510118 : 676,24%

Reprises d‘amort et prov, Transfert de charges 1805 865,33 1543 860,07 262 005,26 16,97%
_7811- Rep.omort.jmmobilisations ' 203753 - 20353 .
7814 - Rep.prov.retraites - 5121600 - 2919500 - 6202100  21244%
7815 - Rep.prov.R&Ceexploit. . s® 5721094 - 7464980 1743886 -2336%
. 7817 - Rep.prov.exploit /actif circ. o - 4594965 - |- 4594965

7810 - Transfert de chges exploit. _ o 161352627 - 144001527 -  173511,00 _  12,05%

Autres Produits ' 33116,16 17 825,10 15 291,06 85,78%

7580 - Autres produits de gestion courante - 33116,16 - 17 825,10 - 15291,06 ~  85,78%

Total Produits d'exploitation : 53989 968,63 43498357,58 10491611,05 24,12%

Achats de Marchandises 1729784,71 1492 713,89 237 070,82 15,88%

6070 - Achats de marchandises o 172978471 1492713,89, 23707082 1588%

Variation de stocks Marchandises - 34 551,18 608,06 - 35159,28 -5782,20%
| 6037 - Var.stock - morchandises i 3455118 608,06 - 3515924, -5782,20%

Achats de MP et autres approvisionnements 7 467 486,08 5506 921,08 1960 565,00 35,60%
- 6010 - Achats mat.prem.&approv. - 531306 - - 531306 B
6020 - Autres fournitures - 747279914 550692108 196587806  _3570%
Variation de stocks MP et autres approv - 92 810,15 12561,94 - 105 372,09 -838,82%
6031 - Vor.stock - mat.prem&approv. - 1308561 ;- 467908 - 840653  179,66%
_6032- Vor.stock - autres approv. - 7972454 1724102 - 9696556 _ -562,41%
Autres achats et charges externes 111709532,20 8617 307,14 2553 625,06 29,63%
6040 - Achats de sous-traitance . . 279130380 91456866 187673514 20520%
6060 - Achats n.stockés mat.& fourn. 31718931 30243254 1475677 488%:
| 6110- Sous-traitance o 238944114 206364895 32579219 1579%
6130 - Location - o . 105534840 104500782 1034058 099%
6140 - Charges locutives 1715178 15 365,67 178611 11,62%
. 6150 Entrtien et réparotions . . smann2 70176949 28065223 .  39,99%
6160 - Primes d'assurance ) 1266351,02 1321737,58 - 55 386,56 ‘ -4,19%
6170 - Etudes et recherches _ o 1327002 19553,65 - 6 283,63 -32,14%
6180 - Divers services extéricurs 1895816 . 1175039 7207,77 61,34¢%
6211 - Personnel intérimaire 95 726.82 53 620,68 12 106,24 14,48%:



Groape KEINEGEL

Wiveat : Consoliad

Comple de résultat

Décembre 2021  Décembre 2020 Variation %
2021/2020

6220 - Honoraires 4676560 | 413851760 5371388 1298%

£230 - Publicité. relations publiques T 19661493 30256674 - _ 105951,81  -3502%
6240 -Transports , , , - 65860 - 65860  -100,00%
j 6250 - Déplocemt. missions. récept. o ) ' 68285445 528 670,65 ) 154 28}_,8»4»@» » 29,18%
| 6260 - Postes et telecoms 29602764 31488436!- 1885652  _ -599%
| 6270 - Services bancaires & ass. ‘ _ o 174 5?(__?1781__ ) 17851570 - 3944,92 -2,21%
6280 - Divers autres services ext. _ 40603645 39870410 733235 184%

impadts, Taxes et versements assimilés 1 006 662,28

1083392,11 - 76 729,83 -7,08%

6310 Impdts et taxes/rémun. o i 54785816 46966143 7819673 1665%
| 6350 - Impts et taxes - Adm. des impots - e ... 45880412 61373068 - 15432656 -2524%
6410 Rémunération du personnel 1683107505 = 1544715522 138391983 = 896%
. 6450 Chorges sociales (S & Prévoyance) .. 522602618 352378438 170224180 4831%.
_6910 - Participation des salariés R 37899200 7756800 30142400 = 38859%
6811 - Dot.amort.immobilisations ; 5422035,74 3692231,53 172980421 46,85%
6812 - Dot.amort.immos CB et LLD 298949861 433053652 - 134103791 -30,97%
6814 - Dot.prov.pour retraite 55 608,00 64 063,00 - 8455,00 -13,20%
6815 - Dot.prov.risques & charges d'exploitation _ 11148617 68210,94 4327523  63,44%
6817 - Dot.prov.actif circulant L . 720,00 113693,88 - 11297388  -99,37%
_6500-Autres charges i 7011661 5956741 __ 1054920  17,71%

Compte de liaison d'exploitation
- 6581 - Op.réciproques - exploit.

Total charges d'exploitation

52333 062,30 44 090 315,10 8242 747,20 18,70%

1 - RESULTAT D'EXPLOITATION

1656 906,33 - 591957,52  2248863,85  -379,90%
Total des produits financiers 23027,33 21180,75 1 846,58 8,72%
| 7610 - Dividendes recus e i 299,44 299,44 . -100,00%
7617 - Pdts fin s/créances sur participations fin. I 12072~ 562 - _ 11510 204804%
7660 - Différences positives change - 207082 - 15855 - 281227 1773,74%
7680 - Autres produits financiers S 1993579 - 20717,14 781,35  -3,77%
Total des charges financiéres =~ - : ’ 131 778,32 111 083,77 20 694,55
6610 - intéréts & chges financ. ass. B _ 807527 5461,39 261388  47,86%
| 6611 - Intéréts des emprunts 66 940,84 5230707 1663377 31,80%
6618 - intéréts sur crédit-boil o . 4694296 5034618 - 340322 -6,76%
6660 - Differences négatives de chige - 7818,25 2969,13 4 850,12 163,35%

6691 - Op.réciprogues - financiers

2 - RESULTATFINANCIER TR : } 4884797 °*

6610 - intérdts & chaes financ. ¢s:. 8075.27 5461,39 2 613,88

1J



Grovpe KUNEGEL

Miveaw Consolide

Comple de résuliat

‘_ 66i1 fn{gf_etid_es emprunrs ) .

6618 - Intéréts sur crédit-bail
6660 - Différences négatives de chge
+ 6691 - Op. réciprogues - financiers

- 7610 - Drwdendes re;us

' 7660- Différences positives change
7680 - Autres produits finonciers

Total des produits exceptionnels
- 7710 - Pdt except./op.de gestion

Décembre 2021 Décembre 2020 Variation
2021/2020
| esoaosd | 5230707 1663477
4694296 5034618 - 340322
. 781925 296913 485012 .
R 299,44 ::L 299,44
. o7 562 . 115,10
7 Jo7082'- 15855 281227
- .1893579 - 20 717,14 781,35

2212 291,10 678972,71 1533 318,39

31 80/0 )

6,76%
163,35%

-100,00%
2048,04%.
1773,74%
_-3,77%

225,83%

7751 - - Pdt ces. /immob.incorp.

7752 - Pdt ces. ./immob.corp.

7756 - Pdt ces./immaob. fmancm

7770 ap de subv.virée ou resui}at N
7780 - Autres pdts except./op.encap.

' 7875 - Rep.prov.except./R&C.
' 7870 - Transfert de chges except.

Total des charges exceptionnelles
6710 - Chges except./op.de gestion
6751 - VNC immob.incorp. cédées

6752 VNC immob.corp.cédées
6756 VNC immob.fin.cédées

6780 - Chges except.aut.opér.en cap.

687} Dot.amort. Pxeptronnels & deprec?iés fmmob. . )

_6875 - Dot.prov.R&C except.

4 - RESULTAT EXCEPTIONNEL
6710 - Chges except./op.de gestion

6751 - VNC immob.incorp.c cedees o
6752 - VNC immob.corp.ce cédees
6756 VNCimmob.fin.cédées
) 6780 Chges except.aut.opérencap.
6871- Dot.amort.exeptionnels & deprec des rrnmob
6875 - Dot.prov.R&C except.
7710 - Pdt except./op.de gestion
7751~ Eg_r_ges /immob.incorp.
| 7752 - Pdt ces./immob.corp,
7756+ Pdt ces /mmob financ.
7770 - QP de subv.virée au résultat
7780 - Autres pdts except./op.en cap.
7875 - Rep.prov.except./RE&C.

456 061,75 - 189622 .- 45416553 . 23951,10%
- 15400 o_qgoo - 2700000 - 151300000 ; 5603,70%
- 188250,00 . 627900,00  439650,00 -70,02%
102417 - - 1102417 R
- 1493300 - 1160000 - 333300  2873%
ot ..38318 - - 363 18]
. 1 659,00 - 585700 4198, 00 <71 57/
) UK 471949 471049  -100,00%
488 493,18 358 289,31 130 203,87 36,34%
135 029,10 2102845 11400065  542,13%
) 26062660 2216500 445760 20,11%
14418732 30790876 - 16372144 | 53,17%
1522417 - i 3522417
o I T 3000,00 - __ 3000,00 _____'49@0”;
L 6742599 1 4183,10 . 63242,89 . 1511,87%
~ 1oooo00 - 10000000
172379792 320683,40  1403114,52 437,54%
I A ,91357029/1.0.__3___ 2102845 114 000,65 542,13%
! 26 626,60 - 2216900 4457, 60 20,11%
. _ . 14418732 307908,76 - _ 16372144 -53,17%:
, 1522417 M52, 17
B : 3000,00 - 300000  _-100,00%
) 674254 99 418310 6324289 _ 1511,87%
10000000 - 100000, 00 !
B . 45606175 - 189622 - 45416553 zg_sjgg 10%
- 154000000 - 27000,00 - 1513000, 00 5603,70%
B - 188 250,00 - 627900,00  439650,00 - -70,02%
1102417 . 1102417 .
- 1493300 - 1160000 - 333300 2873%
» 363,18 _ e - 363,18 _
- 1659.00 - 5857,00 419800  71,67%
- 471949 471949 -100,00%

7970 - Transfert de chges except.

Impdts surles béndfices .. w0
6950 - Impéts/ies bénefices
6959 - Charges &'impots différés

145478,40°
328 182.00
229089,84 -

374 670,79
217 563,00
32 365,44

520149,20°
545 745,00
196 724,41

.257,54%
66,29%
-14.13%
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Graupie KUNEGEL

Fivoag : Capsolide

Comnpte de r('sultzsl_ N o o 7 L
Décembre 2021 Décembre 2020  Variation %
2021/2020
| 6990- Produits dmpéts différés - 22232021 - 31398144 9166123,  -2919%
(6999 - Cl et Ri - Autres , P R 97 812,00 /97812,00,,  -100,00%
Dotations et reprises sur écarts d’acquisition o ' : " 55 200,00 - - 55 200,00
-5 -BENEFICE NET : . 2751804,06 - 451 455,54 3203 259,61 -709,54%
_880M - Bénéfice/perte - Int. Minoritaires . 20210144 2484358 17725786 .  713,50%

713,50%

24 843,58 177 257,86 -

‘Résultat attribuable aux intéréts minoritaires 202 101,44

o
(3]



~ ANNEXES AUX COMPTES CONSOLIDES
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L METHODES DE CONSOLIDATION ET PERIMETRE DE CONSOLIDATION

Les comptes consolidés au 31 Décembre 2021 ont été établis selon la réglementation francaise
en vigueur, reglement ANC N° 2020-01 avec application des méthodes préférentielles.

Les comptes des différentes sociétés du groupe sont retraités afin de se conformer 3 ces
principes.

Les comptes consolidés des entreprises comprises dans le périmétre de consolidation dans
lesquelles la Société Mére exerce un contréle majoritaire sont intégrés globalement.

La méthode dite de « I'intégration globale » consiste a inclure dans les comptes du Groupe les
éléments du bilan et du compte de résultat de chacune des sociétés concernées, apres
élimination des opérations et des résultats internes, en distinguant |a part du Groupe de celle
des intéréts minoritaires,

La méthode de « mise en équivalence » qui consiste & substituer a la valeur comptable des
titres détenus, la quote part des capitaux propres, y compris le résultat de I'exercice.

Cette methode est utilisée pour les entreprises sur lesquelles |a société consolidante exerce
une influence notable.




2. PERIMETRE DE CONSOLIDATION

Le tableau suivant présente le périmétre du groupe en date du 31/12/2021. Pour chaque

société du groupe, le pourcentage de controle et la méthode de consolidation sont indiqués.

Décembre 2021
" . % % | %
Entlte Méthode Intérét Contrdle ‘ Minoritaires

LK - Voyages Lucien Kunegel Globale 100,00 100,00 | |
VOYAGES FOELL Globale 100,00 100,00 |
SODAG Globale 81,82 | 81,82 18,18
'CHOPIN HEITZ Globale 89,55 | 98,58 10,45
| LK - TOURS Globale 100,00 100,00 ]
_AUTOCARS SCHMITT Globale 100,00 100,00

LK EUROCARS ~ Globale 94,88 100,00 5,12
METROCARS ~ Globale 91,09 100,00 8,91
EUROPATOURS SCHMITTOURS Globale 100,00 100,00

LK AIRE URBAINE Globale 94,88 100,00 5,12
 TECHNOCENTRE Globale 100,00/ 100,00 !
SCI LK AS Globale 60,00 60,00] 40,00
| SCI LK MC Globale 60,00 60,00 40,00

16



. METHODES D’EVALUATION ET MODALITE DE CONSOLIDATION

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect des principes
généraux et selon les régles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.

Conformément aux prescriptions du Plan Comptable, seules les informations de caractéere
significatif sont mentionnées.

La totalité des actifs et des passifs des sociétés intégrées globalement est reprise dans les
comptes consolidés avec indication, au passif, de la part revenant aux intéréts minoritaires.

'écart de valeur constaté entre le prix d'acquisition des titres et la part des capitaux propres
retraités 2 la date d'entrée dans le portefeuille de la société mere constitue |'écart
d’acquisition.

Les écarts d'acquisition positifs sont constatés en "écarts d'acquisition immobilisée” a l'actif du
bilan. Au 31/12/2021 I'écart d’acquisition positif est complétement amorti.

17




RETRAITEMENTS ET ELIMINATIONS

pour les sociétés consolidées, les éliminations et retraitements suivants ont été effectués :
e Elimination des soldes des comptes de bilan intra-groupe au 31 Décembre 2021.

e Elimination des produits et charges d’exploitations, financiéres et exceptionnelles intra-
groupe pour la période allant du ler janvier 2021 au 31 Décembre 2021.

e Elimination des distributions de dividendes intragroupe.

les retraitements de consolidation ont pour effet de corriger les divergences entre les
pratiques et méthodes comptables des comptes individuels et celles utilisees dans fes comptes
consolidés,

Sont notamment retraités :

Les écritures passées pour la seule application des législations fiscales.

Les méthodes d’évaluation obligatoires ou recommandées dans les comptes consolidés et
optionnelles dans les comptes individuels. (Par exemple les crédit baux, les provisions de

retraite, les amortissements derogatoires, etc...}

Les impots différés actifs et passifs qui ont été constatés sur les décalages temporaires
{notamment sur les provisions non déductibles fiscalement).

Les impositions différées existantes dans les comptes ont été calculées au taux de I'impot de
25,00%.

i8




1. REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les principales regles et méthodes comptables utilisées sont les suivantes :

 A-POSTES DU BILAN CONSOLIDE

1) Immobilisations

Les immobilisations sont évaluées a leur cout d’acquisition (prix d’achat et frais accessoire)
retraité pour les cars acquis sous forme de leasing a leur prix de revient initial.
Les frais d’acquisition ont été incorporés dans le cout de I'immobilisation.

2) Amortissements des immobilisations

Les amortissements pour dépréciation sont calculés selon le mode linéaire en fonction de la
durée d'usage :

Construction 30ans
Aménagements 10 ans
Matériel et outillage 5 ans
Materiel de transport 10 ans

Lorsque les immobilisations acquises en crédit-bail sont rachetées par Ventreprise un transfert
est fait du compte «autres immobilisations en crédit-bail » a « autres immobilisations »
figurant dans la colonne "autre mouvement".

Seuls les crédit-baux dont les contrats ne sont pas terminés figurent dans les comptes "autres
immaobilisations en crédit-bail".

15




Groupe KUNEGEL

Niveau : Consolidé

Note 2 - Immobilisations incorporelles

Décembre | Augmentations| Reprises / Variattons Décembre |
2020 / Dotations Cessions e 2021
| perimetre
Frais d'établissement - - - = ~
Frais rech.& dévelop. - - . - =
Ecart acquisition positif 3621787 - -] -1145132 2 476 655
Conces.. brevets & licences 173137 16 896 -70225 - 119 809
Droit au bail - - - - -
Fond commercial 2 332822 - -23630 - 2309193
Autres immob.incorporelles 215045 5020 - 80630 - 139435
Mali de fusion sur actifs incorporels - - - - =
Immob.incorporelles en cours - - . - -
Avces/immaob.incorporelles - - - - =
T e resawales iraes | Sk LT SHBAES
Amort.frais établissement - - - - -
Amort.frais rech.& dév. - - - - -
Amort.écarts acquisition ‘- 3621787 - - 1145132 -2476655
Prov.écarts acquisition - - - - -
Amort.conces.. brev.& lic. - 145 444 - 23204 67 228 - - 101420
Amort.fonds commercial - 64 453 - 252 159 237893 - - 78718
Prov. fonds commercial - -~ - - -
Amort.autres immob.incorp. - 145675 - 26 460 80 630 - -91505
Amort. - Mali de fusion sur actifs incorporels - - - - -
Dép. mali de fusion sur actifs incorporels - - - - -
Prov.immab. incorp. en cours - - - - -
Prov.av.& acpt./immo.incorp. - - - - -
Y50 PR ST B AP )
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Groupe KUMEGEL

Niveau : Consolidé
Note 3 - Immobilisations corporelles

Décembre Augmentations Reprises / Autres Décembre
2020 / Dotations Cessions mouvements 2021
Terrains . 2141483 - -15628 - 2 125 866
Agencements sur terrain & - - : 2
Terrains - CB LLD - - - - -
Constructions 6 635 407 964 179 - 476542 1440717 8563 761
Constructions sur sol d'autrui - - - - -
Agencts constructions sol d'autrui - - - - -
_Constructions - CB LLD - - - - -
Install.& mat.indust. 622 116 18588 -104615 - 3335 532755
Install.& mat.indust. - CB LLD - - - - .
Autres immoh.corporelles 71426522 852724 -1117074 6913422 78075594
- 3725
Autres immob.corporelles - CB LLD 24 483 805 3446 053 969 - 4607380 19596500
Mali de fusion sur actifs corporels - - - - -
Immob.mises en concession - - - - -
immob.corporelles en cours 3 800 967 1770960 - - 3713413 1858513
Avces/immob.corporelles 30 000 - - - 30 000 =

Amort.terrains

- -104 115

Amort.agencement sur terrain - -

Amort.terrains - CB LLD - =

Ameort.constructions - 4299768 - 294 107

400 213 - -4193661

Amort.constructions sur sol d'autrui = =

Amort.constructions - CB LLD - -

Amort.matériels & équip. - 520622

26475

93 991 - -453106

Amort.matériels & équip. - CB LLD - -

Amort.autres immo.corp. -48 210412 -3434 599

947 285 - 666 649 - 51364375

Amort.autres immob.corp. - CB LLD -7897521 - 4650756

3 683074 666 643 - 8198 555

Amort. - Mali de fusion sur actifs
corporels = -

Dép. mali de fusion sur actifs
corporels = -

Amort.immob.mises en conces. ~ -

_Prov.immob. corp. en cours - .

_Prov.av.& acpt./immo.corp. - =

BT
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al Définition

Les contrats de location-financement sont considérés comme des contrats de location des
iors qu'ils transférent au locataire I'essentiel des risques et avantages inhérents a la
propriété du bien loug, que cette propriété soit effectivement transférée en fin du contrat
ou non.

b} Principes

Tout contrat qui ne répond pas a cette définition, constitue un contrat de location simple et
doit étre comptabilisé comme une location.

c) Dérogation

Les contrats pour lesquels la valeur d’origine du bien faisant 'objet d’un contrat de location-
financement est non significative (petits véhicules) n’ont pas été retraités.

d) Application

En application du réglement ANC N° 2020-01, les contrats de location-financement sont
retraités comme une acquisition au moyen d’un emprunt.

Le bien fait Yobjet d’un plan d’amortissement sur la duree de vie du bien soit 10 ans pour les
cars.

Tous les rachats de leasings effectués au cours des dix derniéres années ont €té retraités
pour leur valeur réelle et amortis sur 10 ans.

Figurent donc a {'actif du bilan consolidé la valeur réelle du parc de matériel de transport
amorti sur 10 ans.

tes loyers versés au bailleur sont retraités et décomposés entre, d'une part, un
remboursement de capital et, d’autre part, une charge d’intéréts.

La valeur brute des titres de participation correspond au colit historique d'acquisitions des
titres des sociétés non consolidées.

Une provision pour dépreciation est constituée, le cas échéant, lorsque la valeur d'utilité,
appréciée notamment sur la base des perspectives futures de résuitats ou de valeurs de
référence, le justifie.




Groupe KUNEGEL

Nivensu s Consolidé

Fote 4 - Immobsilisations {inaneicres

Augmentations / Reprises /

gcembre 2020
De re Dotations Cessions

Décembre 2021
Participations financigres 15 245 - - 15245
Titres mis en équivalence - = < i =
Créances rattach.particip. - - - =

Autres titres immobilisés 62 842 - - 62 842

Préts 22 562 - ) 22 562
Dépots et cautionnements versés - s - »
Autres créances immobilisées 87758 108290 - 11234 184 814

Int.courus/créances fin. . - - _

Mali de fusion sur actifs financiers - . 2 _

vl e S e e B TS b Py s Bar

Prov.participations financiéres - - & .
Prov.créances rattach.part. - = % -
Prov.autres titres immob. = - - -
Prov.préts = - R o .
Prov. dépbts et caution. versés - - R

Prov autres créances immobiliséas - . o .
Dép. mali de fusion sur actifs financiers 5 - _ -

‘ I
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5. STOCKS

Les stocks de matiéres et approvisionnements et les stocks de marchandises sont valorisés a
feur coQt d’acquisition.

Des provisions sont constituées, le cas échéant, lorsque la valeur probable de réalisation des
produits en stock est estimée inférieure a leur prix d’acquisition.

La valeur des stocks du groupe est non significative au niveau de la consclidation.

Aucune marge interne n’a été identifiée dans les stocks du groupe.

6. CREANCES

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale.

Une provision pour dépréciation est constituée lorsque la valeur d’inventaire est inférieure a la
valeur comptable.

na
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Groupe KUNEGEL

Niveau : Consolidé

Notie 6 - Stocks

Décembre s ’ . Décembre
2020 Variations Dotations Reprises 2021
Stock mat.premieéres & fournitures 267 394 55354 326 749
Stock autres approvis. 219 875 33 456 253331
Stock en-cours product.biens - - -
Stock en-cours product.serv. - - -
Stock pdts interm.& finis - - -
Stock marchandises 61 200 34 551 95 751
| Sugesizmee ) SH3AG0 0 B : FEEL

Prov.stock mat.prem.& fourn.

Prov.stock autres approvis.

Prov.stock en-crs prod.biens

Prov.stock en-crs prod.serv.

Prov.stock pdts interm.& finis

Prov.stock marchandises

 FaEG SO e o
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Groupe KUNEGEL

Niveau : Consolidé

Note 7 - Créances

Deeexilre Variations Dotations Reprises Autres Decemire
2020 mouvements 2021
Avces & acptes versés/cmdes 106 220 712271 - 818 491
Fourn.débit. - autres avoirs 1308268 - 1233924 - 74 344
Créances clients & cptes ratt. 7 415 493 883 875 - 8299368
Créances/immob.& cptes ratt. - - - -
Autres créances d'exploit. 760454 - 707 347 - 53 107
Etat-TVA et autres Tax.exploit.(deb.) - - - -
Créances fiscales diverses {IS) 1915218 - 1134868 - 780 350
Cptes courants débiteurs - 30000 - 30000
Cptes courants financiers débiteurs - - - -
Cptes cour.déb.-int.courus - - - -
Capital sscrit appelé. n.versé - - - -
Autres créances diverses 436 445 56 588 - 493 033
Divers - Pdts 3 recev.tiers - - - -
Mali de fusion sur actif circulant - - - -
Impéts différés - Actif 58 477 276987 - 293 217 42 247
L EreneEsRES WG - =R iREE D LA
Prov.acptes versés/cmdes - - - - -
_Prov.créances clts & cpt.ratt. -28072 - 26350 - -1722
Prov.créances/immob. - - - - -
Prov.autres créances exploit. - - - - =
Prov.cptes courants déb. - : = = :
Prov.cap.sscrit appelé n.versé - - - - -
Prov.créances diverses - 88201 - 720 19599 - -69 322

SN c e Tt e T

W 4 aa Y
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Les valeurs mobiliéres de placement sont constituées de SICAV et de FCP.
Sur la base de I'avis n°30 de I'OEC, nous avons assimilé ces VMP a de la trésorerie dans le
tableau des flux de trésoreric (pas de risque significatif de variation de valeur en raison de leur

nature et aisément convertibles en disponibilité du fait de Vexistence d'un marché ou d’un
acquéreur potentiel).
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La décomposition de la provision et de la variation de I'exercice des provisions pour risques et
charges par nature est reprise dans le tableau ci apreés.

Les engagements pour retraite tiennent compte des versements effectués au 31.12.2021
aupres d’une compagnie d’assurance pour chaque société du groupe.




Groupe KUNEGEL

Niveau : Consolide

Note 11 - Provisions pour risques et charges

Reprises no
Décembre 2020 Dotations Reprises utilisées ep::|'se's n Décembre 2021
utilisées
Provisions pour risques et charges 121759 211486 - 44 870 - 14 000 274 375
Provision pour retraite 400 516 55608 - 91216 & 364 908

et e e Bt =




10. ETAT DES DETTES FINANCIERES

VENTILATION DES EMPRUNTS BANCAIRES

MONTANT
PAR NATURE DE BIENS FINANCES
* Veéhicules 5297672
¢ Construction 5378 629
s PGE 1766 000
e Autres (Matériel, Titres de participations) 508 701

TOTAL

12 951 002




Groupe KUNEGEL

Niveau : Consolidé

Note 12 - Dettes financieres

T e e T T2

Décembre 2020  Augmentations Diminutions Décembre 2021
Emprunts obligataires - - - -
Emprunts banca'res 12 265 395 2527000 - 1841393 12 951 003
Autres dettes financiéres 19903 3793 - 1430 27 931
Dettes de location - financement 14 862 911 3446053 - 5296 398 13 012 566
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Groupe KUNEGEL

Niveau : Consalidé

Note 13 - Autres dettes

i TR T TR £ I b A S S LS D T T LT T T TR i
Décembre 2020 Variations Datations Aultres Décembre 2021
mouvements
Dettes fournisseurs 2213150 1023 233 - 3236382
Dettes sur immobilisations 2741826 2513 269 R - 228 558
Avances et acomptes regus sur commrzrx;;des & 250 992 1939 476 - 4 31% 516
Dettes fiscales et sociales ) 2033240 1856 507 - 3889 ?4;
;ﬁtres dettes d’exploitation 957 789 957 789 - -
Provision pour impdts -4 255561 251391 - 293 217 4713736 »
Dette d'imp6t exigible 718 435 102 415 = 821 850
Autres dettes 61930 150229 - 212 158
Comptes de régularisation passif 368 501 ) 12 746 - 356 155
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Le groupe n’intervient pas sur les marchés financiers. Il n’a donc pas a ce titre de risque
spécifigue lié aux taux d’intéréts ou au change.

Les Autres engagements donnés et regus comprennent notamment les garanties Agence de
Voyages pour les sociétés LK TOURS et EUROPATOURS.

Il subsiste pour les agences de voyages une garantie de la société mére LK — VOYAGES LUCIEN
KUNEGEL d’un montant de 1,6 millions-d’euros pour LK TOURS et 1,44 millions d’euros pour
EUROPATOURS SCHMITTOURS au profit de I'APST.

Les engagements regus concernent principalement les loyers non échus sur crédit baux.




Groupe KUNEGEL

Niveau : Consolidé

Engagements

et r e e 7

Décemhre 2021 Décembre 2020

Eng donnés ; Indemnités de fin de carrieres . -

Eng donnés : Effets escomptés et & l'encaissement - -

Eng donnés : Avals. cautions et garanties de marché - ) -

Eng donnés : Sociétés de personnes - -

Eng donnés : Prise de participation {garantie de passif. engt s/achat titres. cplt - -

£ng donnés : Loyers non échus sur location longue durée 13 848 544 16 215 280

Eng donnés : Loyers non échus sur baux commerciaux .- =

Eng donnés : Nantissement de titres dans e cadre des opérations de crédit - -

Eng donnés : Engagements en faveur des filiales du groupe - -

Eng donnés : Autres engagements dans le cadre des opérations de crédit - -
Eng donnés : Autres engagements 9546 799 9 002276

s
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Eng requs : Avals, cautions. garanties de marché 320527 4 601 022

Eng requs : Prise de participation {garantie de passif. engt s/achat titres. cplt p - -

Eng recus : Autres engagements dans le cadre des opérations de crédit - -
Eng regus : Autres engagements 877724 1751884




B —POSTES DU COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

1. DEFINITION DU RESULTAT COURANT ET EXCEPTIONNEL

Le Groupe utilise la conception qui consiste a exclure les éléments exceptionnels du résultat
courant. Sont a ce titre notamment classés en éléments exceptionnels :

® Les cessions d’éléments d’actif

» Les éléments qui ne sont pas liés a 'activité normale de 'entreprise

e Les éléments qui présentent un caractére exceptionnel eu égard a leurs montants

2. NOTE SUR LA PRODUCTION IMMOBILISEE

La production immobilisée inscrit au compte de résultat consolidé correspond au chiffre
d’affaires réalisé par TECHNOCENTRE pour lequel les contreparties dans les sociétés de

transports ont été immobilisées.

3. CHARGES DE PERSONNEL ET EFFECTIF

CHARGES DE PERSONNEL

1
_—

Les frais de personnel, y compris les charges sociales et la participation, s'élévent a 22 436 K£.

4. EFFECTIF MOYEN DES ENTREPRISES CONSOLIDEES PAR INTEGRATION GLOBALE

Décembre
2021

Décembre
2020

Décembre
2019

Effectif moyen

Effectif moyen

Effectif moyen

Cadres 16,00 23,00 22,00
Agents de maitrise et
techniciens
Employés 91,00 99,00 110,00{ -
Ouvriers 499,00 504,00 514,00

Effectif moyen interne 606,00 626,00 646,00
Intérimaires

Effectif moyen externe

Effectif moyen total 606,00 626,00 646,00




NATURE MONTANT

1. Produits exceptionnels

» pdt except./op.de gestion _ 456 061
e pdt cession immobilisations incorporelle 1540 000
e pdt cession immobilisations corporelles 188 250
e pdt cession immobilisations financiéres 11 024
s divers 16 955

* transfert de charges except.

TOTAL 2212290
2. Charges exceptionnelles
e vnc elt actifs cédés 186 039
e charges exceptionnelles sur opération de gestion 202 427
e charges exceptionnelles sur opération en capital
« . dot. provision exceptionnelle ) 100 000
TOTAL 488 493
3. Résultat exceptionnel 1723798

Les sociétés du groupe sont partiellement fiscalement intégrées.

A savoir: un sous-groupe : "LK-VOYAGES LUCIEN KUNEGEL — LK TOURS — VOYAGES
FOELL — AUTOCARS SCHMITT — EUROPATOURS-SCHMITTOURS — TECHNOCENTRE LK"

Un sous-groupe : LK EUROCARS — LK AIRE URBAINE.

La charge d'impét correspond a I'impdt sur les sociétés de chaque entité fiscale
consolidée, calculée selon les régles fiscales en vigueur en France au taux de 26,50%, et
corrigée des impositions différées.

Ces derniéres sont calculées selon la méthode dite du report variable sur toutes les
différences existant de facon temporaire entre les résultats comptables et les résultats

fiscaux.
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Preuve d'impot
au 31/12/2021
Groupe KUNEGEL

-

TN

25,56 %

Taux Groupe
Taux soclété 26,50%
Taux futur - 2500%
Méthode
[ RESULTAT NET {8800) 2751804
|
Impot sur les résuitats {6950,6851,6959,6950) 520 149
Résultat des entreprises associées (88CE)
RESULTAT COMPTABLE AVART IMPOT 3271953
Charpes/Produits d'impdt théorigue {taux du proupe) | 867 068
NPT TN E CAR IEAN) U STTEIER] - : -346 918
R DR D = (G ESSSQEA T
IMPACT DES DIFFERENCES PERMIANENTES
Bases (Liasse 4B CRF) 248101
Impact de ['impdt au taux société 65 747
IMPACT DES DIFFERENCES TEMPORAIRES (taux société)
Base {llasse 4A BDTD) flux F3D -304 208
Impét théarique -80 615
RESULTAT FISCAL A TAUX REDUIT [taux soriété)
Base {asse 4B CRF)
imp6t théorique
IMPACT DES DEFICITS (taux futur)
Bases (liasse 44 BDTD) flux £30 -31831
Impét théorique -7 958
Imp6t différa constaté dans la lasse
Impét constaté dans le journal IDS ~78 136
Ecart impbt théorique / impdt constaté -10 437
Ecart taux société / taux futur sur déficits 477
R R A EM EN RS R E R S RSP
Crédit-Bait {journal CBL}
!Base 303 319
Impot canstaté 43 638
Impot théorique sur base 75 830G
Ecart taux futur / impat canstaté 32192
Ecart tautx société / taux futur 4 550
Indemnités de fin de carriére {journal IFC)
Base 35 608
Imp6t canstaté 83802
Imp6t théorlque sur base 8902
Ecart taux futur / impbt constaté
Ecart taux société / taux futur 534
Frais d'établissement {journal RFE)
Base
Impot constaté
Imp6t théorigue sur base
Ecart taux futur / Imp6t constaté
Ecart taux société / taux futur
Elimination des provisions réglementées {journal PRG)
Base 72084
Impét constaté
Impét théorique sur base 18021
Ecart taux futur / Impdt constaté 18 D21
Ecart taux société / taux futur 1081
Récapitulatif bases 411011
Récapitulatif iImpdts constatés 52540
Récapitulatif iImpats théorlques sur bases 102 753
Récapltulatif écarts taux futur / Impot constaté 50213
Récapitulatif écarts taux spciété / taux futur 6 165
R EERAT N NS AN SIEEEERS QRIS P O]
Dividendes internes {juurnal pVD)
Base
Impb6t constaté
Impot théorique sur base
Ecart taux futur / impdt constaté
{Ecart taux saciété / taux futur
i Ecarts d'acquisition {feurnal GWL/GWD/GWE)
’Base
Imp6t constatd
Impdt théorigue sur bese
Ecart taux futur / impdt constaté 3
i Ecart taux société / taux futur
| Autres écritures de consnlidation
3asn
impit constaté
lImpét théorigue sur base 59 473]




Preuve d'impbt
au 31/12/2021
Groupe KUNEGEL

Ecart taux futur / impbt constaté
Ecart taux société / taux futur

Récapitulatif bases

Récapitulatif impdts constatés

Récapituletif Impots théoriques sur bases
Récapitulatif écarts taux futur / Impbt constaté
Récapitulatif écarts taux soriété / taux futur

CHEDIBSI MPORS!

CICE

Crédit d'impbt recherche

Autres crédhts d'impits

Report en arrlare des déficits

Total des crédits d'Impdts et déficits reportables
Impact de {'impdt au taux socidté

AR OIS NN SIS A

Redressement de la période
Déclaration rectificative

Régul, écarts sur exercices antérieurs
Contribution sur dividendes

Autres impits sans bases

Variation de taux

Impact des impdts sans bases

AR SR EO R I U GO NS I U R AN R S AT R

Résultat soclal fiscal

ImpGt théorique

impBt soclété constaté

Impact des écarts sur I'lS soclal

2710987
718411
545 745

-172 666

TOTAL DES IMPACTS
IMPACT TAUX GROUPE / TAUX SOCIETE

346218




C — INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

1. INFORMATION SECTORIELLE

Le Groupe KUNEGEL est exclusivement implanté en France.

2. Evénements COVID-19

La propagation du virus Covid-19 & I'échelle mondiale ainsi que les mesures prises par les
gouvernements pour freiner son expansion (notamment l'interdiction de voyager, les
fermetures de frontiéres et les mesures de confinement) ont profondément affecté
{'industrie du transport et du tourisme en 2020 et 2021.

Dans ce contexte inédit, durant 'exercice 2021, le Groupe a eu recours a des dispositifs
d'aides afin pallier la baisse d'activité et de préserver sa trésorerie, comprenant

notamment :
. Le recours au chémage partiel,
. Les demandes d’exonération et aides aux paiements URSSAF
. Les demandes de fonds de solidarités (pour les agences de voyages)
. Les demandes d'aides aux colts fixes (pour les agences de voyages)

3. DIRIGEANTS

Sous couvert de |'article 24-18 du décret n°83-1020 du 29/11/1983, aucune information ne
sera communiquée car cela permettrait d’identifier fa situation d'un membre déterminé
des organes de direction.

4. DIVIDENDES PAYES

43
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Groupe KUNEGEL

Niveau : Consolidé

Tableau des flux de trésorerie

Décembre
2021

TRESORERIE A L'OUVERTURE 11524 934
OPERATIONS D'EXPLOITATION :
Résultat net de I'ensemble consolidé 2751804
- Résultat des sociétés mises en équivalence -
- QP des subventions virées au résultat -
+ Dotations aux amortissements 8716854
+ Dotations aux provisions 267 094
- Reprises " 150 086

+ Val. Compt. nettes des actifs cédés 92 360
- Produits de cession 1739274
- Impéts différés } 25 596
- Retraitement du crédit-bail -
MARGE D'AUTOFINANCEMENT 9913 156
Dividendes regus des MEE -
Variation du Besoin en Fonds de Roulement d'exploitation liée a l'acti 1338777
T FLUX DE TRESORERIE EXPLOITATION (A) 11251933
OPERATIONS D'INVESTISSEMENT :
Acquisitions d'immobilisations (hors crédit-bail) 3736658
Cessions, réductions d'immobilisations 1750508
Variation des créances et dettes sur immobilisations 2513269
Incidences des variations de périmétre sur la trésorerie -
TRESORERIE AFFECTEE AUX INVESTISSEMENTS (8) 4499 418
OPERATIONS DE FINANCEMENT :
Emissions d'emprunts 2 527 000
Remba_tj_f_s_ér_n-eﬁgd'emprunts 7 137 7591
Augmentation des capitaux propres -
Distribution de dividendes & acomptes -
TRESORERIE PROVENANT DU FINANCEMENT (C) 4610791
Autres variations a analyser -
Variation de conversion {D) -
Divers (E) -
VARIATION DE LA TRESORERIE {A+B+C+D+E) 2141724
TRESORERIE A LA CLOTURE 13 666 657
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7. HONORAIRES COMMISSAIRE AUX COMPTES

Le montant des honoraires des Commissaires aux Comptes s’éleve pour la période 2021 a
52 284 euros.

8. EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Le déclenchement de la guerre en Ukraine en Février 2022 a initié d’importantes répercussions
sur les marchés, le prix des matiéres premiéres et Vinflation.

Notre société a répertorié les conséquences opérationnelles et financiéres de cette crise dont
les impacts ne peuvent a ce stade étre estimés.

"approvisionnement en Gasoil et Gaz ne sont actuellement pas perturbés, et |a situation est
suivie avec attention.

a7




